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คำนำ 
 

  แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความ
มั ่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562-2565) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและ
นว ัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 แผนปฏิบ ัต ิราชการเช ิงย ุทธศาสตร ์มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ ระยะ 5 ปี                    
(พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้มีการนำตัวชี้วัดจาก
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) สำนักงานอธิการบดี และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามและตัวชี้ว ัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สำนักงาน
อธิการบดีกำหนดขึ้น และมีการทบทวนเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานและการเปลี่ยนแปลงของ
ยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี เพื ่อประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของสำนักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
          หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี ฉบับนี้  
จะเป็นเครื่องมือและกลไกสำคัญของการบริหารงานภายในกองและกลุ่มงานภายใต้สังกัดสำนักงานอธิการบดี         
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และผลักดันให้การดำเนินภารกิจต่างๆ ของผู้บริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
ขับเคลื่อนงานของสำนักงานอธิการบดีให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่พึงปรารถนาร่วมกัน   
 
 

              สำนักงานอธิการบดี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชภฏัมหาสารคาม 
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 ส่วนที่ 1  
 บทสรุปผู้บริหาร 
 

  
 

 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 หมวด 3 มาตรา 24 กำหนดว่า เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริม 
สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา รัฐมนตรีจะประกาศ 
กำหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้ โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์  ศักยภาพและผลการ
ดำเนินการที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องกำหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุนประเมินคุณภาพ 
กำกับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าว  
 กฎกระทรวง การจัดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ข้อ 3 ให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม 
ดังต่อไปนี ้ (1) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา (5) 
กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ (6) กลุ่มอื่นตามที่รัฐมนตรีประกาศกำหนดและประกาศ
กฎกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การกำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2565 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประกาศกำหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที ่3 กลุ่มพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community) 
 การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community) เพื่อพัฒนาท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจึงปรับเปลี่ยน
การผลิตและพัฒนากำลังคนให้เป็นไปตามความต้องการกำลังคนของการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่และประเทศ เพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้นำมากำหนดกรอบเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
พ.ศ. 2560-2564 มหาวิทยาลัยร่วมพัฒนาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2565-2569 มหาวิทยาลัย
เสริมสร้างพลังท้องถิ่นสู่ความมั่นคง ระยะที่ 3 พ.ศ. 2570-2574 มหาวิทยาลัยสานพลังประชารัฐสู่สังคมคุณภาพ 
และระยะท่ี 4 พ.ศ. 2575-2579 มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
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 สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานสนับสนุนการขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ในการเป็น “มหาวิทยาลัยที่ผลิตและพัฒนากำลังคนให้ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต มีอัตลักษณ์
และคุณภาพ สร้างปัญญาให้สังคม ใช้นวัตกรรม ความรู้และงานวิจัยในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ให้มีความเข้มแข็ง
และยั่งยืน” พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ “พร้อมทำงาน จิตบริการ สมานสามัคคี มีความรับผิดชอบ” ที่มุ่งเน้น
ให้มหาวิทยาลัยมีเอกลักษณ์“เป็นแหล่งเสริมสร้างภูมิปัญญาแผ่นดิน” โดยการสร้างค่านิยมในการพัฒนา คือ สร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู ้ เชิดชูคุณธรรม นำอย่างมีวิสัยทัศน์ เน้นผลลัพธ์ที ่มีคุณค่า เพื ่อให้เป้าหมายในการเป็น
มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  

 
     
  



 
 

   แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี  

Page | 4 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี 
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. พัฒนาและปรับปรุง
ระบบข้อมูลดิจิทัลของ
หน่วยงาน 
2. นำระบบข้อมูลดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรทุกหน่วยงานใน
สำนักงานอธิการบดีใช้
ระบบเทคโนโลยดิีจิทัลใน
การปฏิบัติงาน 
4. สนับสนนุงบประมาณ
ในการจัดซื้อซอฟแวร์
ลิขสิทธิ ์
 

5. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
ให้บริการแบบ
บูรณาการ 
6. ยกระดับ
มาตรฐานการ
ให้บริการเชิงรุก 
พร้อมสร้างความ
พึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการ 
7. สนับสนนุ
งบประมาณใน
การจัดกิจกรรม
นักศึกษา 

8. ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรให้
มีสมรรถนะสูง 
9. ส่งเสริม
บุคลากรพัฒนา
ทักษะภาวะผูน้ำ 
ทักษะดิจิทัล 
ทักษะ
ภาษาต่างประเทศ 
10. ส่งเสริม
บุคลากรพัฒนา
ทักษะการเงิน 
เบิกจ่าย พัสดุ 
รวมถึง
จรรยาบรรณทาง

11. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
12. สร้างกลไกกำกับติดตามและรายงานผลการนำระบบกลไกและระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการบริหารแผนและงบประมาณ 
13. สนับสนุนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติไปยังบุคลากรภายในและหน่วยงานทุกหน่วยงาน 
14. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
15. ทบทวน ปรับปรุงกฎระเบียบทางการเงิน การคลัง ทรัพย์สินและรายได้ ให้มีความคล่องตัว
และทันสมัย 
16. พัฒนากระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
17. สนับสนุนการจัดการความรู้การพัฒนาสำนักงานอธิการบดีสู่ความเป็นเลิศ 
18. สร้างเครือข่ายประชาสัมพันธ์เพื่อการเผยแพร่ผลงาน 
19. จัดหาบุคลากรให้เพียงพอกับภาระงานของหน่วยงาน 
20. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่าย 
21. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการระบบสาธารณูปโภค 
22. ยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสู่ความเป็นเลิศ 

1. มีการนำระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างมีคุณภาพ 

2. มีการส่งเสริม สนับสนุน
การให้บริการแบบบูรณาการ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. มีการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ

อนาคตสู่การเป็นมืออาชีพที่มี

สมรรถนะสูง 

4. มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ด้วยหลักธรรมาภิบาลและ                   

จริยธรรม 
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สำนักงานอธกิารบดีมีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและการบริการที่เป็นเลิศ 

พันธกิจ 
1. พัฒนา
ระบบ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้
ในการบริหาร
จัดการให้มี
คุณภาพ 
2. ส่งเสรมิ 
สนับสนุน    
การให้บริการ
แบบบูรณา
การอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนา
บุคลากรใหม้ี
สมรรถนะ
ทักษะอนาคต 
4. บริหาร
จัดการด้วย  
หลักธรรมา     
ภิบาลและ
จริยธรรม 

1. นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

2. การให้บริการแบบบูรณาการ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาบุคลากรให้มี

สมรรถนะทักษะอนาคต 

4. บริหารจัดการด้วยหลัก                       

ธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

1. จำนวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสร้าง
หรือพัฒนาข้ึนเพื่อการปฏิบัติงาน 
2. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลต่อบุคลากรสำนักงาน
อธิการบดี 
3. ระดับความสำเร็จของหน่วยงานท่ีนำ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการ 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในการใช้บริการระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ต่อจำนวนผู้ใช้งาน 

 5. ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานในสังกัด
สำนักงานอธิการบดี 
6. ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานในสังกัด
สำนักงานอธิการบดี 
 

7. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนาให้มีทักษะอนาคต 
8. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะท่ีสูงข้ึน 
9. ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
ประเมินเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงข้ึน 
10. ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนบริหารบุคลากรและ
ระบบการประเมินบุคลากรท่ีเน้น
สมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ ์
 

11. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
12. ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี 
13. ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบบริหาร
การเงินและ 
งบประมาณ ท่ีมีจุดเน้น คล่องตัว โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
14. ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการสำนกังาน
อธิการบดีสู่ความเป็นเลิศ 
15. ระดับความสำเร็จในการยกระดับการดำเนนิงาน
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสู่ความเป็น
เลิศ 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ        
  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 

นโยบายและแผนระดับชาตวิ่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2562-2565) 

 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตรก์ารอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 

 

แผนปฏิบัติการเชิงยทุธศาสตร์มหาวทิยาลัย  
ราชภัฏ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2566-2570) 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 

 



 
 

   แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี  
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โค
รง

กา
รห

ลัก
 1. โครงการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจทิัล                     

เพื่อการปฏิบัติงาน 

2. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนและพัฒนา

คุณภาพการให้บรกิาร 

3. โครงการส่งเสริมและพฒันา

บุคลากรให้มีสมรรถนะทกัษะ

อนาคต 

4. โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาระบบบริหารจัดการ                       

ตามหลักธรรมาภิบาล 

5. โครงการสหกิจศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

1.โครงการพัฒนา
ทักษะด้านไอซีที
สำหรับบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

2.โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มบริหาร
จัดการ การทำงาน
นอกเวลา (Part 
Time) สำหรับ
นักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

3.กิจกรรมจัดทำคู่มอื
ปฏิบัติงาน 

4.โครงการพัฒนา
ทักษะนักศึกษาด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั
และปญัญา  
ประดิษฐ ์
 

 

1.โครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้านดิจิทลัสำหรบันักศึกษาโครงการ
ปฐมนิเทศและอบรมนักศึกษาใหม่ ภาคปกติ ประจำปีการศึกษา 2569 

2.โครงการอบรมเตรียมความพร้อมและปฐมนเิทศนักศึกษาใหม่ ภาคปกติ 
ประจำปีการศึกษา 2569 

3.โครงการสมัมนาผู้นำนกัศึกษา ปีการศึกษา 2569 
4.โครงการการจัดการความรู้ (KM) เพื่อพฒันาศักยภาพงานกจิการนกัศึกษา 

ประจำปงีบประมาณ 2569 
5.โครงการเสรมิประสบการณ์เรียนรู้ของนกัศึกษาผ่านค่าย Cultural 

Immersion Program และร่วมการประชุมวิชาการ กับมหาวิทยาลัยเหงะ
อาน ประเทศสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม 

6.โครงการสมัมนาผู้นำนักศึกษาเชิงวิชาการและสง่มอบงาน ประจำปี
การศึกษา 2568 

7.โครงการอบรมช้ีแจงและลงนามสญัญาแบบยืนยันใบเบิกเงิน กองทุนเงินให้
กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) (รับเอกสารแบบคำขอกู้ยมื กยศ. รายเก่า
ต่อเนื่อง ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2569) 

8.โครงการบริการและสวัสดิการนักศึกษา และจัดซื้อเวชภัณฑ์ยา ปีการศึกษา 
2569 

9.โครงการร่วมการแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว "ราชภัฏคิงส์คัพ" ครัง้ที่ 2 

10. โครงการอบรมปัจฉิมนเิทศนักศึกษาที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา ภาค
ปกต ิประจำปกีารศึกษา 2568 

11. โครงการปฐมนิเทศและอบรมนกัศึกษาใหม่ ภาค กศ.บป. ประจำปี
การศึกษา 2569 

12. โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเสริมสร้างสุขภาพดี 4 มิต ิ
13. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสงัคม สู่การบูร

ณาการข้ามศาสตรพ์ัฒนาชุมชนอย่างยัง่ยืน 
14. กิจกรรมบรกิารและสวัสดิการนกัศึกษา และจัดซื้อเวชภัณฑ์ 
15. โครงการอบรมพฒันาศักยภาพนักศึกษาป้องกันและแก้ไขสขุภาพจิต 
16. สร้างภูมิคุ้มกันวัยรุ่นวัยใส ห่างไกลยาเสพติด สุขภาพจิตสดใส 
17. รณรงค์สวมหมวกกันน๊อค 100 เปอรเ์ซ็น   
18. รณรงค์ป้องกันกันและป้องกันแก้ไขปัญหาบหุรี่ไฟฟ้า แอลกอฮอล์ 
19. งานกีฬาราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
20. โครงการกีฬาและนันทนาการ สง่เสรมิกีฬาเพือ่สุขภาพ ประจำปี

งบประมาณ 2569 
21. กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (รอบคัดเลือก) 
22. กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (รอบมหกรรม) 
23. ส่งเสริมกจิกรรมนกัศึกษาและพฒันาศักยภาพงานกจิการนกัศึกษา 
24. โครงการอบรมเพื่อการพฒันาการให้บริการและสร้างความเข้าใจแนว

ทางการปฏิบัติงานสำหรับนกัศึกษา จิตอาสาช่วยงาน กยศ. ประจำปี
งบประมาณ 2569 

25. โครงการสาธิตอาชีพ ประจำปีงบประมาณ 2569 
26. โครงการปฐมนิเทศและอบรมนกัศึกษาใหม่ภาคปกติ ประจำปี

งบประมาณ 2569 
27. โครงการปจัฉิมนิเทศนักศึกษาภาคปกติ ประจำปงีบประมาณ 2569 
28. โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม นักศึกษากองทุนเงินให้กูย้ืมเงินเพื่อ

การศึกษา (กยศ.)    
29. โครงการเยี่ยมบ้านนักศึกษา กยศ.       
30. โครงการ ส่งเสริมสุขภาพจิตนักศึกษา ให้ห่างไกล โรคซึมเศรา้          
31. กิจกรรม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพฒันางานกจิการนกัศึกษา 
32. กิจกรรมนกัศึกษาและสโมสรนกัศึกษา 
33. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษาภาคปกติ สภานักศึกษา/พรรค /ชมรม        
34. กิจกรรมของนักศึกษาวิชาทหาร 
35. กิจกรรม TO be number one 
36. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการจัดการความรู้ 
37. โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะบุคลากรชุมชนท้องถ่ิน 
38. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์เทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรม 

 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและการจัดการความรู ้

2.โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะบุคลากรชุมชนท้องถ่ิน 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรศูนย์เทคโนโลยีดิจทิัล
และนวัตกรรม 

4.ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งชำนาญ
การ 

5.ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ 

6.โครงการพัฒนาศักยภาพและ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร ที่
ปฏิบัติงานสำนักงาน สงักัด
สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

7.โครงการพัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากรด้านกฎหมายสำหรับ
การปฏิบัตริาชการ 

8.โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
บรหิารระบบงานสารบรรณ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์และ
การเขียนหนังสือราชการ 

9.โครงการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามและ Nghe 
An University สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม เพื่อพฒันา
บุคลากรให้มทีักษะอนาคต 

10. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกองคลังด้านการ
เบิกจ่ายสูก่ารบริการทีเ่ป็นเลิศ 

11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
การใช้งานระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริการ (MIS) และระบบ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐตามระบบ
อิเลก็ทรอนิกส ์(e-GP) อย่าง
ถูกต้องเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

12. โครงการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหารและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือสำนักงาน
อธิการบด ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

13. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
ระบบงานสารบรรณ สารบรรณ
อิเลก็ทรอนิกส์และการเขียน
หนังสือราขการ (ต่อเนื่อง) 

1.ค่าครุภัณฑ์ (ผลผลิต: ผูส้ำเรจ็การศึกษาด้านสังคมศาสตร์) 
2.ค่าครุภัณฑ์ (ผลผลิต: ผูส้ำเรจ็การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
3.ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการสำนักงานอธิการบด ี
4.โครงการวันราชภัฏ 
5.โครงการปลูกต้นไม้เนือ่งในวันต้นไม้ประจำปีของชาติ พ.ศ. 2569 
6.โครงการปฐมนิเทศบุคลากรสำหรบับุคลากรใหม่ ประจำปีการศึกษา 2569 
7.โครงการประชุมบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปีพทุธศักราช 

2569 (สายวิชาการ) 
8.โครงการจัดพิธีรับสนองพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
9.ค่าใช้จ่ายดำเนินงานนโยบายและแผน 
10. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับ

ทบทวน พ.ศ. 2569) และจัดทำแผนปฏิบัตริาชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

11. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับ
ทบทวน พ.ศ. 2569) เพือ่จัดทำแผนปฏิบัตริาชการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 

12. โครงการ กิจกรรม 5ส กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

13. โครงการ RMU Show & Share โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพฒันา
ท้องถ่ิน 

14. โครงการสง่เสรมิการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงีบประมาณ 2569 

15. โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปน็เลิศ (EdPEx) 
ระดับสถาบัน ประจำปีการศึกษา 2568   

16. โครงการยกระดับศักยภาพบุคลากรเพื่อเป็นผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ : EdPEx 

17. โครงการราชภัฏมหาสารคามแหง่การเรียนรู้ : ก้าวสู่ความเปน็เลิศด้วย KM 
“KM Inspire to Excellence : แบง่ปัน สร้างสรรค์ สู่ความสำเร็จร่วมกัน” 

18. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารพฒันาผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลกัสูตร
ตามเกณฑ ์AUN-QA ระยะที่ 3 

19. โครงการจัดทำผลลัพธ์การเรียนรู้ในรายวิชา (Course Learning Outcomes) 
ตามหลกัการ Outcome Based Education 

20. โครงการเตรียมความพรอ้มการจัดทำหลักสูตรตามแนวทาง OBE 
21. โครงการจ้างเหมาบุคคลเป็นเจ้าหน้าที่โครงการเพือ่สนบัสนนุ พัฒนา จัดเกบ็

ข้อมูล และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

22. ค่าดำเนินงานศูนย์เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 
23. ค่าครุภัณฑ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรม 
24. โครงการพัฒนาและยกระดับคุณภาพองค์กรเพื่อมหาสารคามร่วมกบัภาคี

เครือข่าย 
25. โครงการปฐมนิเทศนักศกึษาออกฝึกปฏิบัตสิหกิจศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ประจำปีการศึกษา 2568 
26. โครงการการเตรียมความพร้อมก่อนปฏิบัติสหกจิศึกษาสำหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูส่ถานประกอบการอย่างมืออาชีพ 
27. โครงการปจัฉิมนิเทศและนำเสนอผลงานการปฏิบัติสหกิจศึกษานักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปกีารศึกษา 2568 
28. โครงการนิเทศสหกิจศึกษา ประจำปีการศึกษา 2/2568 
29. โครงการนิเทศสหกิจศึกษา ประจำปีการศึกษา 1/2569 
30. โครงการบริหารจัดการหน่วยงานแบบบูรณาการด้านงานสหกิจศึกษา 
31. โครงการยกระดับโรงเรียนสาธิตร่วมกบัเครอืข่ายด้านหุ่นยนต์และ

ปัญญาประดิษฐจ์ัดการความรู้ Knowledge Management (KM) ในการ
พัฒนาสหกจิศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

32. โครงการเสรมิสร้างความเข้าใจและยกระดับงานสหกจิศึกษาเพื่อขับเคลื่อน
หลักสูตร CWIE สู่การปฏิบัตริ่วมกับสถานประกอบการ 
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ส่วนที่ 2  

ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

 

 2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (1) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิต                            

ในศตวรรษท่ี 21   
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดเป้าหมายที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

1) เพื ่อผลิตครูผ ู ้สร ้างนว ัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นอย ่าง
สร้างสรรค ์

2) เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา
สู่ครูมืออาชีพ 

3) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
4) เพ่ือพัฒนาระบบกลไกส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  (1) เป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย         

ราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดเป้าหมายที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย                  
ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้  

1) เพ่ือพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรค์ 

2) เพื่อพัฒนางานบริการวิชาการบนพื้นฐานความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
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3) เพื่อบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสู่การวิจัยและการเรียนการสอน               
ที่ส่งเสริมการสร้างมูลค่า สืบสานต่อยอด ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4) เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลชุมชนที่ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น  
3) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  (1) เป้าหมาย สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย               

ราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดเป้าหมายที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย                    
ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้  

1) เพ่ือปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ เกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลัย 
  ให้คล่องตัวและเอ้ือต่อการทำงานของบุคลากร 

2) เพื่อจัดทำระบบประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานธรร
มาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย 

3) เพื ่อจัดทำแผนการบริหารบุคลากรและระบบการประเมิน
บุคลากรที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 

4) เพื่อจัดทำระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่มีจุดเน้น 
คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

5) เพ่ือบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
6) เพื่อยกระดับการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในให้สอดคล้องกับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย   
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 2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
  2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

   (1) ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

- เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน                   
มีทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีนิสัย
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

- การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ แผนปฏิบัติราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดตัวชี้วัดเป้าหมายที่สามารถส่งผล
ต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ ดังนี้   

1. ระดับความสำเร็จในการผลิตครูระดับปริญญาตรีผู้สรา้ง
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์  

2. ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 

3. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาหลักสูตรตอบสนองต่อ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

4. ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ 
6. ระดับความสำเร็จในการปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ 

เกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงาน
ของบุคลากร 

7. ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบประเมินและกำกับ
ติดตามการดำเนินงานธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย 

8. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนการบริหารบุคลากร
และระบบการประเมินบุคลากรที ่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและ
ผลลัพธ์ 

9. ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบการบริหารการเงิน
และงบประมาณที่มีจุดเน้น คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

10. ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นเลิศ 
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11. ระดับความสำเร็จในการยกระดับการดำเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสู่ความเป็นเลิศ 

   (2) ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

- เป้าหมายที่ 1 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์
ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น  

- การบรรล ุเป ้าหมายตามแผนแม่บทฯ แผนปฏิบ ัต ิราชการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดตัวชี้วัดเป้าหมายที่สามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ ดังนี้   

   1. ระดับความสำเร็จในการดำเนินพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

   2. ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานบริการวิชาการ
บนพื้นฐานความต้องการของชุมชนท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

   3. ระดับความสำเร ็จในการบูรณาการศิลปะและ
วัฒนธรรมสู่การวิจัยและการเรียนการสอนเพื่อสร้างมูลค่า สืบสาน 
ต่อยอด การพัฒนาองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

   4. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาฐานข้อมูลชุมชน
ท้องถิน่ 
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  2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
1) วัตถุประสงค์เพื่อ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่ สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ

สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่
ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก                      
และเก้ือหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการ
ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูง และคำนึงถึงความยั ่งยืน                     
ด้านสิ่งแวดล้อม 

2) เป้าหมาย 3.2.2 การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทย     
มีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะ     
ทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเตรียมพร้อมกำลังคนที่
มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น 
รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3) หมุดหมายการพัฒนา มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ ่งเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง                         

ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย                          

มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม         
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลัน         
ของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุด   
แผนฯ 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 นักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชา          
ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.4 จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบัณฑิต

ฐานสมรรถนะเพ่ิมเป็นร้อยละ 30 
ตัวชี้วัดที่ 1.5 ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 4 ต่อปี  
ตัวชี้วัดที่ 1.6 จำนวนผู้สูงอายุที่ประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลง

ร้อยละ 20 ของจำนวนผู้สูงอายุที่ยากจนต่อปี 
เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาค

การผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 



 

   แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี  

Page | 12 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก 6 
ด้านทักษะ มีคะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถ
สถาบันการศึกษาด้านการบริหารธุรกิจมีคะแนนเพิ่มข้ึน ร้อยละ 3 ต่อปี 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพ่ิมข้ึน  
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การประเมินสมรรถนะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติของคนไทย                    

ในทุกด้าน ไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศท่ีเข้ารับการประเมิน 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน      

หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 
กลยุทธ์การพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์ถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบ

ด้าน มีอุปนิสัยที่ดี 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง               

มีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 พัฒนาผู้เรียนระดับอุดมศึกษาให้มีสมรรถนะที่จำเป็น                  

และเชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
กลยุทธ์ย่อยที ่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที ่จำเป็นเพื ่อการ

ประกอบอาชีพและเชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่าของสังคมโดย

พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลังของสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความ

ต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 เพ่ิมกำลังคนที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาภาคการผลิตเป้าหมาย 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการ

สร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการผลิตและบริการ การจัดการ
และการตลาด 

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริม

ให้ภาคส่วนต่าง ๆ สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู ้สำหรับ                

ผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 
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  2.2.3 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) 
 1) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติที่ 1 : เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข รองรับวัตถุประสงค์ 3.4.1 เพื่อส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวัตถุประสงค์  3.4.2 เพ่ือ
เสริมสร้างจิตสำนึกของคนในชาติให้มีความจงรักภักดี และธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

2) แผนระดับชาติว ่าด้วยความมั ่นคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที ่ 1 
เสร ิมสร ้างความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาต ิและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยมีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ตัวชี้วัดและกลยุทธ์ ดังนี้ 

3) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ สถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ได้รับการธำรงรักษา                
ด้วยการปกป้อง เชิดชูเทิดทูน อย่างสมพระเกียรติ 

4) ตัวชี้วัด  
  (2) ระดับความเข้าใจของทุกภาคส่วนเกี่ยวกับสถาบัน พระมหากษัตริย์ 
5) กลยุทธ์ 
   (3) นำศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน รวมถึงขยายผลตามโครงการอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริและแบบอย่างที่ทรงวางรากฐานไว้พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการดำเนินงาน                               
ให้แพร่หลายเป็นที่ประจักษ์ทั้งในและต่างประเทศ 
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2.3 แผนระดับที่ 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
 2.3.1 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  
 

 วิสัยทัศน์  
   “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉม                   

ให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
ด้วยเศรษฐกิจ สร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” 
เป้าประสงค์ 

   1) คนไทย มีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศ                    
ให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

   2) เศรษฐกิจไทย มีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ สร้างคุณค่า   
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ 
ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

   3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคม               
และสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์  

   แผนงานสำคัญตามจุดมุ ่งเน้นนโยบาย เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และแผนงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
พร้อมสู่อนาคต 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม
ระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศ               
ในอนาคต 

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัย                  
ให้เป็นฐานการขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าว
กระโดดและอย่างยั่งยืน 
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2.3.2  แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี                     
(พ.ศ. 2566-2570)  

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย (1) : ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วย

องค์ความรู้และนวัตกรรม และพัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่สร้างความมั่นคงทาง
อาหารและสุขภาวะสำหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ โดยสร้างโอกาสและช่องทางใหม่ๆ 
ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise และ 
BCG Economy เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเอง
ได้และมีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญ 

เป้าหมาย (2) : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่โดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ 3 รวมทั้ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าหมาย (1) : พัฒนาครูประจำการที ่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย                       

ราชภัฏให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครู
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านคุณภาพ 

เป้าหมาย (2) : เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพ                     
ที่ 2 รองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษา โดยอาจใช้กลไก 
sandbox เป็นเครื่องมือและดำเนินการร่วมกับประชาคมวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 

เป้าหมาย (3) : พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วม
พัฒนา (ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต) ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียน           
ในพื ้นที ่ในด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู ้ เร ียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย (1) : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคมและ

ทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (social labbased) 
เป้าหมาย (2) : พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ                 

ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 
เป้าหมาย (3) : มุ่งนำอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
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เป้าหมาย (4) : ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (upskill/reskill/new skill) 
ของศิษย์เก่าและประชากรในพื้นที่ที ่เกี ่ยวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย (1) : ปรับเปลี ่ยนองค์กรเพื ่อไปสู ่ digital organization ที่มี

ความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย (2) : สร้าง platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร 

ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงานและการวิจัยร่วมกันระหว่าง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 

เป้าหมาย (3) : บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีสมรรถนะสูงสอดคล้องตาม
สาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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2.3.2  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
   

 วิสัยทัศน์/Vision 
มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
(A Quality University for Local-based Sustainable Development) 

 พันธกิจ  
พันธกิจที่ 1 วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบูรณาการ การบริการ   

วิชาการและศิลปะวัฒนธรรม สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น และชุมชนอื่น 
พันธกิจที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพตามความต้องการของท้องถิ่น      

และประเทศ 
พันธกิจที่ 3 ผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะ และศักยภาพ                 

ตามความต้องการของประเทศ มีทัศนคติที่ดี และเป็นพลเมืองดีในสังคม 
พันธกิจที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 วัตถุประสงค์      
1. เพื ่อสร้างพันธกิจสัมพันธ์เพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นอย่างสร้างสรรค์           

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการ
สร้างความม่ันคงให้กับประเทศ ด้วยการน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ พัฒนา
ท้องถิ่นตามศักยภาพและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน บูรณาการองค์ความรู้สู่
นวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาเชิงพื ้นที ่ ชุมชนและท้องถิ ่นให้ได้รับการพัฒนา ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนอย่างยั่งยืน  

2. เพื่อผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพที่มีความรู้ทักษะและสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ตามกรอบศตวรรษที่ 21 มีความสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่      
1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีงานทำ -มีอาชีพ 
และ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย มีจิตวิญญาณครู และเป็นที่ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต มีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

3. เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เน้นการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ            
4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง สู่การเป็นมืออาชีพที่มีสมรรถนะเป็น                   
ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

4. เพื ่อพัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื ้นฐานธรรมาภิบาล โดยการ
ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพให้บริการที่ดี
แก่ผู้รับบริการทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย บริหารจัดการคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
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ด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์   
                      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
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2.3.3  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 
 

 ปรัชญา  พัฒนาคน พัฒนางาน เพ่ือมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 
 ปณิธาน  มหาวิทยาลัยต้องน่าอยู่ จะเชิดชูผู้มีคุณธรรม  

เป็นผู้นำบนพื้นฐาน ความพอดี มีสุข  
 นโยบาย  

1. พัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลให้ทันสมัยต่อเนือ่งและเป็นปัจจุบัน เพ่ือรองรับ
การให้บริการอย่างมปีระสิทธิภาพ       

2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขึ ้น และมีความมั ่นคง
ก้าวหน้าในสายงานอย่างทั่วถึง มีความพร้อมและทันสมัยในการประสานและการ
บริการอย่างเป็นระบบ ขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ที่มีคุณภาพ                                                                                                                                                     

3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย บูรณาการ    
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าเป็นประโยชน์สูงสุด เน้นความประหยัดเหมาะสม 
นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม เพื ่อสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยลดก๊าซเรือนกระจก มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ 

4. พัฒนาระบบบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 
การทำงานเป็นทีม กระจายอำนาจลดขั ้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความกระชับ 
รวดเร็ว ไมข่ัดระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักธรร
มาภิบาล โดยการส่งเสริมสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาของสำนักงาน
อธิการบดี ให้นำไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างมีประสิทธิภาพ 

 วิสัยทัศน์  
สำนักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่มีการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

ในการบริหารจัดการคุณภาพสูง ขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 พันธกิจ  

พันธกิจที่ 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
พันธกิจที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
พันธกิจที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต 
พันธกิจที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
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 วัตถุประสงค์      
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการแบบบูรณาการ   

อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการให้บริการที ่มีคุณภาพ เพื ่อการพัฒนาท้องถิ่น      
อย่างสร้างสรรค์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อให้มหาวิทยาลัย      
มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ  

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะอนาคตสู่การเป็นมืออาชีพ
ที่มีสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงค์ที่ 4 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล
และจริยธรรม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน

ให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 เป้าประสงค์   
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน    

อย่างมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 2 มีการส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการแบบบูรณาการ     

อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 3 มีการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะอนาคตสู่การเป็นมืออาชีพ

ที่มีสมรรถนะสูง  
เป้าประสงค์ที่ 4 มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล

และจริยธรรม 
 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที ่ 1 นำระบบข้อมูลดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกหน่วยงานในสำนักงานอธิการบดี
ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการแบบบูรณาการ 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการเชิงรุก พร้อมสร้างความพึง

พอใจให้แก่ผู้รับบริการ 
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กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 ตัวช้ีวัด 
ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นเพื่อการ

ปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลต่อบุคลากรสำนักงานอธิการบดี 
ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความสำเร็จของหน่วยงานที่นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใช้ในการบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในการใช้บริการระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลต่อจำนวนผู้ใช้งาน 
ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความสำเร็จของการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานใน

สังกัดสำนักงานอธิการบดี 
ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละความพึงพอใจของผู ้รับบริการต่อการให้บริการของ

สำนักงานอธิการบดี 
ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะอนาคต 
ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่สูงขึ้น 
ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนบริหารบุคลากรและระบบ

การประเมินบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 
ตัวชี้วัดที่ 11 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลัก

ธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
ตัวชี้วัดที่ 12 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ

ราชการสำนักงานอธิการบดี 
ตัวชี ้ว ัดที ่ 13 ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบบริหารการเงินและ

งบประมาณท่ีมีจุดเน้น คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ตัวชี้วัดที่ 14 ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการสำนักงานอธิการบดีสู่

ความเป็นเลิศ 
ตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความสำเร็จในการยกระดับการดำเนินงานด้านการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสู่ความเป็นเลิศ 
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 โครงการหลัก 
1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงาน 
2. โครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต 
4. โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
5. โครงการสหกิจศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ส่วนที่ 3   
สาระสำคัญแผนปฏิบัตริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
สำนักงานอธิการบดี  

       

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้นำกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี                        
(พ.ศ. 2560-2579) มายกร่างภายใต้บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยใช้ชื่อว่า แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที่มีเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย         
4 ระยะ ในแต่ละระยะใช้เวลา 5 ปี ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ดำเนินการขับเคลื่อนการ
บริหารการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ 1 สิ้นสุดแล้ว ได้ทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ 2 และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 

 สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานหลักที่เป็นศูนย์รวมการบริหารและอำนวยการเพื่อให้องค์กร
มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ให้ได้ ดังนั้น ภารกิจทั้งหลายที่จะเอ้ือ                      
ต่อการก้าวไปข้างหน้าให้มหาวิทยาลัยประสบผลสำเร็จ สำนักงานอธิการบดี จึงเป็นหน่วยงานที่มีส่วนสำคัญ   
อย่างยิ่งที่จะสนองและเอื้ออำนวยให้มหาวิทยาลัยประสบผลสำเร็จดังกล่าวได้ อันมีผลมาจากภาระหน้าที่                    
ความรับผิดชอบของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานอธิการบดี โดยกองนโยบายและแผนมีหน้าที่ในการจัดทำแผน
และวิเคราะห์แผนเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย กองกลางดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์จัดเตรียมสถานที่ บริเวณ ภูมิทัศน์ อำนวยความสะดวกในเรื่องยานพาหนะ การจราจร ดูแล
ความปลอดภัย และสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา ตลอดจนติดต่อประสานงานกับบุคคลและหน่วยงานภายนอก 
ด้านบุคลากรเริ่มจากการบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การสร้างขวัญกำลังใจ การจัดสวัสดิการอื่นๆ แก่บุคลากรใน
สังกัดจนเกษียณอายุราชการโดยกองบริหารงานบุคคล การดูแลนักศึกษาเพื่อให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย เป็นกิจกรรมหนึ่งที่สำนักงานอธิการบดีโดยกองพัฒนานักศึกษา จะต้องให้
ความสำคัญและสร้างความผูกพัน สร้างจิตสำนึกและหล่อหลอมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นระหว่าง
นักศึกษากับสถาบัน นักศึกษากับนักศึกษา และนักศึกษากับชุมชน นอกจากนั้นการจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง                      
การบำรุงรักษา ตลอดจนการจำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ ที่ดินสิ่งก่อสร้าง การจัดการและบริหารการเงินการคลัง 
ตลอดจนการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย ต้องดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ดำเนินการโดยกองคลัง และการดำเนินการของหน่วยงานในสังกัดทุกกองของสำนักงานอธิการบดีได้ดำเนินการ
มาโดยราบรื่นและมีผลงาน สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัยมาโดยลำดับจนเป็นที่ประจักษ์  จึง
นับเป็นความภาคภูมิใจของบุคลากรและหน่วยงานสังกัดสำนักงานอธิการบดีอย่างยิ่ง 
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 สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานบริหารและจัดการกลางของมหาวิทยาลัย มีบทบาทภารกิจหลัก 
คือ อำนวยการ บริหาร ควบคุม กำกับ ติดตาม ประสานงานด้านการบริหารและสนับสนุนการปฏิบัติงาน                        
ของหน่วยงานคณะ ศูนย์ สำนัก ในสังกัดตลอดจนการประสานกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตาม
ระเบ ียบแบบแผนของทางราชการ  ได ้จ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิราชการ ระยะ 5 ป ี  (พ.ศ.  2566-2570)                                     
ที่สอดคล้องแผนระดับมหาวิทยาลัย  
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       3.1  แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี 
             มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

 

ปรัชญา พัฒนาคน พัฒนางาน เพ่ือมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 

ปณิธาน มหาวิทยาลัยต้องน่าอยู่ จะเชิดชูผู้มีคุณธรรม เป็นผู้นำบนพื้นฐานความพอดี มีสุข  

นโยบาย  
  1. พัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลให้ทันสมัยต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน เพื่อรองรับการให้บริการ
อย่างมปีระสิทธิภาพ                                                                                                                                                     
  2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น และมีความมั่นคงก้าวหน้าในสายงาน
อย่างทั่วถึง มีความพร้อมและทันสมัยในการประสานและการบริการอย่างเป็นระบบ ขับเคลื่อนภารกิจ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือนำไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 
  3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย บูรณาการการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างคุ ้มค่าเป็นประโยชน์ส ูงสุด เน้นความประหยัดเหมาะสม นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเ พ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยลดก๊าซเรือนกระจก มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำ 
  4. พัฒนาระบบบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม 
กระจายอำนาจลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความกระชับ รวดเร็ว ไม่ขัดระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล โดยการส่งเสริมสนับสนุนการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสำนักงานอธิการบดี ให้นำไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
วิสัยทัศน ์สำนักงานอธิการบดีมีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและการบริการที่เป็นเลิศ 
คำอธิบายวิสัยทัศน์ 

1. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ หมายถึง การดำเนินงานของสำนักงานอธิการบดีที่อยู่บนพื้นฐาน
ของธรรมาภิบาล มีระบบการทำงานที่เป็นมาตรฐาน มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีการ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2. การบริการที่เป็นเลิศ หมายถึง การให้บริการที่มีคุณภาพแก่บุคลากร นักเรียน นักศึกษา และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยเน้นความรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นมิตร 
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ค่านิยม  
สนอ.  ส – ใส่ใจบริการ  

  น – นำเทคโนโลยีสู่การเปลี่ยนแปลง 
  อ – อิงสมรรถนะและธรรมาภิบาล 

คำอธิบายค่านิยม 
ส – ใส่ใจบริการ 

มุ่งม่ันให้บริการด้วยความเอาใจใส่ รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นมิตร เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่
ผู้รับบริการ 

น – นำเทคโนโลยีสู่การเปลี่ยนแปลง 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือสมัยใหม่ในการปรับปรุงกระบวนการทำงานและการให้บริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

อ – อิงสมรรถนะและธรรมาภิบาล 
พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะอนาคต พร้อมบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล จริยธรรม ความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
พันธกิจ  

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการที่เป็นเลิศ 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต 
4. บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ในการปฏิบัติงานเพ่ือประสิทธิภาพการ
บริหารงานและการจัดการรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการที่เป็นเลิศ                
3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะอนาคตสู่การเป็นมืออาชีพที่มีสมรรถนะสูง 
4. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงาน 

2. การให้บริการที่เป็นเลิศ 

3. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต 

4. บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 
เป้าประสงค ์

1. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 
2. มีการส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการที่เป็นเลิศ 
3. มีการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะอนาคตสู่การเป็นมืออาชีพที่มีสมรรถนะสูง 
4. มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 
กลยุทธ ์

   กลยุทธ์ที่ 1 นำระบบข้อมูลดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 
   กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกหน่วยงานในสำนักงานอธิการบดีใช้ระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการแบบบูรณาการ 
   กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการเชิงรุก พร้อมสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 
   กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 
   กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 
ตัวชี้วัด 

   ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นเพ่ือการปฏิบัติงาน 
   ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลต่อ

บุคลากรสำนักงานอธิการบดี 
   ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความสำเร็จของหน่วยงานที่นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร

จัดการ 
   ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในการใช้บริการระบบเทคโนโลยีดิจิทัลต่อ

จำนวนผู้ใช้งาน 
   ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความสำเร็จของการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน

อธิการบดี 
   ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของสำนักงานอธิการบดี 
   ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะอนาคต 
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   ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่สูงขึ้น 
   ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
   ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนบริหารบุคลากรและระบบการประเมิน

บุคลากรที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 
   ตัวชี้วัดที่ 11 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและ

จริยธรรม 
   ตัวชี้วัดที่ 12 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการสำนักงาน

อธิการบดี 
   ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบบริหารการเงินและงบประมาณท่ีมีจุดเน้น 

คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
   ตัวชี้วัดที่ 14 ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการสำนักงานอธิการบดีสู่ความเป็นเลิศ 
   ตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความสำเร็จในการยกระดับการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสู่ความเป็นเลิศ 

 
โครงการหลัก 

1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงาน 
2. โครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต 
4. โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
5. โครงการสหกิจศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
โครงการ/กิจกรรม ประจำปี 

1. กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงาน 
2. กิจกรรมพัฒนา/ปรับปรุงเว็บไซต์หน่วยงาน 
3. โครงการพัฒนาทักษะด้านไอซีทีสำหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
4. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มบริหารจัดการ การทำงานนอกเวลา (Part Time) สำหรับ

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
5. กิจกรรมจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
6. โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
7. โครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้านดิจิทัลสำหรับนักศึกษา 
8. โครงการปฐมนิเทศและอบรมนักศึกษาใหม่ ภาคปกติ ประจำปีการศึกษา 2569 
9. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมและปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ภาคปกติ ประจำปี

การศึกษา 2569 
10. โครงการสัมมนาผู้นำนักศึกษา ปีการศึกษา 2569 
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11. โครงการการจัดการความรู้ (KM) เพ่ือพัฒนาศักยภาพงานกิจการนักศึกษา ประจำปี
งบประมาณ 2569 

12. โครงการเสริมประสบการณ์เรียนรู้ของนักศึกษาผ่านค่าย Cultural Immersion Program 
และร่วมการประชุมวิชาการ กับมหาวิทยาลัยเหงะอาน ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

13. โครงการสัมมนาผู้นำนักศึกษาเชิงวิชาการและส่งมอบงาน ประจำปีการศึกษา 2568 
14. โครงการอบรมชี้แจงและลงนามสัญญาแบบยืนยันใบเบิกเงิน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ

การศึกษา (กยศ.) (รับเอกสารแบบคำขอกู้ยืม กยศ. รายเก่าต่อเนื่อง ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2569) 
15. โครงการบริการและสวัสดิการนักศึกษา และจัดซื้อเวชภัณฑ์ยา ปีการศึกษา 2569 
16. โครงการร่วมการแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว "ราช

ภัฏคิงส์คัพ" ครั้งที่ 2 
17. โครงการอบรมปัจฉิมนิเทศนักศึกษาที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา ภาคปกติ ประจำปี

การศึกษา 2568 
18. โครงการปฐมนิเทศและอบรมนักศึกษาใหม่ ภาค กศ.บป. ประจำปีการศึกษา 2569 
19. โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเสริมสร้างสุขภาพดี 4 มิติ 
20. โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม สู่การบูรณาการข้าม

ศาสตร์พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
21. กิจกรรมบริการและสวัสดิการนักศึกษา และจัดซื้อเวชภัณฑ์ 
22. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาป้องกันและแก้ไขสุขภาพจิต 
23. สร้างภูมิคุ้มกันวัยรุ่นวัยใส ห่างไกลยาเสพติด สุขภาพจิตสดใส 
24. รณรงค์สวมหมวกกันน๊อค 100 เปอร์เซ็น   
25. รณรงค์ป้องกันกันและป้องกันแก้ไขปัญหาบุหรี่ไฟฟ้า แอลกอฮอล์ 
26. งานกีฬาราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
27. โครงการกีฬาและนันทนาการ ส่งเสริมกีฬาเพ่ือสุขภาพ ประจำปีงบประมาณ 2569 
28. กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (รอบคัดเลือก) 
29. กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (รอบมหกรรม) 
30. ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาและพัฒนาศักยภาพงานกิจการนักศึกษา 
31. โครงการอบรมเพ่ือการพัฒนาการให้บริการและสร้างความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงาน

สำหรับนักศึกษา จิตอาสาช่วยงาน กยศ. ประจำปีงบประมาณ 2569 
32. โครงการสาธิตอาชีพ ประจำปีงบประมาณ 2569 
33. โครงการปฐมนิเทศและอบรมนักศึกษาใหม่ภาคปกติ ประจำปีงบประมาณ 2569 
34. โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาภาคปกติ ประจำปีงบประมาณ 2569 
35. โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม นักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษา (กยศ.)    
36. โครงการเยี่ยมบ้านนักศึกษา กยศ.       
37. โครงการ ส่งเสริมสุขภาพจิตนักศึกษา ให้ห่างไกล โรคซึมเศร้า          
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38. กิจกรรม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนางานกิจการนักศึกษา 
39. กิจกรรมนักศึกษาและสโมสรนักศึกษา 
40. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษาภาคปกติ สภานักศึกษา/พรรค /ชมรม        
41. กิจกรรมของนักศึกษาวิชาทหาร 
42. กิจกรรม TO be number one 
43. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการจัดการความรู้ 
44. โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะบุคลากรชุมชนท้องถิ่น 
45. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
46. ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งชำนาญการ 
47. ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ 
48. โครงการพัฒนาศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ที่ปฏิบัติงานสำนักงาน สังกัด

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
49. โครงการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรด้านกฎหมายสำหรับการปฏิบัติราชการ 
50. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบริหารระบบงานสารบรรณ สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์และการ

เขียนหนังสือราชการ 
51. โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามและ Nghe 

An University สาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะอนาคต 
52. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกองคลังด้านการเบิกจ่ายสู่การบริการที่เป็นเลิศ 
53. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการ (MIS) และระบบ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐตามระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) อย่างถูกต้องเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

54. โครงการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและสร้างเครือข่ายความร่วมมือสำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

55. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระบบงานสารบรรณ สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์และการเขียน
หนังสือราขการ (ต่อเนื่อง) 

56. ค่าครุภัณฑ์ (ผลผลิต: ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์) 
57. ค่าครุภัณฑ์ (ผลผลิต: ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
58. ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการสำนักงานอธิการบดี 
59. โครงการวันราชภัฏ 
60. โครงการปลูกต้นไม้เนื่องในวันต้นไม้ประจำปีของชาติ พ.ศ. 2569 
61. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรสำหรับบุคลากรใหม่ ประจำปีการศึกษา 2569 
62. โครงการประชุมบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปีพุทธศักราช 2569 

(สายวิชาการ) 
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63. โครงการจัดพิธีรับสนองพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

64. ค่าใช้จ่ายดำเนินงานนโยบายและแผน 
65. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 

2569) และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
66. โครงการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 

2569) เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
67. โครงการ กิจกรรม 5ส กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 
68. โครงการ RMU Show & Share โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
69. โครงการส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปี
งบประมาณ 2569 

70. โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับสถาบัน 
ประจำปีการศึกษา 2568   

71. โครงการยกระดับศักยภาพบุคลากรเพ่ือเป็นผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ : 
EdPEx 

72. โครงการราชภัฏมหาสารคามแห่งการเรียนรู้ : ก้าวสู่ความเป็นเลิศด้วย KM “KM Inspire 
to Excellence : แบ่งปัน สรา้งสรรค์ สู่ความสำเร็จร่วมกัน” 

73. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA ระยะที่ 3 

74. โครงการจัดทำผลลัพธ์การเรียนรู้ในรายวิชา (Course Learning Outcomes) ตาม
หลักการ Outcome Based Education 

75. โครงการเตรียมความพร้อมการจัดทำหลักสูตรตามแนวทาง OBE 
76. โครงการจ้างเหมาบุคคลเป็นเจ้าหน้าที่โครงการเพ่ือสนับสนุน พัฒนา จัดเก็บข้อมูล และ

จัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

77. ค่าดำเนินงานศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
78. ค่าครุภัณฑ์ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
79. โครงการพัฒนาและยกระดับคุณภาพองค์กรเพ่ือจัดการความรู้ Knowledge 

Management (KM) ในการพัฒนาสหกิจศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามร่วมกับภาคีเครือข่าย 
80. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาออกฝึกปฏิบัติสหกิจศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจำปีการศึกษา 2568 
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81. โครงการการเตรียมความพร้อมก่อนปฏิบัติสหกิจศึกษาสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคามสู่สถานประกอบการอย่างมืออาชีพ 

82. โครงการปัจฉิมนิเทศและนำเสนอผลงานการปฏิบัติสหกิจศึกษานักศึกษามหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม ประจำปีการศึกษา 2568 

83. โครงการนิเทศสหกิจศึกษา ประจำปีการศึกษา 2/2568 
84. โครงการนิเทศสหกิจศึกษา ประจำปีการศึกษา 1/2569 
85. โครงการบริหารจัดการหน่วยงานแบบบูรณาการด้านงานสหกิจศึกษา 
86. โครงการยกระดับโรงเรียนสาธิตร่วมกับเครือข่ายด้านหุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์ 
87. โครงการเสริมสร้างความเข้าใจและยกระดับงานสหกิจศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตร CWIE 

สู่การปฏิบัติร่วมกับสถานประกอบการ 
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3.2 รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
     สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที ่1 มีการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบข้อมูลดิจิทัลของหน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 นำระบบข้อมูลดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกหน่วยงานในสำนักงานอธิการบดีใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 4 สนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อซอฟแวร์ลิขสิทธิ์ 

ตัวช้ีวัด 

 
โครงการ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1. จำนวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นเพ่ือการปฏิบัติงาน 4 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลต่อ
บุคลากรสำนักงานอธิการบดี 

45 

3. ระดับความสำเร็จของหน่วยงานที่นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ 4 
4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในการใช้บริการระบบเทคโนโลยีดิจิทัลต่อจำนวน
ผู้ใช้งาน 

80 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
1.  กิจกรรมพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
ปฏิบัติงาน 

- - - - ตค.68-กย.69 ทุกหน่วยงาน 

2.  กิจกรรมพัฒนา/ปรับ
เว็บไซต์หน่วยงาน 

- - - - ตค.68-กย.69 ทุกหน่วยงาน 

3. โครงการพัฒนาทักษะด้าน
ไอซีทีสำหรับบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย  

- 

 

50,000 
 

- 50,000 
 

ตค.68-กย.69 
 
 

ทดน. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
4. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม

บริหารจัดการ การทำงาน
นอกเวลา (Part Time) 
สำหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

-          100,000   - 100,000  ตค.68-กย.69 
 

ศสพ. 

รวม 0 150,000 0 150,000   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 2 มีการส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการแบบบูรณาการ 

กลยุทธ์ที่ 6 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการเชิงรุก พร้อมสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ที่ 7 สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 

ตัวช้ีวัด 

 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1. ระดับความสำเร็จของการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานอธิการบดี 3 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของสำนักงานอธิการบดี 80 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
1. กิจกรรมจัดทำคู่มือ

ปฏิบัติงาน 
- - - - ต.ค.68-กย.69 ทุกหน่วยงาน 

2. โครงการพัฒนาทักษะ
นักศึกษาด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์  

500,000 - - 500,000 ตค.68-กย.69 ทดน. 

3. โครงการพัฒนาทักษะ
และสมรรถนะด้าน
ดิจิทัลสำหรับนักศึกษา  

- 200,000 - 200,000 ตค.68-กย.69 ทดน. 

4. โครงการปฐมนิเทศและ
อบรมนักศึกษาใหม่  
ภาคปกติ ประจำปี
การศึกษา 2569 

- 75,400 - 75,400 ตค.68-กย.69 กพน. 

5. โครงการอบรมเตรียม
ความพร้อมและ
ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
ภาคปกติ ประจำปี
การศึกษา 2569 

- 1,063,260 - 1,063,260 ตค.68-กย.69 กพน. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
6. โครงการสัมมนาผู้นำ

นักศึกษา ปีการศึกษา 
2569 

- 50,000 - 50,000 ตค.68-กย.69 กพน. 

7. โครงการการจัดการ
ความรู้ (KM) เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพงานกิจการ
นักศึกษา ประจำปี
งบประมาณ 2569 

- 259,880 - 259,880 ตค.68-กย.69 กพน. 

8. โครงการเสริม
ประสบการณ์เรียนรู้ของ
นักศึกษาผ่านค่าย 
Cultural Immersion 
Program และร่วมการ
ประชุมวิชาการ กับ
มหาวิทยาลัยเหงะอาน 
ประเทศสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม 

- - 77,000 
งบกลาง
กรณี

ฉุกเฉิน 

77,000 
 

ตค.68-กย.69 กพน. 

9. โครงการสัมมนาผู้นำ
นักศึกษาเชิงวิชาการ 
และส่งมอบงาน 
ประจำปีการศึกษา 
2568 

- 30,000 - 30,000 ตค.68-กย.69 กพน. 

10. โครงการอบรมชี้แจง
และลงนามสัญญาแบบ
ยืนยันใบเบิกเงิน กองทุน
เงินให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา (กยศ.) 

- 27,500 - 27,500 ตค.68-กย.69 กพน. 

11. โครงการบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา และ
จัดซื้อเวชภัณฑ์ยา ปี
การศึกษา 2569 

- 80,700 - 70,700 ตค.68-กย.69 กพน. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
12. โครงการร่วมการ

แข่งขันฟุตบอลชิงถ้วย
พระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว "ราชภัฏคิงส์
คัพ" ครั้งที่ 2 

- 219,204 - 219,204 ตค.68-กย.69 กพน. 

13. โครงการอบรม             
ปัจฉิมนิเทศนักศึกษา             
ที่คาดว่าจะสำเร็จ
การศึกษา ภาคปกติ 
ประจำปีการศึกษา 
2568 

- 49,430 - 49,430 ตค.68-กย.69 กพน. 

14. โครงการปฐมนิเทศ 
และอบรมนักศึกษาใหม่ 
ภาค กศ.บป.            
ประจำปีการศึกษา 
2569 

- 9,440 - 9,440 ตค.68-กย.69 กพน. 

15. โครงการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม
เสริมสร้างสุขภาพดี 4 
มิต ิ

- - 159,600 
งบโครงการ
ฝึกอบรม 
หรือบริการ
วิชาการ 

159,600 
 

ตค.68-กย.69 กพน. 

16. โครงการยกระดับ
นวัตกรรมชุมชนด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคม สู่การบูรณาการ
ข้ามศาสตร์พัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน 

2,500,000 - - 2,500,000 ตค.68-กย.69 กพน. 

17. กิจกรรมบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา   
และจัดซื้อเวชภัณฑ์ 

- 80,700 - 80,700 ธค.68-สค.69 กพน. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
18. โครงการอบรมพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษา
ป้องกันและแก้ไข
สุขภาพจิต 

- 5,000 - 5,000 สค.69 กพน. 

19. สร้างภูมิคุ้มกันวัยรุ่นวัย
ใส ห่างไกลยาเสพติด  
สุขภาพจิตสดใส 

- 40,000 - 40,000 สค.69 กพน. 

20. รณรงค์สวมหมวก
กันน๊อค 100 เปอร์เซ็น   

- 20,000 - 20,000 กค.69 กพน. 

21. รณรงค์ป้องกันกัน        
และป้องกันแก้ไข         
ปัญหาบุหรี่ไฟฟ้า 
แอลกอฮอล์ 

- 30,000 - 30,000 กค.69 กพน. 

22. งานกีฬาราชภัฏ              
กลุ่มภาคะวันออก           
เฉียงเหนือ 

- 1,500,000 - 1,500,000 พย.68 กพน. 

23. โครงการกีฬาและ
นันทนาการ ส่งเสริม
กีฬาเพ่ือสุขภาพ 
ประจำปีงบประมาณ 
2569 

- 591,600 - 591,600 ตค.68-กย.69 กพน. 

24. กีฬามหาวิทยาลัย             
แห่งประเทศไทย           
(รอบคัดเลือก) 

- 1,100,000 - 1,100,000 ตค.-พย.68 กพน. 

25. กีฬามหาวิทยาลัย             
แห่งประเทศไทย            
(รอบมหกรรม)  

- 1,200,000 - 1,200,000 มค.69 กพน. 

26. ส่งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาและพัฒนา
ศักยภาพงานกิจการ
นักศึกษา 

- 158,900 - 158,900 ตค.68-กย.69 กพน. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
27. โครงการอบรมเพ่ือการ

พัฒนาการให้บริการและ
สร้างความเข้าใจแนว
ทางการปฏิบัติงาน
สำหรับนักศึกษา จิต
อาสาช่วยงาน กยศ. 
ประจำปีงบประมาณ 
2569 

- 50,000 - 50,000 กค.69 กพน. 

28. โครงการสาธิตอาชีพ 
ประจำปีงบประมาณ 
2569 

- 40,000 - 40,000 กพ.69 กพน. 

29. โครงการปฐมนิเทศและ
อบรมนักศึกษาใหม่ภาค
ปกต ิประจำปี
งบประมาณ 2569 

- 60,000 - 60,000 มิย.69 กพน. 

30. โครงการปัจฉิมนิเทศ
นักศึกษาภาคปกต ิ
ประจำปีงบประมาณ 
2569 

- 50,000 - 50,000 มีค.69 กพน. 

31. โครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม 
นักศึกษากองทุน          
เงินให้กู้ยืมเงิน             
เพ่ือการศึกษา (กยศ.)    

- 60,000 - 60,000 สค.69 กพน. 

32. โครงการเยี่ยมบ้าน
นักศึกษา กยศ.       

- 30,000 - 30,000 กย.69 กพน. 

33. โครงการ ส่งเสริม
สุขภาพจิตนักศึกษา   
ให้ห่างไกล                 
โรคซึมเศร้า              

- 60,000 - 60,000 ตค.68-กย.69 กพน. 



 

   แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี  

Page | 41 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
34. กิจกรรม อบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน 
เพ่ือพัฒนางานกิจการ
นักศึกษา                      

- 211,775 - 211,775 ตค.68-กย.69 กพน. 

35. กิจกรรมนักศึกษา          
และสโมสรนักศึกษา        

- 549,725 - 549,725 ตค.68-กย.69 กพน. 

36. กิจกรรมองค์การ
บริหารนักศึกษาภาค
ปกต ิสภานักศึกษา/
พรรค /ชมรม   

- 600,000 - 600,000 ตค.68-กย.69 กพน. 

37. กิจกรรมของนักศึกษา
วิชาทหาร  

- 92,500 - 92,500 ตค.68-กย.69 กพน. 

38. กิจกรรม TO be 
number one 

- 50,000 - 50,000 ตค.68-กย.69 กพน. 

รวม 3,000,000  8,645,014  236,600  11,881,614    
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต 

เป้าประสงค์ที่ 3 มีการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะอนาคตสู่การเป็นมืออาชีพที่มีสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที ่8 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที ่9 ส่งเสริมบุคลากรพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ ทักษะดิจิทัล ทักษะภาษาต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที ่10 ส่งเสริมบุคลากรพัฒนาทักษะการเงิน เบิกจ่าย พัสดุ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะอนาคต 45 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่สูงขึ้น 45 
3. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 45 
4. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนบริหารบุคลากรและระบบการประเมินบุคลากรที่เน้น
สมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 

4 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและการจัดการ
ความรู้ 

- 100,000 - 100,000 ตค.68-กย.69 ทดน. 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพ
และทักษะบุคลากรชุมชน
ท้องถิ่น 

- 20,000 - 20,000 ตค.68-กย.69 ทดน. 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรศูนย์เทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 

- 65,000 - 65,000 ตค.68-กย.69 ทดน. 

4. ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่ง
ชำนาญการ 

- 900,000 - 900,000 ตค.68-กย.69 กบค. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
5. ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร

สายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่ง
วิชาการ 

- 1,000,000 - 1,000,000 ตค.68-กย.69 กบค. 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพ
และพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
สำนักงาน สังกัดสำนักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 

- 546,000 - 546,000 ตค.68-กย.69 กบค. 

7. โครงการพัฒนาผู้บริหาร
และบุคลากรด้านกฎหมาย
สำหรับการปฏิบัติราชการ 

830,000 - - 830,000 ตค.68-กย.69 สนอ. 

8. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการบริหาร
ระบบงานสารบรรณ     
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
และการเขียนหนังสือ
ราชการ 

- 68,000 - 68,000 ตค.68-กย.69 กก. 

9. โครงการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามและ Nghe 
An University 
สาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม เพื่อพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะอนาคต 

- 216,000 - 216,000 ตค.68-กย.69 กบค. 

10. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกองคลังด้านการ
เบิกจ่ายสู่การบริการที่เป็น
เลิศ 

248,510 - - 248,510 สค.69 กค. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
11. โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการใช้งานระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริการ 
(MIS) และระบบจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐตามระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
อย่างถูกต้องเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ 

52,848 - - 52,848 สค.69 กค. 

12. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้บริหารและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

- 442,640 - 442,640 ตค.68-กย.69 สนอ. 

13. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการระบบงาน    
สารบรรณ สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์และการ
เขียนหนังสือราชการ 
(ต่อเนื่อง) 

- 39,200 - 39,200 ตค.68-กย.69 กก. 

รวม 1,131,358 3,396,840 0 4,528,198   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
เป้าประสงค์ที่ 4 มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที ่11 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
กลยุทธ์ที ่12 สร้างกลไกกำกับติดตามและรายงานผลการนำระบบกลไกและระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใช้ในการบริหารแผนและงบประมาณ 
กลยุทธ์ที ่13 สนับสนุนการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติไปยังบุคลากรภายในและหน่วยงานทุกหน่วยงาน 
กลยุทธ์ที ่14 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ที่ 15 ทบทวน ปรับปรุงกฎระเบียบทางการเงิน การคลัง ทรัพย์สินและรายได้ให้มีความ

คล่องตัวและทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ 16 พัฒนากระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
กลยุทธ์ที ่17 สนับสนุนการจัดการความรู้การพัฒนาสำนักงานอธิการบดีสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที ่18 สร้างเครือข่ายประชาสัมพันธ์เพ่ือการเผยแพร่ผลงาน 
กลยุทธ์ที ่19 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอกับภาระงานของหน่วยงาน 
กลยุทธ์ที ่20 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานระบบเครือข่าย 
กลยุทธ์ที ่21 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการระบบสาธารณูปโภค 
กลยุทธ์ที ่22 ยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสู่ความเป็นเลิศ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
 
 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 4 
2. ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ 80 
3. ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบบริหารการเงินและงบประมาณท่ีมีจุดเน้น คล่องตัว 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4 

4. ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการสำนักงานอธิการบดีสู่ความเป็นเลิศ 4 
5. ระดับความสำเร็จในการยกระดับการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสู่
ความเป็นเลิศ 

4 
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โครงการ/กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
1. สนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนด้าน
บริหารจัดการ
ส่วนกลางมหาวิทยาลัย
และอำนวยการการ
ฝ่ายบริหาร 

      

1. ค่าครุภัณฑ์ (ผลผลิต: 
ผู้สำเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร์) 

21,970,900 - - 21,970,900 ตค.68-กย.69 สนอ. 

2. ค่าครุภัณฑ์ (ผลผลิต: 
ผู้สำเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี) 

52,775,200 - - 52,775,200 ตค.68-กย.69 สนอ. 

สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนด้านบริหาร
ส่วนกลางสำนักงาน
อธิการบดี 

      

3. ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการ
สำนักงานอธิการบดี 

- 1,545,450 - - ตค.68-กย.69 สนอ. 

4. โครงการวันราชภัฏ - 135,000 - 135,000 ตค.68-กย.69 กก. 
5. โครงการปลูกต้นไม้เนื่อง

ในวันต้นไม้ประจำปีของ
ชาติ พ.ศ. 2569 

- 5,000 - 5,000 ตค.68-กย.69 กก. 

6. โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรสำหรับบุคลากร
ใหม่ ประจำปีการศึกษา 
2569 

- 65,000 - 65,000 ตค.68-กย.69 กก. 

7. โครงการประชุมบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจำปี

- 76,005 - 76,005 ตค.68-กย.69 กก. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
พุทธศักราช 2569 (สาย
วิชาการ) 

8. โครงการจัดพิธีรับสนอง
พระบรมราชโองการโปรด
เกล้าโปรดกระหม่อม
แต่งตั้งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

- 20,500 - 20,500 ตค.68-กย.69 กก. 

สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนด้าน
นโยบายและแผน 

      

9. ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน
นโยบายและแผน 

1,000,000 - - 1,000,000 ตค.68-กย.69 กนผ. 

10. โครงการทบทวน
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 
2569) และจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 

207,000 - - 207,000 ตค.68-กย.69 กนผ. 

11. โครงการทบทวน
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 
2569) เพ่ือจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ 
สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 

- - - - ตค.68-กย.69 กนผ. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
12. โครงการ กิจกรรม 5ส 

กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมา
สารคาม 

- 65,000 - 65,000 ตค.68-กย.69 กนผ. 

13. โครงการ RMU Show 
& Share โครงการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น 

500,000 - - 500,000 สค.-กย.69 กนผ. 

14. โครงการส่งเสริมการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจำปี
งบประมาณ 2569  

100,000 - - 100,000 ตค.68-กย.69 กนผ. 

15. โครงการประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ระดับสถาบัน 
ประจำปีการศึกษา 2568   

100,000 - - 100,000 ตค.68-กย.69 กนผ. 

16. โครงการยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
เป็นผู้ประเมินคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
: EdPEx  

524,200 - - 524,200 ตค.68-กย.69 กนผ. 

17. โครงการราชภัฏ
มหาสารคามแห่งการ

100,000 - - 100,000 ตค.68-กย.69 กนผ. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
เรียนรู้ : ก้าวสู่ความเป็น
เลิศด้วย KM “KM 
Inspire to Excellence 
: แบ่งปัน สร้างสรรค์ สู่
ความสำเร็จร่วมกัน”  

18. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาผู้
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร
ตามเกณฑ์ AUN-QA 
ระยะที่ 3  

535,600 - - 535,600 ตค.68-กย.69 กนผ. 

19. โครงการจัดทำผลลัพธ์
การเรียนรู้ในรายวิชา 
(Course Learning 
Outcomes) ตาม
หลักการ Outcome 
Based Education 

216,400 - - 216,400 ตค.68-กย.69 กนผ. 

20. โครงการเตรียมความ
พร้อมการจัดทำหลักสูตร
ตามแนวทาง OBE 

175,800 - - 175,800 ตค.68-กย.69 กนผ. 

21. โครงการจ้างเหมา 
บุคคลเป็นเจ้าหน้าที่
โครงการเพื่อสนับสนุน 
พัฒนา จัดเก็บข้อมูล และ
จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

360,000 - - 360,000 ตค.68-กย.69 กนผ. 



 

   แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี  

Page | 50 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม 

      

22. ค่าดำเนินงานศูนย์
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม 

- 2,308,200 - 2,308,200 ตค.68-กย.69 ทดน. 

23. ค่าครุภัณฑ์ศูนย์
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม 

- 1,541,500 - 1,541,500 ตค.68-กย.69 ทดน. 

สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนด้าน         
สหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพ 

      

24. โครงการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพ           
องค์กรเพ่ือจัดการ         
ความรู้ Knowledge 
Management (KM)   
ในการพัฒนาสหกิจ 
ศึกษา มหาวิทยาลัย           
ราชภัฏมหาสารคาม
ร่วมกับภาค ี              
เครือข่าย 

- 80,000 - 80,000 ตค.68-กย.69 ศสพ. 

25. โครงการปฐมนิเทศ
นักศึกษาออกฝึก               
ปฏิบัติสหกิจศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม                  
ประจำปีการศึกษา 2568 

- 47,700 - 47,700 ตค.68-กย.69 ศสพ. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
26. โครงการการเตรียม

ความพร้อมก่อน                
ปฏิบัติสหกิจศึกษา
สำหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม                  
สู่สถานประกอบการ        
อย่างมืออาชีพ 

- 40,000 - 40,000 ตค.68-กย.69 ศสพ. 

27. โครงการปัจฉิมนิเทศ
และนำเสนอผลงาน        
การปฏิบัติสหกิจศึกษา
นักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 
ประจำปีการศึกษา  
2568 

- 47,000 - 47,000 ตค.68-กย.69 ศสพ. 

28. โครงการนิเทศสหกิจ
ศึกษา ประจำปี   
การศึกษา 2/2568  

245,880 - - 245,880 ตค.68-กย.69 ศสพ. 

29. โครงการนิเทศสหกิจ
ศึกษา ประจำปี          
การศึกษา 1/2569 

109,000 - - 109,000 ตค.68-กย.69 ศสพ. 

30. โครงการบริหาร             
จัดการหน่วยงาน               
แบบบูรณาการด้าน
งานสหกิจศึกษา  

- 186,000 - 186,000 ตค.68-กย.69 ศสพ. 

31. โครงการยกระดับ
โรงเรียนสาธิต                 
ร่วมกับเครือข่ายด้าน
หุ่นยนต์และ
ปัญญาประดิษฐ์ 

500,000 - - 500,000 ตค.68-กย.69 ศสพ. 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 
32. โครงการเสริมสร้าง

ความเข้าใจและยกระดับ
งานสหกิจศึกษาเพ่ือ
ขับเคลื่อนหลักสูตร CWIE 
สู่การปฏิบัติร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

150,000 - - 150,000 ตค.68-กย.69 ศสพ. 

รวม 79,569,980  6,162,355     -    85,732,335    
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สรุปแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี 
จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) 
งบแผ่นดิน เงินรายได้ งบอ่ืนๆ รวม 

ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการปฏิบัติงาน 

1 4 4 4 - 150,000 - 150,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 3 2 38 3,000,000 8,645,014 236,600 11,881,614 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ทักษะอนาคต 

1 3 4 13 1,131,358 3,396,840 - 4,528,198 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรร
มาภิบาลและจริยธรรม 

1 12 5 32 79,569,980 6,162,355 - 85,732,335 

รวม 4 22 15 87 83,701,338  18,354,209  236,600  102,292,147  
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 ส่วนที่ 4   

 การนำแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัต ิ
 

 4.1 การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ  
 

แผนปฏิบัต ิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธ ิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นแผนที่ใช้เพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
หลักของสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยได้
กำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการหลัก รวมทั้งสิ้น 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 15 ตัวชี้วัด และ 5 โครงการหลัก ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุ
ความสำเร็จของการขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี สู ่การปฏิบัติ สำนักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้มีการสร้างความชัดเจนของแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี และการบริหารจัดการแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปีฯ สู่การปฏิบัติ โดย
แปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยได้กำหนดยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี ้ว ัด และโครงการ/กิจกรรมประจำปี รวมทั ้งสิ ้น 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ 22 กลยุทธ์ 15 ตัวชี้วัด และ 87 โครงการ/กิจกรรม และถ่ายทอด
สร้างความรับรู้ ความเข้าใจ ตระหนักถึงภารกิจ ความรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานในการพัฒนาสำนักฯ เพ่ือให้การขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

 4.2 การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำนักงานอธิการบดี 
  

เพื ่อสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และนำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพ่ือพิจารณาให้
ข้อคิดเห็นเสนอแนะในการนำเอาข้อคิดเห็นต่างๆ ไปปรับปรุงให้แผนปฏิบัติราชการฯ มีความ
สมบูรณ์ สามารถนำไปปฏิบัติได้  
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 4.3 การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์สู่การจัดทำโครงการและแผนงบประมาณ 
  

ในการนำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไปสู่การปฏิบัติ กอง/
ศูนย์/กลุ่มงาน/บุคลากรที่ได้รับมอบหมายจะต้องไปจัดทำรายละเอียดของโครงการพร้อม
งบประมาณ และบรรจุเข้าแผนปฏิบัติราชการประจำปี ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด ซึ่ง
งบประมาณในการดำเนินมาจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ นอกจากนี้  ได้นำกลยุทธ์
มาจัดทำเป็นโครงการ/กิจกรรมต่างๆ โดยได้ถ่ายทอด มอบหมาย และกำหนดผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย ระดับกอง กลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มงาน งาน หัวหน้างาน และบุคคลที่
เกี่ยวข้อง  

 

 4.4 การถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดจากระดบัสำนักสู่ระดับกอง, ศูนย ์                
ระดับกลุ่มงาน, งาน และระดับบุคคล 

  
เพื่อให้การดำเนินงานของสำนักงานอธิการบดีเป็นไปในทิศทางเดียวกันและ

สอดคล้องกัน จึงจะได้มีการถ่ายทอดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานอธิการบดี สู่กอง/กลุ่มงาน และ
บุคคล โดยการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี คำสั่งการถ่ายทอดตัวชี ้วัด
ระหว่างผู้บังคับบัญชาสู่บุคลากรรายบุคคล โดยการกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่า
เป้าหมายที่สำคัญ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสำนักงานอธิการบดี อีกท้ังยังเป็นกลไก
เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ สังกัดสำนักงานอธิการบดี ได้สอดคล้องกั บ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

 4.5 การถ่ายทอดเป้าหมาย/เป้าประสงค์และตัวชี้วัดจากระดับมหาวิทยาลัย       
สู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 

 
เพื่อให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้อง

กัน  จ ึงจะได้มีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ สู่ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล โดยการจัดทำคำ
รับรองการปฏิบัต ิราชการระหว่างหน่วยงานสำนัก/กอง โดยกำหนดเป้าหมาย/
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่สำคัญให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสำนักงาน
อธิการบดี อีกทั้งยังเป็นกลไกเพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ภายใต้สังกัด
สำนักงานอธิการบดี สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสำนักงานอธิการบดีและของ
มหาวิทยาลัย 
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 ส่วนที่ 5  

 การติดตามประเมินผล 
 

 การติดตามและประเมินผล 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 มาตรา 9(3) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามแผนปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. กำหนด  

ตามพระราชบ ัญญัติมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให ้มี
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย
ประธานกรรมการและกรรมการผ ู ้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก  ซึ ่งนายกสภา
มหาวิทยาลัยแต่งตั ้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  องค์ประกอบ จำนวน 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการดำรงตำแหน่ง การพ้นจากตำแหน่ง 
ตลอดจนวิธีการดำเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

มาตรา 50 ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยมีอำนาจและหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 

(1) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของ
อธิการบดีโดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิหน้าที ่ของ
มหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 

(2) รายงานผลการต ิดตาม ตรวจสอบ และประเม ินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 

บัญญัติให้สภามหาวิทยาลัยติดตามประเมินผลการดำเนินงานของคณะผู้บริหาร
และให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
โดยกำหนดอำนาจหน้าที ่ต ิดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และให้รายงานผลการติดตามและตรวจสอบต่อสภามหาวิทยาลัยทุกหก
เดือนผลการประเมินของมหาวิทยาลัยประจำปี ให้จัดทำเป็นรายงานการประเมินผลงาน
ต่อสภามหาวิทยาลัย   
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เนื่องจากมหาวิทยาลัยฯ ได้รับงบประมาณแผ่นดินในการดำเนินงานเป็นหลัก 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานจึงเห็นสมควรใช้
ปีงบประมาณแผ่นดิน เป็นปีการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยฯ ดังนั้น การดำเนินการระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดำเนินงาน มีขั ้นตอนในการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณแผ่นดิน (1 ตุลาคม -               
30 กันยายน) ของทุกปี ดังนี้ 

 

ภายในเดือนสิงหาคม  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินงาน จัดทำข้อหารือและขอรับนโยบาย
และแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 

15 สิงหาคม-14 กันยายน  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินงาน หารือกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับ
แนวทางและแผนงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 

ภายในวันที่ 20 กันยายน   คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินงาน พิจารณาสรุปข้อหารือเกี่ยวกับ
แผนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

ภายในวันที่ 30 กันยายน  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินงาน แจ้งฝ่ายบริหาร และรายงานให้
ทราบถึงข้อสรุปหารือในการติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 

ภายในวันที่ 15 ตุลาคม  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินงาน จะติดตามและตรวจสอบการ
ดำเนินงาน ในรอบครึ่งปี โดยหารือกับฝ่ายบริหาร 
และรายงานผลการติดตามและตรวจสอบต่อ
ผู้บริหารทราบ 

สิ้นปีงบประมาณ 
เดือนกันยายน 25XX  
(ภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน
25XX) 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินงานจะมีการประเมินผลและหารือผล
ประเมินกับฝ่ายบริหารแล้วจัดทำรายงานการ
ประเมิน นำเสนอกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา 
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การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
สำนักงานอธิการบดี ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9(3) กำหนดให้ต้องมีการติดตามประเมินผล ดังนั้น 
สำนักงานอธิการบดี จึ งได้กำหนดขั ้นตอนการติดตามประเมินผลความก้าวหน้า             
การปฏิบัติงานของสำนักงานอธิการบดี ออกเป็น 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การติดตามผลความก้าวหน้าประจำปี เป็นการติดตามความก้าวหน้า
ของตัวชี้วัดต่างๆ ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือตรวจสอบความคลาดเคลื่อนระหว่างเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ดำเนินการ ตลอดจนการทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่อาจ
เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น 

ระยะที่ 2 การประเมินผลในระยะครึ่งแผน เป็นการประเมินผลในระหว่างที่มีการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ เป็นการทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
รวมทั้งวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในประเทศและนอกประเทศ เพื่อนำไปสู่
การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายเพื่อการปรับเปลี ่ยน
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการต่างๆ ในกรณีที่มีความจำเป็นให้เหมาะสมต่อไป 

ระยะที่ 3 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน เป็นการประเมินผลเมื่อครบกำหนด
ระยะเวลาการใช้แผนเพื่อสรุปการปฏิบัติราชการและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น รวมทั้ง
ผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาที่ใช้แผนกลยุทธ์ 

การพิจารณาเกณฑ์การให้คะแนนผลการประเมิน 
หลักเกณฑ์การประเมินผลสำเร็จของตัวชี ้ว ัดและเป้าหมายที่กำหนดไว้ตาม

ข้อตกลงและเกณฑ์การให้คะแนนผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการ สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพ่ือความสะดวกในการประเมินแผนปฏิบัติราชการและ
เป็นแบบอย่างเดียวกันจึงกำหนดแนวปฏิบัติในเรื่องการประเมินแผนปฏิบัติราชการไว้ดังนี้ 

 

 1. ระดับคะแนน ค่าคะแนนประเมิน และระดับผลประเมินในการประเมิน
แผนปฏิบัติราชการ ได้แก่ 

 

ระดับคะแนน ค่าคะแนนประเมิน  ระดับผลประเมิน 

5 90-100 ดีมาก 
4 80-89 ดี 
3 70-79 ปานกลาง (ผ่านเกณฑ์การประเมิน) 
2 60-69 พอใช้ 
1 ต่ำกว่า  ควรปรับปรุง 
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2.  เมื่อสิ้นปีงบประมาณจะมีการประเมิน โดยพิจารณาผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดน้ำหนักและเกณฑ์การประเมินทำการคำนวณ โดยเฉลี่ยแบบถ่วงน้ำหนัก ดังนี้ 

  คะแนนเฉลี่ย   4.50  -  5.00   อยู่ในระดับดีมาก 
  คะแนนเฉลี่ย   3.50  -  4.49   อยู่ในระดับดี  
  คะแนนเฉลี่ย   2.50  -  3.49   อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย   1.50  -  2.49   อยู่ในระดับพอใช้ 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00  -  1.49   อยู่ในระดับควรปรับปรุง 
 3. การนำผลประเมินไปใช้เพื่อการพัฒนา 

3.1 ผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการจะต้องได้คะแนนผลการประเมินไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70 จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 

3.2 สำหรับตัวชี้วัดที่ได้รับคะแนนการประเมินต่ำกว่าร้อยละ 70 จะได้รับ
การวางแผนเพ่ือการพัฒนาในตัวชี้วัด 

3.3 สำหรับตัวชี้วัดที่ได้รับคะแนนการประเมินมากกว่าร้อยละ 70 จะต้อง
ได้รับการพัฒนาในจุดอ่อน และเสริมจุดแข็งเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้ตัวชี้วัด 
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ภาคผนวก ก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

สำนักงานอธิการบดี  
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คำสั่งสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ที่ ๐๐๒/๒๕๖๙ 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  
สำนักงานอธิการบดี 

----------------------------------------------------------------------- 
  ด้วยสำนักงานอธิการบดี ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ เพื่อให้การบริหารจัดการและสนับสนุนการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักงานอธิการบดี ดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักงานอธิการบดี ประกอบด้วย 

๑. นางลำดวน ดวงคมทา   ประธานกรรมการ 
๒. ว่าที่ ร.ต.อาทิตย์ วิเชียรพนัส  รองประธานกรรมการ 
๓. นายเมธี กลมดวง    กรรมการ 
๔. นายพนมพร บำรุงบุญ    กรรมการ 
๕. นายประยงค์ จำปาศรี   กรรมการ 
๖. นางวาสนา เทวะสิงห์   กรรมการ 
๗. นางเดือนเพ็ญ ภานุรักษ์   กรรมการ 
๘. นายวินัย โกหลำ    กรรมการ 
๙. นางสาวจุฬารัตน์ วรรณลักษณ์  กรรมการ 
๑๐. นางแสงระวี ภักดีบุตร   กรรมการ 
๑๑.  นางสาวขวัญจิตร แคนวัง   กรรมการ 
๑๒.  นางสาวปิยะลักษณ์ แสนคำ  กรรมการ 
๑๓.  นางกัญภร ม่วงเสน   กรรมการ 
๑๔.  นางพัชรี แสนบุญ    กรรมการ 
๑๕.  นางสาวอัจฉราภรณ์ ทวะชารี  กรรมการ 
๑๖. นางอำนวยพร บำรุงบุญ   กรรมการ 
๑๗.  นางวราพร ลาวงศ์   กรรมการ 
๑๘.  นางดวงจันทร์ ดวงเวียงคำ   กรรมการ 
๑๙.  นางสาวสุวิชญา มิตระวิจารณ์  กรรมการ 
๒๐.  นางวงเดือน พันธุ์พิชัย   กรรมการ 
๒๑.  นางสาวศรีวิไล นิราราช   กรรมการ 
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๒๒.  นางวรรณวิสา ยศระวาส   กรรมการ 
๒๓.  นายวีรวัฒน์ ดอนเกิด   กรรมการ 
๒๔.  นางสาวนฤมล ศรีสารคาม   กรรมการ 
๒๕.  นายเสถียร ภูมีแกดำ   กรรมการ 
๒๖.  นายทินกร ผิวนวล   กรรมการ 
๒๗.  นายเจษฎา กลิ่นกล้า   กรรมการ 
๒๘.  นางสาวอินทร์ธิอร คำพิชิต   กรรมการ 
๒๙.  นางสาวบุญจิรา กล้ากระโทก  กรรมการ 
๓๐.  นางสาวศศิประภา รังษา   กรรมการ 
๓๑.  นางสาวบังอร เดชพละ   กรรมการ 
๓๒.  นางสาวรตวรรณ ประวิรัตน์  กรรมการและเลขานุการ  
๓๓.  นายศิวะพัฒน์ ศิริภักดิ์   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๓๔.  นางสาวนันทนา รัตนเมือง   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๓๕.  นางสาวสุธิดา ธนาพีรัชต์ชัย  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าที ่
๑.  รวบรวม ข้อมูล สารสนเทศ เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 
๒.  จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ สำนักงานอธิการบดี 
๓.  ปรับปรุง แก้ไข เพ่ิมเติม และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

สำนักงานอธิการบดี ฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณา 

๔.  เผยแพร่แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ สำนักงานอธิการบดี 
 
  ทั้งนี้ขอให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม

ความสามารถ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สำนักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัยฯ 
 

สั่ง  ณ  วันที่ ๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 
    
 

                                                   (นางลำดวน ดวงคมทา) 
                                   ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
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ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
สำนักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) สำนักงานอธิการบดี  
 

 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 

 

จุดแข็ง (Strength) 

จุดแข็ง (Strength) น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย ผลกระทบ 

1. โครงสร้างการบริหารและนโยบายชัดเจน 0.26 5.00 1.28 
2. บุคลากรเข้าใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 0.26 4.86 1.24 
3. บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ

แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
0.23 4.45 1.03 

4. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม 0.26 5.00 1.28 

รวมผลกระทบจุดแข็ง   4.84 

 
จุดอ่อน (Weakness) 
 

จุดอ่อน (Weakness) น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย ผลกระทบ 

1. ระบบงานยังไม่ครอบคลุมตามความต้องการต่อ
การบริการ 

0.15 4.41 0.64 

2. ระบบสารสนเทศของหน่วยงานยังไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการอย่างมีประสิทธิภาพได้ 

0.19 4.45 0.84 

3. บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญในงาน 0.17 3.40 0.58 
4. บุคลากรไม่เพียงพอกับภารกิจ 0.15 4.67 0.72 
5. งบประมาณ และทรัพยากรมีจำกัด 0.16 5.00 0.81 
6. การปรับปรุงกฎหมาย ไม่ทันต่อสถานการณ์ 0.18 4.90 0.88 

รวมผลกระทบจุดอ่อน   4.47 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 
 

โอกาส (Opportunity) 

โอกาส (Opportunity) น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย ผลกระทบ 

1. นโยบายผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอื้อต่อการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 

0.24 4.86 1.17 

2. นโยบายและมาตรการด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
ที่ชัดเจนของรัฐบาลที่ชัดเจน เช่น การลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก การส่งเสริมพลังงาน
สะอาด และการจัดการขยะอย่างยั่งยืน เปิด
โอกาสให้องค์กรสามารถเข้าถึงงบประมาณ
สนับสนุนและโครงการร่วมมือกับภาครัฐ 

0.25 5.00 1.26 

3. มหาวิทยาลัยฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนในการ
จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

0.25 4.68 1.18 

4. มหาวิทยาลัยมีการจัดทำยุทธศาสตร์ระบบ
ประกันคุณภาพและการจัดการที่ดีมาใช้ใน
หน่วยงาน ส่งผลให้มีการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการอย่างเป็นระบบและครอบคลุม 

0.25 5.00 1.26 

รวมผลกระทบโอกาส   4.89 
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อุปสรรค (Threat) 
 

อุปสรรค (Threat) น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย ผลกระทบ 

1. การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารจัดการ ระบบ
งบประมาณ การประเมินผลในระดับประเทศ และ
ระดับมหาวิทยาลัยส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  

1.68 0.33 1.67 

2. สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่
เดียวกัน ทำให้เกิดการแข่งขันค่อนข้างสูง ซึ่งมี
ผลกระทบต่อแผนการรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยฯ ส่งผลถึงงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยฯ และมีกองทุนสวัสดิการที่แตกต่าง
กัน 

1.68 0.33 1.67 

3. การออกข้อบังคับ ระเบียบและประกาศของ
มหาวิทยาลัยฯ ไม่ทันต่อสภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

1.63 0.33 1.62 

รวมผลกระทบอุปสรรค   4.95 
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กราฟ สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Graph Analysis)  
เพื่อกำหนดกลยุทธ์ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สำนักงานอธิการบดี 

 

 

 

จุดแข็ง 4.84 

จุดอ่อน 4.47 

โอกาส 4.89 

ภัยคุกคาม 4.95 
 

   
กลยุทธ์ ST   

       

  
ยุทธศาสตร์สร้างภูมิคุ้มกัน  

         
 

ใช้ประโยชน์จุดแข็งที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อบรรเทาผลกระทบจากสภาพแวดล้อม 
ที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานให้ลดน้อยลง 
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ทิศทางการพัฒนาสำนักงานอธิการบดี  
 

ทิศทางการพัฒนาสำนักงานอธิการบดี  
 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ใช้เป็นข้อมูลพื ้นฐานในการกำหนดกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับตำแหน่งของสำนักงานอธิการบดี เพื่อนำโอกาสจากภายนอกที่มีอยู่มาแก้ไข/ปรับปรุงจุดอ่อนของ
สำนักงานอธิการบดี ให้เกิดแนวทางการพัฒนาไปในทิศทางที่พึงประสงค์ให้สามารถปรับตัวเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน รองรับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน 

สำนักงานอธิการบดียังคงมีปัจจัยภายนอกที่เอื้อในการดำเนินงานอยู่มาก สามารถพัฒนาไปในเชิงรุก 
เป็นการต่อยอดผลงาน โดยใช้ความพร้อมจากการมีจุดแข็งและโอกาสที่ชัดเจน มาดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก ค 

กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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 - คณะกรรมการฯ 

- บุคลากร+SH 

 

Flow Chart กระบวนการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี 

ระดมความคิด 
(เมษายน) 

รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในมุมมองทิศทางการพัฒนาสำนกังานอธกิารบดี   
- Situation Analysis, - SWOT Analysis, - Balance Scored Card, - value Chain, - Logical Framework. 

ไม่เห็นชอบ 

เสนอกรรมการบริหาร สำนกังานอธกิารบดี 

เห็นชอบ 

 ปรับปรุงแก้ไขตาม
ความเห็นของ

กรรมการบริหารสำนกังาน
อธิการบด ี

จัดทำเล่มแผนปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบด ี

เผยแพร่ แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานในสังกัดสำนักงานอธิการบดีจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ที่สอดรับกับ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี และแผนปฏบัิติราชการประจำปีของสำนกังานอธกิารบดี 

ประชาสัมพันธ ์
(พฤษภาคม) 

จัดทำแผนหน่วยงาน 
(มิถุนายน-กรกฎาคม) 

ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 
ทบทวนกระบวนการวางแผน 

ทบทวน 
(กันยายน-ตุลาคม) 

ถ่ายทอดแผนลงระดับหนว่ยงานและระดับบุคคล 

คณะกรรมการฯ 

- คณะกรรมการฯ 
- กอง,ศูนย์/กลุ่มงาน 

- คณะกรรมการฯ 
- บุคลากร+SH 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี 
ประเดน็ยทุธศาสตร์, เป้าประสงค์, กลยุทธ,์ ตัวชี้วัด, ค่าเป้าหมาย 

เสนอคณะกรรมการจดัทำแผนฯ 

(ปรับแก้ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธกิารบดี 
ประเดน็ยทุธศาสตร์, เป้าประสงค์, กลยุทธ,์ ตัวชี้วัด, ค่าเป้าหมาย 

จัดทำร่าง/เสนอ 
(เมษายน-พฤษภาคม) 

คณะกรรมการฯ 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

รับนโยบายจากนายกสภามหาวิทยาลัยฯ 
และนโยบายของผู้บริหารระดับสูงของ มรม. พร้อมท้ังกรอบแนวคิดและทิศทางในการพัฒนาจาก สป.อว. 

นโยบาลรัฐบาล, ยุทธศาสตร์ชาติ, ยุทธศาสตร์กระทรวง, ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ, ยุทธศาสตร์ มรม.  
ฯลฯ 

เตรียมการ 
(มีนาคม – เมษายน) 

รับฟังนโยบาย

(เมษายน) 

ขั้นตอน/ระยะเวลา กระบวนการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ร่วม 

กองนโยบายและแผน 

- คณะกรรมการฯ 
- นายกสภาฯ 
- อธิการบดี/รอง  
- บุคลากร สนอ. 
 

ผล 



 

   แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี  

Page | 74 

 

รายละเอียดกระบวนการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

กระบวนการจัดทำแผน ผู้เกี่ยวข้องที่สำคัญ 

1. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลและ 
สารสนเทศในเบื้องต้นเพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)  

- วิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
- วิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ ตลอดจนข้อคิดเห็น

เสนอแนะโดยองค์กรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก  
- วิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับสำนักงานอธิการบดี 
- วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการ และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
- วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทางเศรษฐกิจ สังคม 

กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
- ประเมินความเสี่ยงในด้านการเงิน สังคม จริยธรรม กฎหมาย 

ข้อบังคับ 

- ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
- ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าศูนย์  
- หัวหน้ากลุ่มงานกอง/หัวหน้างาน
ศูนย ์
- หัวหน้ากลุ่มงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
- ผู้รับผิดชอบงานแผนกอง/ศูนย์ 

2. จัดประชุมสัมมนา 
- ทบทวนยุทธศาสตร์ (Strategy Review) ของสำนักงาน

อธิการบดี โดยพิจารณาจากข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT 
- พิจารณาความเชื่อมโยง และความสอดคล้องแผน 3 ระดับ   
- พิจารณาปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และ

กำหนดกลยุทธ์หลักในการมุ่งไปสู่ทิศทางที่กำหนด 

- ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
- ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าศูนย์  
- หัวหน้ากลุ่มงานกอง/หัวหน้างาน
ศูนย ์
- หัวหน้ากลุ่มงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
- ผู้รับผิดชอบงานแผนกอง/ศูนย์ 

3. จัดประชุมสัมมนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
- ทบทวนยุทธศาสตร์ (Strategy Review) ของสำนักงาน

อธิการบดี โดยพิจารณาจากข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT 
- พิจารณาความเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับ 
- ทบทวนวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ 

- ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
- ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าศูนย์  
- หัวหน้ากลุ่มงานกอง/หัวหน้างาน
ศูนย ์
- หัวหน้ากลุ่มงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
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กระบวนการจัดทำแผน ผู้เกี่ยวข้องที่สำคัญ 

- พิจารณาปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และ
กำหนดกลยุทธ์หลักในการมุ่งไปสู่ทิศทางที่กำหนด 

- ผู้รับผิดชอบงานแผนกอง/ศูนย์ 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. จัดประชุมสัมนาระหว่างผู้บริหารสำนักงานอธิการบดีและระดับ
หน่วยงานภายใต้สังกัดสำนักงานอธิการบดี 

- จัดทำ แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) เพ่ือสร้างความ
เข้าใจในยุทธศาสตร์ของสำนักงานอธิการบดี 

- จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 สำนักงานอธิการบดี 

- กำหนดแผนงาน/โครงการ ผลผลิต ผลลัพธ์ ทรัพยากรที่จะใช้
ซึ่งปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

- มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
- ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าศูนย์  
- หัวหน้ากลุ่มงานกอง/หัวหน้างาน
ศูนย ์
- หัวหน้ากลุ่มงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
- ผู้รับผิดชอบงานแผนกอง/ศูนย์ 

5. คณะทำงานปรับปรุงและจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับสมบูรณ์ 

- เสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี 
- เสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
- เผยแพร่เอกสารบนเว็บไซต์ 

- ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
- ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าศูนย์  
- หัวหน้ากลุ่มงานกอง/หัวหน้างาน
ศูนย ์
- หัวหน้ากลุ่มงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
- ผู้รับผิดชอบงานแผนกอง/ศูนย์ 

6. กองในสังกัดสำนักงานอธิการบดีจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี   
ที่สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และ
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงาน
อธิการบดี  

- ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
- ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าศูนย์  
- หัวหน้ากลุ่มงานกอง/หัวหน้างาน
ศูนย ์
- หัวหน้ากลุ่มงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
- ผู้รับผิดชอบงานแผนกอง/ศูนย์ 
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ภาคผนวก ง 

อักษรย่อหน่วยงาน 
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อักษรย่อหน่วยงาน 

 
 ทุกหน่วยงาน  คือ  หน่วยงานภายใต้สังกัดสำนักงานอธิการบดี ประกอบด้วย  

1. กองนโยบายและแผน   
2. กองพัฒนานักศึกษา 
3. กองบริหารงานบุคคล   
4. กองคลัง 
5. กองกลาง 
6. ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม  
7. ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

สนอ.  คือ  สำนักงานอธิการบดี 
กนผ.  คือ  กองนโยบายและแผน 
กพน.  คือ กองพัฒนานักศึกษา 
กบค.  คือ  กองบริหารงานบุคคล 
กก.  คือ  กองกลาง 
กค. คือ  กองคลัง 
ทดน.  คือ  ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม  
ศสพ.  คือ  ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
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ผู้จัดทำ 
 
 

ที่ปรึกษา 
ดร.ลำดวน ดวงคมทา   ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
ว่าที่ร้อยตรีอาทิตย์ วิเชียรพนัส  รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
นางวาสนา เทวะสิงห์ รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง 
นายพนมพร บำรุงบุญ   รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 
นายประยงค์ จำปาศรี   รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
นายเมธี กลมดวง    ผู้อำนวยการกองกลาง  
อาจารย์วินัย โกหลำ   หัวหน้าศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม  
ดร.เดือนเพ็ญ ภานุรักษ์   หัวหน้าศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

 
จัดทำ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เรียบเรียงและจัดทำรูปเล่ม 
 นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

รักษาการในตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
ออกแบบปก/รูปเล่ม 
 นางสาวนันทนา รัตนเมือง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 
 

หน่วยงาน  
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา   
เลขที่ 80 ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44000 
โทรศัพท์  043-722118-9   
เว็บไซต์ http://office.rmu.ac.th/ 
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