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รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569)

ชื่อหน่วยงาน .............................................................
 ผู้รับผิดชอบการรายงาน
แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (ระหว่าง  1 ต.ค. 68 -  31 มี.ค. 69)
	ประเด็นความเสี่ยง 1: หลักสูตรมีแนวโน้มไม่ผ่านการรับรองมาตรฐานวิชาชีพจากคุรุสภา
	

	การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
	ผลการดำเนินงานตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	การประเมินผล
จากการดำเนินงาน
มีความเสี่ยงลดลง
(1 ต.ค. 68 – 31 มี.ค. 69)
	ความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่
/
แนวทางแก้ไข

	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ปัจจัยภายนอก
	ปัจจัยภายใน
	ผล
กระทบ

	โอ
กาส
	ความสามารถในการปรับปรุง
	ความเร่งด่วนในการปรับปรุง
	ผล/ระ
ดับ
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุมและการจัดการความเสี่ยง โดย ()
	
	ผล
กระทบ

	โอ
กาส
	ความสามารถในการปรับปรุง
	ความเร่งด่วนในการปรับปรุง
	ผล/ระ
ดับ
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	โดย 


โครงการ/งบประมาณ
	KPI:  …………………………………………………………………………………………………………
Targets: ………………………………………………………………………

ผลการดำเนินการ …………………………………………………………………………………………………………

	……
	……
	……
	……
	……
	Risk ที่ยังเหลืออยู่
................................................................................................................................. 

แนวทางแก้ไข
................................................................................................................................. 
 




แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (ระหว่าง  1 ต.ค. 68 -  31 มี.ค. 69)
	ประเด็นความเสี่ยง 2:  สภาพเศรษฐกิจและสังคมส่งผลให้รายได้ของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง
	

	การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
	ผลการดำเนินงานตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	การประเมินผล
จากการดำเนินงาน
มีความเสี่ยงลดลง
(1 ต.ค. 68 - 31 มี.ค. 69)
	ความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่
/
แนวทางแก้ไข

	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ปัจจัยภายนอก
	ปัจจัยภายใน
	ผล
กระทบ

	โอ
กาส
	ความสามารถในการปรับปรุง
	ความเร่งด่วนในการปรับปรุง
	ผล/ระ
ดับ
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุมและการจัดการความเสี่ยง โดย ()
	
	ผล
กระทบ

	โอ
กาส
	ความสามารถในการปรับปรุง
	ความเร่งด่วนในการปรับปรุง
	ผล/ระ
ดับ
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	โดย 

โครงการ/งบประมาณ
	KPI:  …………………………………………………………………………………………………………

Targets:  ………………………………………………………………………

ผลการดำเนินการ …………………………………………………………………………………………………………



	……
	……
	……
	
	
	Risk ที่ยังเหลืออยู่
................................................................................................................................. 

แนวทางแก้ไข
................................................................................................................................. 
 



แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (ระหว่าง  1 ต.ค. 68 -  31 มี.ค. 69)
	ประเด็นความเสี่ยง 3: ความปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศของหน่วยงาน 
	

	การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
	ผลการดำเนินงานตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	การประเมินผล
จากการดำเนินงาน
มีความเสี่ยงลดลง
(1 ต.ค. 68 - 31 มี.ค. 69)
	ความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่
/
แนวทางแก้ไข

	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ปัจจัยภายนอก
	ปัจจัยภายใน
	ผล
กระทบ

	โอ
กาส
	ความสามารถในการปรับปรุง
	ความเร่งด่วนในการปรับปรุง
	ผล/ระ
ดับ
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุมและการจัดการความเสี่ยง โดย ()
	
	ผล
กระทบ

	โอ
กาส
	ความสามารถในการปรับปรุง
	ความเร่งด่วนในการปรับปรุง
	ผล/ระ
ดับ
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	โดย 

โครงการ/งบประมาณ
	KPI:  …………………………………………………………………………………………………………

Targets:  ………………………………………………………………………

ผลการดำเนินการ …………………………………………………………………………………………………………



	……
	……
	……
	
	
	Risk ที่ยังเหลืออยู่
................................................................................................................................. 

แนวทางแก้ไข
................................................................................................................................. 
 



แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (ระหว่าง  1 ต.ค. 68 -  31 มี.ค. 69)
	ประเด็นความเสี่ยง 4 : การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด
	

	การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
	ผลการดำเนินงานตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	การประเมินผล
จากการดำเนินงาน
มีความเสี่ยงลดลง
(1 ต.ค. 68 - 31 มี.ค. 69)
	ความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่
/
แนวทางแก้ไข

	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ปัจจัยภายนอก
	ปัจจัยภายใน
	ผล
กระทบ

	โอ
กาส
	ความสามารถในการปรับปรุง
	ความเร่งด่วนในการปรับปรุง
	ผล/ระ
ดับ
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุมและการจัดการความเสี่ยง โดย ()
	
	ผล
กระทบ

	โอ
กาส
	ความสามารถในการปรับปรุง
	ความเร่งด่วนในการปรับปรุง
	ผล/ระ
ดับ
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	โดย 

โครงการ/งบประมาณ
	KPI:  …………………………………………………………………………………………………………

Targets: ………………………………………………………………………

ผลการดำเนินการ …………………………………………………………………………………………………………

	……
	……
	……
	
	
	Risk ที่ยังเหลืออยู่
................................................................................................................................. 

แนวทางแก้ไข
................................................................................................................................. 
 




แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (ระหว่าง  1 ต.ค. 68 -  31 มี.ค. 69)
	ประเด็นความเสี่ยง 5: การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
	

	การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
	ผลการดำเนินงานตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	การประเมินผล
จากการดำเนินงาน
มีความเสี่ยงลดลง
(1 ต.ค. 68 - 31 มี.ค. 69)
	ความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่
/
แนวทางแก้ไข

	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ปัจจัยภายนอก
	ปัจจัยภายใน
	ผล
กระทบ

	โอ
กาส
	ความสามารถในการปรับปรุง
	ความเร่งด่วนในการปรับปรุง
	ผล/ระ
ดับ
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุมและการจัดการความเสี่ยง โดย ()
	
	ผล
กระทบ

	โอ
กาส
	ความสามารถในการปรับปรุง
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	โดย 

โครงการ/งบประมาณ
	KPI:  …………………………………………………………………………………………………………

Targets:  ………………………………………………………………………

ผลการดำเนินการ …………………………………………………………………………………………………………



	……
	……
	……
	
	
	Risk ที่ยังเหลืออยู่
................................................................................................................................. 

แนวทางแก้ไข
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แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (ระหว่าง  1 ต.ค. 68 -  31 มี.ค. 69)
	ประเด็นความเสี่ยง 6 : ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากรและนักศึกษา
	

	การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
	ผลการดำเนินงานตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	การประเมินผล
จากการดำเนินงาน
มีความเสี่ยงลดลง
(1 ต.ค. 68 - 31 มี.ค. 69)
	ความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่
/
แนวทางแก้ไข

	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ปัจจัยภายนอก
	ปัจจัยภายใน
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	โอ
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	ผล/ระ
ดับ
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุมและการจัดการความเสี่ยง โดย ()
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แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (ระหว่าง  1 ต.ค. 68 -  31 มี.ค. 69)
	ประเด็นความเสี่ยง 7: การกระทำความผิดเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเรียน การสอน และ การวิจัย
	

	การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
	ผลการดำเนินงานตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	การประเมินผล
จากการดำเนินงาน
มีความเสี่ยงลดลง
(1 ต.ค. 68 - 31 มี.ค. 69)
	ความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่
/
แนวทางแก้ไข

	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ปัจจัยภายนอก
	ปัจจัยภายใน
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กาส
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โครงการ/งบประมาณ
	KPI:  …………………………………………………………………………………………………………
Targets:  ………………………………………………………………………
ผลการดำเนินการ …………………………………………………………………………………………………………

	……
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	……
	
	
	Risk ที่ยังเหลืออยู่
................................................................................................................................. 

แนวทางแก้ไข
................................................................................................................................. 


.....................................................
(....................................................)
คณบดี/ผู้อำนวยการ/อื่น ............................................................... ผู้รายงาน
วันที่........... /...................../............


คำอธิบาย แบบ RMU – ERM F2
1. ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นและมีผลให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ไม่สามารถดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้
2. ปัจจัยความเสี่ยง หมายถึง สาเหตุหรือที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้การดำเนินงานไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
3. ผลกระทบ หมายถึง ระดับความรุนแรงของผลเสียหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
4. โอกาส หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่เหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น
5. ความสามารถที่จะปรับปรุง แบ่งได้ 3 ระดับ คือ ระดับต่ำ (1) หมายถึง การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันดีมากอยู่แล้วหรือมีความยากมากที่จะปรับปรุงให้ดีขึ้นกว่าเดิม  ระดับปานกลาง (2) หมายถึง การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันอยู่ในระดับเพียงพอ ที่จะสามารถควบคุมความเสี่ยงได้ในระดับปานกลางหรือมีความยากที่จะปรับปรุงให้ดีขึ้นกว่าเดิม และระดับสูง (3) หมายถึง การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอ หรือเกิดขึ้นอยู่ในปัจจุบัน
6. ความเร่งด่วนในการปรับปรุง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับต่ำ (1) หมายถึง ใช้เวลาปรับปรุงเกิน 12 เดือน/ไม่สามารถเริ่มและทำให้แล้วเสร็จภายใน 12 เดือน ระดับปานกลาง (2) หมายถึง สามารถดำเนินการแล้วเสร็จภายใน 6–12 เดือน และระดับสูง (3) หมายถึง สามารถปรับปรุงหรือดำเนินการให้แล้วเสร็จได้ภายใน 6 เดือน 
7. ผล/ระดับ คือ การนำ ผลกระทบ (I) x โอกาส (L) x ความสามารถที่จะปรับปรุง (A) x ความเร่งด่วนที่จะปรับปรุง (T) มาคำนวณร่วมกัน เพื่อให้ได้ค่าคะแนนรวมของระดับความเสี่ยง 
8. ประเภทความเสี่ยง 
1) ด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk: S)   
2) ด้านกาปฏิบัติงาน (Operational Risk: O)
3) ด้านการเงิน (Financial Risk: F)                
4) ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk: C)                                                                                                                     
5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk: IT)      
6) ด้านชื่อเสียงขององค์กร (Reputation Risk Management : R)                                                
7) ด้านความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk: E)          
9. การจัดการความเสี่ยง  
1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)
2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)
3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Risk Sharing : Transfer)
4) T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)                                                           

***หมายเหตุ : จัดส่งมาที่กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี หรือ Email : boonjira.k@rmu.ac.th 
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