
รายงานติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
สำนักงานอธิการบดี

รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568)

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี
 ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 ในวันอังคารที่ 26 สิงหาคม 2568 

ณ ห้องประชุมติดตามงานสำนักงานอธิการบดี ชั้น 2 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

คำนำ 
 

 สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ เป็นหน่วยงานที่มี
ระบบบริหารจัดการคุณภาพสูง ขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานอธิการบดี และแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ เป็นแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ รวมทั้งสิ้น 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 15 ตัวชี้วัด 59 โครงการ/กิจกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด 4 โครงการ/กิจกรรม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1
เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 26 โครงการ/กิจกรรม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต ประกอบด้วย 1 
เป้าประสงค์ 1 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด 6 โครงการ/กิจกรรม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม ประกอบด้วย 1 
เป้าประสงค์ 1 กลยุทธ์ 4 ตัวชี้วัด 23 โครงการ/กิจกรรม 
 การรายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงาน
อธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) ฉบับนี้ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
ทั ้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื ่อประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานอธิการบดี ว่าสามารถ
ดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่โดยรายงานข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการรายงานจะเสนอต่อผู้บริหารสำนักงานอธิการบดี เพ่ือ
รายงานให้ทราบถึงผลการดำเนินงาน ปัญหาในการปฏิบัติงานเป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบายการบริหารเพ่ือ
พัฒนาสำนักงานอธิการบดี และแนวทางในการปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาสำนักงานอธิการบดี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ที่สำนักงาน
อธิการบดี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

 

สารบัญ 
 

 คำนำ            หน้า 
 สารบัญ 
บทสรุปผู้บริหาร  
ส่วนที่ 1 กรอบการติดตามและประเมินผล  
    1. การติดตามและประเมินผล..................................................................................................... ...... 1 
    2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล…………………………………………………………………….. 1 
    3. แนวทางการติดตามและประเมินผล............................................................................................  1 
    4. เกณฑ์การวัดระดับความสำเร็จ………………………………………………………………………………………… 2 
    5. สาระสำคัญในการติดตามและประเมินผล…………………………………………………………………………. 2 
    6. กลไกการติดตามและประเมินผล................................................................................................. . 2 
    7. ประโยชน์ที่ได้จากการติดตามและประเมินผล..............................................................................  3 
      
ส่วนที่ 2 รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
           สำนักงานอธิการบดี 

 

    1. ผลการติดตามและประเมินผลดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
       ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
       รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568).............................................................. . 

 
 

4 
        1.1 ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี 
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงาน............................ 

 
 
 

5 
        1.2 ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี 
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ.......................... 

 
 
 

7 

 

 

 



ห น ้ า  | ค 

 

  
รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

สารบัญ (ตอ่) 

         1.3 ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี 
 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

              ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต.............................. 

 

 

10 

         1.4 ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี 
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม..................... 

 

 

12 

         1.5 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 
              ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568…………………………………………. 15 
  
ส่วนที่ 3 สรุปผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  

    1. สรุปผลการดำเนินงาน........................................................................................................ ........ 17 

    2. ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ.............................................................................................  19 

  
ภาคผนวก  

    ก คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  
       ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี............................................................... 

 
21 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

  

 รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงาน

อธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ 

ประจำปี 2) เพื ่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมที ่กำหนดไว้ตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการประจำปี และ 3) เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนางาน และข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้รบับริการ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงาน

อธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้า 

ประสงค ์

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด งบประมาณ(บาท) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
จำนวน 

บรรลุ
เป้าหมาย 

จำนวน 
 (ร้อยละ) 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

จำนวน  
(ร้อยละ) 

ผลการ
ประเมิน

ตามเกณฑ์ 

รับจัดสรร เบิกจ่าย 
จำนวน (ร้อยละ) 

คงเหลือ 
จำนวน (ร้อยละ) 

โครงการ/
กิจกรรมตาม

แผนฯ 
จำนวน 

 (ร้อยละ) 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

จำนวน  
(ร้อยละ) 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

จำนวน  
(ร้อยละ) 

1.  พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี ดิจิทัลเพื่อ
การปฏิบัติงาน ให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

1 4 3 
 (20.00)  

 1 
 (6.67) 

3  2,190,000 
(0.40) 

90,000 

(0.01) 

2,100,000 

(0.39) 

4  
(6.78) 

3  
(5.08) 

 

1  
(1.70) 

2.  การให้บริการแบบ
บูรณาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 2 2  
(13.33) 

0 
(0.00) 

5 11,099,700 
(2.04) 

5,925,916 

(1.09) 

5,173,784 

(0.94) 

26  
(44.06) 

4  
(6.78) 

22 
 (37.29) 

3.  พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะทักษะ
อนาคต 

1 4 1 
 (6.67) 

3 
 (20.00) 

1 823,000 
(0.14) 

680,722 

(0.12) 

142,278 

(0.02) 

6  
(10.17) 

5 
 (8.47) 

1 
 (1.70) 

4.  บริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม 

1 5 0  
(0.00) 

5  
(33.33) 

1 531,032,680 
(97.42) 

107,283,390.31 
(14.63) 

423,749,289.69 

(79.79) 

23  
(38.99) 

8 
 (13.56) 

15 
 (25.42) 

รวม 4 15 6 
(40.00) 

9 
(60.00) 

3 545,145,380 
(100.00) 

113,980,028 

(18.86) 

431,165,352 

(81.14) 

59 
 (100.00) 

20 
(33.89) 

39 
(66.11) 

 

 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  สำนักงาน

อธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) ตามตัวชี้วัดทั้งสิ้น 15 ตัวชี้วัด 59 โครงการ/

กิจกรรม พบว่า ด้านการดำเนินงานตามตัวชี้วัดทั้ง 15 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 40.00 

และไม่บรรลุเป้าหมาย 9 ตัวชี ้ว ัด คิดเป็นร้อยละ 60.00 คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์ มีค่าเท่ากับ                  

3 คะแนน ด้านผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ทั้งหมด 59 โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสร็จ 20

โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 33.89 อยู่ระหว่างดำเนินการ 39 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 66.11 
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 สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ในรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  สำนักงานอธิการบดีได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

จำนวนทั้งสิ้น 545,145,380 บาท  เป็นงบประมาณขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื ่อการปฏิบัติงาน จำนวน 2,190,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.40 เบิกจ่าย จำนวน 90,000 บาท                

คิดเป็นร้อยละ 0.39 คงเหลือ 2,100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.01  ขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2                

การให ้บร ิการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ จำนวน 11 ,099,700 บาท คิดเป ็นร ้อยละ 2.04                     

เบิกจ่าย จำนวน 5,625,916 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.09 คงเหลือ 5,173,784 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.94                            

ขับเคลื ่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต จำนวน 823,000 บาท                     

คิดเป็นร้อยละ 0.14 เบิกจ่าย 680 ,722 คิดเป็นร้อยละ 0.12 คงเหลือ 142,278 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.02  

ขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม จำนวน 531,032,680 

บาท คิดเป็นร้อย 97.42 เบิกจ่าย 107,283,390.31 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.63 คงเหลือ 423,749,289.69        

คิดเป็นร้อยละ 79.79
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ส่วนที่ 1 
การติตตามและประเมนิผล 

 
1. การตดิตามและประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัต ิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงาน                 
อธิบการบดี เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของสำนักงานอธิการบดี ว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยให้หน่วยงานรายงาน
ข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี ซึ่งข้อมูลที่ได้
จากการรายงานของหน่วยงานจะเสนอต่อผู้บริหารสำนักงานอธิการบดี เพื่อรายงานให้ทราบถึงผลการดำเนินงาน 
ปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย และแนวทางในการบริหารเพื่อพัฒนาสำนักงาน
อธิการบดีต่อไป 
 
สูตรการคำนวณ 

ร้อยละของการดำเนินงาน                 =       
จำนวนตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการที่บรรลุเป้าหมาย

จำนวนตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการทั้งหมด
 × 1 00 

ตามแผนปฏิบัติราชการ                                                   

2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 1. เพื ่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี ้วัดที่กำหนดไว้ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
 2. เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
 3. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนางาน และข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการ
กำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อผู้ รับบริการ ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ 

3. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงาน
อธิการบดี คือ ประเมินความก้าวหน้าและผลสรุปการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด และการดำเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรมที ่กำหนดในแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี               
การติดตามประเมินผลของคณะกรรมการชุดนี้เป็นทั้งการประเมินสรุปของผลการดำเนินงานตามเกณฑ์คะแนนวัด
ระดับความสำเร็จ  
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4. เกณฑ์การวัดระดับความสำเร็จ 
 เกณฑ์การให้คะแนนการวัดความสำเร็จของการดำเนินตามแผนปฏิบัติราชการ 
  คะแนน 1 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 0-59 
  คะแนน 2 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 60-69 
  คะแนน 3 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 70-79 
  คะแนน 4 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 80-89 
  คะแนน 5 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ 90-100 

 เกณฑ์การประเมิน/คะแนนผลการประเมิน 
  0.00 – 1.50 = 1 คะแนน ผลการดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
  1.51 – 2.50 = 2 คะแนน ผลการดำเนินงานต้องปรับปรุง 
  2.51 – 3.50 = 3 คะแนน ผลการดำเนินงานระดับพอใช้ 
  3.51 – 4.50 = 4 คะแนน ผลการดำเนินงานระดับดี 
  4.51 – 5.00 = 5 คะแนน ผลการดำเนินงานระดับดีมาก 
 

5. สาระสำคัญในการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดสำนักงานอธิการบดี ที่
มีแผนปฏิบัติราชการเป็นเครื่องมือนั้น มีสาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล ดังต่อไปนี้ 
  1) ติดตามการดำเนินการตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติราชการ 
  2) ติดตามผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดในแผนปฏิบัติราชการ 
  3) รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการจัดทำนโยบายและแผนปฏิบัติ
ราชการในปีถัดไป 
 

6. กลไกลการติดตามและประเมินผล 
 สำนักงานอธิการบดี ได้กำหนดกลไกสำคัญในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานต่างๆ ในสำนักงานอธิการบดีได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ มีหน้าที่
ในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการตามแบบฟอร์มที่กำหนดไว้ และรวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์
และสรุปผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการ เพื่อนำเสนอผู้รับผิดชอบการดำเนินงานในโครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ 
และผู้บริหารสำนักงานอธิการบดีรับทราบ สำหรับใช้ในการวางแผนและปรับปรุงวิธีการดำเนินงานและการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีของสำนักงานอธิการบดีในปีต่อไป ซึ่งกลไกติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ
ประกอบด้วย 
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  1)  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบ ัต ิราชการ ประจำปี    
งบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี 
  2)  จัดทำแบบฟอร์มรายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี 
  3)  เก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานผู้รับผิดชอบตามแบบฟอร์มที่กำหนด 
  4)  สรุปข้อมูลและทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี 
  5)  นำเสนอรายงานผลการติดตามและประเมินการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อคณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี 
  6)  เผยแพร่ผลการดำเนินงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

7. ประโยชน์ที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 
  1) ทำให้ทราบถึงผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจำปี
สำนักงานอธิการบดี 
  2) ทำให้ทราบถึงผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี
สำนักงานอธิการบดี 
  3) ทำให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่บรรลุ
ไว้ในแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานอธิการบดี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาสำนักงานอธิการบดี และ
มหาวิทยาลัย 
  4) ทำให้ทราบผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ตามยุทธศาสตร์/
แผนปฏิบัติราชการ/ตัวชี้วัดของสำนักงานอธิการบดี เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยกระตุ้นการดำเนินงานของผู้รับผิดชอบ
ตามตัวชี้วัดให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักงานอธิการบด ี
รอบ 9 เดือน (1 ตลุาคม 2567 -30 มิถุนายน 2568) 

 

1. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
   สำนักงานอธิการบด ีรอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 -30 มิถุนายน 2568) 
 

 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงาน
อธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) เป็นการรวบรวมผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน 
ในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568 และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานอธิการบดี ว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุต ามเป้าหมายที่กำหนดไว้
หรือไม่ โดยให้หน่วยงานรายงานข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการรายงานของ
หน่วยงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงาน
อธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) รายละเอียด ดังนี้ 
 

สูตรคำนวณ 
 

      =      
จำนวนตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการที่บรรลุเป้าหมาย

จำนวนตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการทั้งหมด
 × 100 

 

      =      6

15
  × 100 

     
      =     40.00 

 
 
   
 
 
 
 

ร้อยละของการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

1.1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี 
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล                 
มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 นำระบบข้อมูลดิจิทัลเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารจัดการและปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที ่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกหน่วยงานในสังกัดสำนักงานอธิการบดีใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล                
ในการปฏิบัติงาน 
 
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ตารางที่ 1 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการประเมิน
ตามเกณฑ์ 

1. จำนวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สร้างหรือ   
   พัฒนาขึ้นเพ่ือการปฏิบัติงาน 

5 3 ไมบ่รรลุ 3 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
    และสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลต่อ  
    บุคลากรสำนักงานอธิการบดี 

40 76.33 บรรลุ 5 

3. ระดับความสำเร็จของหน่วยงานที่นำระบบ   
    เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

3 5 บรรลุ 5 

4. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการใน        
การใช้บริการระบบเทคโนโลยีดิจิทัลต่อ
จำนวนผู้ใช้งาน 

80 87.40 บรรลุ 5 

 
 จากตารางที่ 1 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 สำนักงานอธิการบดีได้ดำเนินงานในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด มีผลดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย บรรลุเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ไม่
บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

ตารางที่ 2 ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการดำเนิน 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได ้ เบิกจ่าย คงเหลือ 

1. กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงาน 

- - - - ระบบเทคโนโยลีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงาน 
1. ระบบการลงเวลาปฏิบัติงานและการลา 
2. ระบบบันทึกคะแนนผลประเมินการ

ปฏิบัติราชการ 

ทุกหน่วยงาน 
กบค. 
กบค. 

2.  กิจกรรมพัฒนา/ปรับปรุงเว็บไซต์
หน่วยงาน 

- - - - พัฒนา/ปรับปรุงเว็บไซต์ 
1. เว็บไซต์กองบริหารงานบุคคล 

ทุกหน่วยงาน 
กบค. 

3. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital 
Community) เพื่อรองรับสังคม
ศตวรรษที่ 21  

2,100,000 - - 2,100,000 อยู่ระหว่างดำเนินการ ศสพ. 

4. โครงการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะด้านดิจิทัล สำหรับ
นักศึกษา 

- 90,000 90,000 - แล้วเสร็จ ทดน. 

รวม 4 โครงการ 2,100,000 90,000 90,000 2,100,000 แล้วเสร็จ 1 โครงการ/กิจกรรม 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 โครงการ/กิจกรรม 

 
 จากตารางที่ 2 ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พบว่า ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดีได้ดำเนินงานในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 โครงการ มีผลการดำเนินงานแล้วเสร็จ 3 โครงการ/กิจกรรม         
อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 โครงการ/กิจกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ห น ้ า  | 7 
 

  
รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

1.2 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานอธิการบดี           
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 มิถุนายน 2567) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 2 มีการส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการแบบบูรณาการ 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการเชิงรุกพร้อมสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 
 
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ตารางที่ 3 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการประเมิน
ตามเกณฑ์ 

1.  ระดับความสำเร็จของการจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
อธิการบดี 

3 4 บรรลุ 5 

2.  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ  
     ให้บริการของสำนักงานอธิการบดี 

80 88.20 
 

บรรลุ 5 
 

 

 จากตารางที่ 3 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 สำนักงานอธิการบดีได้ดำเนินงานในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด มีผลดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย บรรลุเป้าหมายทั้ง 2 ตัวชี้วัด  
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ตารางที่ 4 ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการดำเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได ้ เบิกจ่าย คงเหลือ 

1.  โครงการกีฬาและนันทนาการส่งเสริม 
กีฬาเพื่อสุขภาพ ประจำปี
งบประมาณ 2568 

- 500,000 
 

11,864 488,136 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

2. โครงการพัฒนายกระดบันวัตกรรม
ชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

2,500,000  - 1,022,702 1,477,298 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

3. โครงการสโมสรอาสาพัฒนาชุมชนแบบ
บูรณาการศาสตร์โดยใช้กระบวนการ
วิศวกรสังคม 

1,100,000  
 

- 591,350 508,650 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

4. โครงการงานกีฬาราชภฏักลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 44 

- 1,100,000  
 

1,100,000  
 

- แล้วเสร็จ กพน. 

5. โครงการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ
ไทย (รอบคัดเลือก) ครั้งที่ 50 

- 1,100,000  
 

1,100,000  
 

- แล้วเสร็จ กพน. 

6. โครงการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ
ไทย (รอบมหกรรม) ครั้งที่ 50 

- 1,600,000 
 

1,600,000 
 

- แล้วเสร็จ กพน. 

7. โครงการอบรมเพื่อการพัฒนาการ
ให้บริการและสร้างความเขา้ใจแนว
ทางการปฏิบัติงานสำหรับนักศึกษา
จิตอาสาชว่ยงาน กยศ. ประจำปี
งบประมาณ 2568 

-     55,000  
                 
 

- 55,000 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

8. โครงการตลาดนัดพบแรงงาน ประจำปี
งบประมาณ 2568 

- 50,000 - 50,000 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

9. โครงการปฐมนิเทศและอบรมนักศึกษา
ใหม่ภาคปกต ิประจำปีงบประมาณ 
2568 

-     60,000  -     60,000  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

10. โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาภาค
ปกติ ประจำปีงบประมาณ 2568 

-    50,000  -    50,000 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

11. โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
นักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืมเงินเพื่อ
การศึกษา (กยศ.) 

-    60,000  
 

- 60,000 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

12. โครงการเยี่ยมบ้านนักศึกษา กยศ. -     30,000  -     30,000 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

13. โครงการมหาวิทยาลัยฯ ยุคใหม่       
ไม่ห่างไกลธรรมะ ประจำปี
งบประมาณ 2568 

- 50,000  - 50,000 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

14. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาปอ้งกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด 

-     20,000  
 

-     20,000  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

15. โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไข
อุบัติเหตุ 

-     30,000  -     30,000 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

16. โครงการรณรงค์สวมหมวกกันนอ็ค   
     100 % 

- 30,000 - 30,000 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

17. โครงการสร้างภูมิคุ้มกันป้องกันและ
แก้ไขบุหรี่ไฟฟ้า 

-     20,000  
 

-     20,000  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

18. โครงการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
และพัฒนาศักยภาพงานกิจการ
นักศึกษา 

-   159,700  
  

-   159,700  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

19. โครงการพัฒนาทักษะนกัศึกษาดา้น
เทคโนโลยีดิจิทัลสู่ท้องถิ่น 

  500,000  
 

-   500,000  
 

- แล้วเสร็จ ทดน. 

20. โครงกิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษา
ภาคปกติ สภานกัศึกษา /พรรค/
ชมรม 

-   700,000  
 

-   700,000  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

21. โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
นักศึกษาและประชาชนสู่
ผู้ประกอบการใหม่เพื่อตอบโจทย์
ตลาดและความต้องการของชุมชนใน
ท้องถิ่น 

  300,000  
 

- - 300,000 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ศสพ. 

22. กิจกรรม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนางานกิจกรรมนักศึกษา 

-   260,000  
 

-   260,000  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

23. กิจกรรมนักศึกษาและสโมสรนักศึกษา -  600,000  -  600,000  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

24. กิจกรรมของนักศึกษาวิชาทหาร -     80,000  -     80,000  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

25. กิจกรรม To be number one - 50,000  - 50,000  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

26. กิจกรรมบริการและสวัสดิการ
นักศึกษาและจัดซ้ือเวชภัณฑ์
นักศึกษา 

-    95,000  -    95,000  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กพน. 

รวม 26 โครงการ/กิจกรรม 4,400,000 6,699,700 5,925,916 5,173,784 แล้วเสร็จ 4 โครงการ/กจิกรรม 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 22 โครงการ/
กิจกรรม 

  
 จากตารางที่ 4 ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พบว่า ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดีได้ดำเนินงานในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 26 โครงการ มีผลการดำเนินงานแล้วเสร็จ 4 โครงการ/กิจกรรม และอยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 22 โครงการ/กิจกรรม 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

1.3 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี                   
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ทักษะอนาคต 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต 
เป้าประสงค์ที่ 3 มีการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะอนาคตสู่การเป็นมืออาชีพที่มีสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 
 
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ตารางที่ 5 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการประเมิน
ตามเกณฑ์ 

7.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มี
ทักษะอนาคต 

40 5.91 ไมบ่รรลุ 2 

8.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะที่สูงขึ้น 

40 48.00 บรรลุ 5 

9.  ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

40 3.56 ไม่บรรลุ 1 

10. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนบริหาร
บุคลากรและระบบการประเมินบุคลากรที่
เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 

4 3 ไม่บรรลุ 3 

 

 จากตารางที่ 5 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 สำนักงานอธิการบดีได้ดำเนินงานในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต 
ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด มีผลดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย 3 
ตัวชี้วัด 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

 

ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ตารางที่ 6 ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการดำเนิน 
โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได ้ เบิกจ่าย คงเหลือ 

1.  โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนพฒันา
บุคลากรมหาวิทยาลยั 

-   500,000 
  

360,492 139,508 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กบค. 

2. โครงการพัฒนาทักษะดา้นไอทีสำหรบั
บุคลากรในมหาวิทยาลยั 

-     50,000      50,000 - แล้วเสร็จ ทดน. 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
จัดการควานรู ้

-     93,000  90,230 2,770 แล้วเสร็จ ทดน. 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

-     65,000  65,000 - แล้วเสร็จ ทดน. 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะ
บุคลากรชุมชนท้องถิ่น 

-     65,000      65,000 - แล้วเสร็จ ทดน. 

6. โครงการพัฒนาสมรรถนะทักษะดจิิทลั
บุคลากร สำนักงานอธกิารบด ี

 50,000  
 

- 50,000 - แล้วเสร็จ ทดน. 

รวม 6 โครงการ/กิจกรรม 50,000  773,000 680722 142,278 แล้วเสร็จ 5 โครงการ/กิจกรรม 
อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 โครงการ/
กิจกรรม 

 

 จากตารางที่ 6 ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พบว่า ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดีได้ดำเนินงานในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต 
ประกอบด้วย 6 โครงการ มีผลการดำเนินงานแล้วเสร็จ 5 โครงการ/กิจกรรม และอยู่ระหว่างดำเนินการ 1 โครงการ/
กิจกรรม 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

1.4 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี                   
รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 บริหารจัดการด้วยหลัก          
ธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
เป้าประสงค์ที่ 4 มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
 
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 
ตารางที่ 7 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการการ
บรรลุ 

ผลการประเมิน
ตามเกณฑ์ 

1.  ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบ  
      บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและ  
      จริยธรรม 

4 1 ไม่บรรลุ 1 

2.  ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด      
      ของแผนปฏิบัติราชการสำนักงาน

อธิการบดี 

80 40.00 ไม่บรรลุ 1 

3.  ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบ 
บริหารการเงินและงบประมาณ ที่มี
จุดเน้น คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4 1 ไม่บรรลุ 1 

4.  ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการ
สำนักงานอธิการบดีสู่ความเป็นเลิศ 

4 2 ไม่บรรลุ 2 

5. ระดับความสำเร็จในการยกระดับการ
ดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสู่ความเป็นเลิศ 

4 2 ไม่บรรลุ 1 

 

 จากตารางที ่ 7 ผลการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 พบว่า ในปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดีได้ดำเนินงานในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด มีผลดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ตารางที่ 8 ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผลการดำเนิน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ เบิกจ่าย คงเหลือ   

1.  กิจกรรมพัฒนาระบบสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธข์องมหาวิทยาลัย 

- 
 

     475,000  
 

318,199.91 156,800.09 
 

แล้วเสร็จ กก. 

2.  โครงการกีฬาบุคลากรกลุ่มราชภฏัภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

-      654,300  
 

627,540 26,760 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กบค. 

3.  โครงการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิ
บาลของสำนักงานอธิการบด ี

371,599,054  
 

140,942,580  
 

101,954,862.31 410,586,771.69 อยู่ระหว่าง 
ดำเนินการ 

สนอ. 

4. โครงการพัฒนาและขับเคลื่อนเป้าหมาย
การพัฒนาทีย่ั่งยืน SDGs 

     300,000  
 

- 
 

-    300,000  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กนผ. 

5.  กิจกรรมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และจดัทำ
แผนฯ 

    1,000,000  - 475,569 524,431 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กนผ. 

6.  โครการมหกรรมจัดหางานมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม job Fair 

      300,000  
 

- -    300,000  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ศสพ. 

7.  โครงการติดตามส่งเสริมและขับเคลื่อน
โครงการ 

    2,916,792  
 

- 2,426,686.09 490,105.91 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กนผ. 

8.  โครงการเปิดบ้านราชภฏัวิชาการ Open 
Hous 

     350,000  
 

- 349,379 621 แล้วเสร็จ ศสพ. 

9.  โครงการการจัดหาชุดทางไฟสาธารณะ 
(โครงการลดก๊าซเรือนกระจกและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม) 

  10,000,000  
 

- - 10,000,000 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กก. 

10.  โครงการจัดหารถจกัรยานยนต์ไฟฟ้า 
(โครงการลดก๊าซเรือนกระจกและ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม) 

-        65,000  
 

22,550        42,450  
 

แล้วเสร็จ กก. 

11.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
บริหารพัสดุฯ 

      327,280  
 

-        327,280  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กค. 

12.  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเบิกจา่ยสู่การ
บริการที่เป็นเลิศ 

      472,674  
 

- 472,674 - แล้วเสร็จ กค. 

13.  โครงการบริหารจัดการหน่วยงานแบบ
บูรณาการ ด้านสหกิจศึกษา 

-        83,600  
 

75,150      8,450 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ศสพ. 

14.  โครงการนิเทศงานสหกิจศึกษา       250,000  - 249,280    720 แล้วเสร็จ ศสพ. 

15.  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาออกฝึก
ปฏิบัติ สหกิจมหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม ประจำปกีารศึกษา 2567 

-        57,400  
 

57,400 - แล้วเสร็จ ศสพ. 

16.  โครงการเตรียมความพร้อมกอ่นฝกึ
ปฏิบัติสหกจิศึกษาสำหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

-      221,700  
 

     221,700  
 

- แล้วเสร็จ ศสพ. 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

17.  โครงการการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพองค์กรเพื่อการจัดการความรู้ 
Knowledge Management (KM) ใน
การพัฒนางานสหกิจศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

-        93,120  
 

-      93,120  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ศสพ. 

18. โครงการนำเสนอผลงาน “วันสหกจิ
บูรณาการกับการทำงาน (CWIE Day) 
ร่วมกับเครือข่ายภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

-        11,780  
 

- 11,780 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ศสพ. 

19. โครงการปัจฉิมนิเทศและนำเสนอผลงาน
การฝึกสหกจิศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

-        32,400  
 

32,400 0 แล้วเสร็จ ศสพ. 

20.  โครงการจัดทำหลักสูตรระยะสั้นที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชนเพื่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

      700,000  
 

- -       700,000  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ศสพ. 

21. โครงการทบทวนการจัดทำแผนกลยุทธ์
ทางการเงินฯ 

        40,000  - -        40,000  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กค. 

22. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์
ต้นทุนผลผลิตฯ 

        70,000  
 

- -        70,000  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กค. 

23. โครงการอบมรมเชิงปฏิบัติการการ
จัดทำรายงานการประเมินผล  การ
ควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

        70,000  
 

- -        70,000  
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

กค. 

รวม 23 โครงการ/กิจกรรม 388,395,800 142,636,880 107,283,390.31 423,749,289.69   

 จากตารางที่ 8 ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พบว่า ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดีได้ดำเนินงานในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม ประกอบด้วย 23 โครงการ มีผลการดำเนินงานแล้วเสร็จ 8 โครงการ/กิจกรรม อยู่ระหว่างดำเนินการ 15 
โครงการ/กิจกรรม 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

1.5 ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดและผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ 

 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) 
รายละเอียด ดังนี้ 

 ตารางท ี ่  9 ผลการดำเน ินงานตามต ัวช ี ้ ว ัดและผลการดำเน ินงานตามโครงการ/ก ิจกรรม                        
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม –                 
31 มีนาคม 2568) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด งบประมาณ(บาท) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการ
ประเมิน

ตามเกณฑ์ 

รับจัดสรร เบิกจ่าย คงเหลือ โครงการ/
กิจกรรมตาม

แผนฯ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1. นำระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้
เกิด
ประสิทธิภาพ 

1 4 3 1 4 2,190,000 90,000 2,100,000 4 3 1 

2. การให้บริการ
แบบบูรณาการ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 2 2 0 5 11,099,700 5,925,916 5,173,784 26 4 22 

3. พัฒนาบุคลากร
ให้มีสมรรถนะ
ทักษะอนาคต 

1 4 1 3 1 823,000 680,722 142,278 6 5 1 

4. บริหารจัดการ
ด้วยหลักธรร
มาภิบาลและ
จริยธรรม 

1 5 0 5 1 531,032,680 107,283390.31 423,749,289.69 23 8 15 

รวม 4 15 6 9 3 545,145,380 113,980,028 431,165,352 59 20 39 
 

 จากตารางท ี ่  9 ผลการดำเน ินงานตามต ัวช ี ้ว ัดและผลการดำเน ินงานตามโครงการ/ก ิจกรรม                                    
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 
มิถุนายน 2568) ในภาพรวมทั้ง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์  ทั้ง 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 15 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 6 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย 9 ตัวชี้วัด 
ภายใต้งบประมาณที่ใช้ขับเคลื ่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 545 ,145,380 บาท                   
ผลการเบิกจ่ายจำนวน 113,980,028 บาท คงเหลือ 431,165,352 บาท เป็นโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี ทั้งสิ้น 59 โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสร็จ 
20 โครงการ/กิจกรรม และอยู่ระหว่างดำเนินการ 39 โครงการ/กิจกรรม  
 พิจารณาผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

  ผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติ งานให้
เกิดประสิทธิภาพ มีทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด 1 เป้าประสงค์ 4 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์
ที่1 2,190,000 บาท พบว่า ผลเบิกจ่าย 90,000 บาท คงเหลือ 2,100,000 บาท ผลดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 3 
ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ 3 โครงการ/กิจกรรม อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 1 โครงการ/กิจกรรม 
  ผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด 1 เป้าประสงค์ 26 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  11,099,700 
บาท พบว่า ผลเบิกจ่าย 5,925,916 บาท คงเหลือ 5,173,784 บาท ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้ง 2 ตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ 4 โครงการ/กิจกรรม อยู่ระหว่างดำเนินการ 22 โครงการ/กิจกรรม 
  ผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต           
มีทั ้งสิ ้น 4 ตัวชี ้ว ัด 1 เป้าประสงค์ 6 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณขับเคลื ่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3                 
823,000 บาท พบว่า เบิกจ่าย 680,722 บาท คงเหลือ 142,278 บาท ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 1ชี้วัด มี
บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ 5 โครงการ/กิจกรรม อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 
โครงการ/กิจกรรม 
  ผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
มีทั ้งสิ ้น 5 ตัวชี ้ว ัด 1 เป้าประสงค์ 23 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณขับเคลื ่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 
531,032,680 บาท พบว่า ผลเบิกจ่าย 107,283,390.31 บาท คงเหลือ 423,749,289.69 บาท ผลการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ 8 โครงการ/กิจกรรม อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 15 โครงการ/กิจกรรม 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

ส่วนที่ 3 
สรุปผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
 

1. สรุปผลการดำเนินงาน 

 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 

9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) รายละเอียด ดังตารางที่ 10 

  

 ตารางที่ 10 สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักงานอธิการบดี รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้า 
ประสงค์ 

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด งบประมาณ(บาท) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
จำนวน 

บรรลุ
เป้าหมาย 
จำนวน (ร้อยละ) 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 
จำนวน (ร้อยละ) 

ผลการ
ประเมิน

ตามเกณฑ์ 

รับจัดสรร เบิกจ่าย 
จำนวน (ร้อยละ) 

คงเหลือ 
จำนวน (ร้อยละ) 

โครงการ/
กิจกรรมตาม

แผนฯ 
จำนวน (ร้อยละ) 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 
จำนวน (ร้อยละ) 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

จำนวน (ร้อยละ) 

1.  พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี 
ดิจิทัลเพื่อการ
ปฏิบัติงาน     
ให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

1 4 3 (20.00)   1 (6.67) 3  2,190,000 
(0.40) 

90,000 

(0.01) 

2,100,000 

(0.39) 

4 (6.78) 3 (5.08) 
 

1 (1.70) 

2.  การให้บริการ
แบบบูรณาการ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 2 2 (13.33) 0 5 11,099,700 
(2.04) 

5,925,916 

(1.09) 

5,173,784 

(0.94) 

26 (44.06) 4 (6.78) 22 (37.29) 

3.  พัฒนาบุคลากร
ให้มีสมรรถนะ
ทักษะอนาคต 

1 4 1 (6.67) 3 (20.00) 01 823,000 
(0.14) 

680,722 

(0.12) 

142,278 

(0.02) 

6 (10.17) 5 (8.47) 1 (1.70) 

4.  บริหารจัดการ
ด้วยหลักธรร
มาภิบาลและ
จริยธรรม 

1 5 0 (0.00) 5 (33.33) 1 531,032,680 
(97.42) 

107,283,390.31 
(14.63) 

423,749,289.69 

(79.79) 

23 (38.99) 8 (13.56) 15 (25.42) 

รวม 4 15 6 
(40.00) 

9 
(60.00) 

3 545,145,380 
(100.00) 

113,980,028 

(18.86) 

431,165,352 

(81.14) 

59 
 (100.00) 

20 
(33.89) 

39 
(66.11) 

 

 จากตารางที่ 10 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 9 

เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) สำนักงานอธิการบดี ตามตัวชี้วัดทั้งสิ้น 15 ตัวชี้วัด 59 โครงการ/

กิจกรรม พบว่า ด้านผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 40.00 และไม่บรรลุ

เป้าหมาย 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 60.00 คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์ มีค่าเท่ากับ 3 คะแนน ด้านผลการ

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม ทั้งหมด 59 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปี สำนักงานอธิการบดี จำนวน 545,145,380 บาท การเบิกจ่ายในภาพรวม จำนวน 113,980,028 บาท             

คิดเป็นร้อยละ 18.86 คงเหลืองบประมาณจำนวน 431,165,352 บาท คิดเป็นร้อยละ 81.14 ดำเนินการแล้วเสร็จ 

20 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 33.89 อยู่ระหว่างดำเนินการ 39 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 66.11 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

 เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดทั้งสิ้น 15 ตัวชี้วัด จำแนกตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า 
  ตัวชี้วัดทั้งสิ้น 15 ตัวชี้วัด 59 โครงการ/กิจกรรม พบว่า ด้านผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด บรรลุ
เป้าหมาย 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 40.00 และไม่บรรลุ 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 60.00  
 จำแนกตามรายประเด็นยุทธศาสตร์ มีรายละเอียดดังนี้ คือ 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดทั้งหมด 4 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 20.00 และมีตัวชี้วัดไม่บรรลุ
เป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 6.67 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดทั้งหมด 2 
ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 13.33  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต ตัวชี้วัดทั้งหมด 1 ตัวชี้วัด คิด
เป็นร้อยละ 6.67 มีตัวชี้วัดไม่บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 20.00 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม ตัวชี้วัดทั้งหมด 5
ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัดไม่บรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33  

 
 เมื่อพิจารณาโครงการ/กิจกรรมทั้งสิ ้น 59 โครงการ/กิจกรรม จำแนกโครงการ/กิจกรรมตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ พบว่า 
  โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ จำนวน 59 โครงการ/กิจกรรม มีโครงการ/กิจกรรมที่
ดำเนินการแล้วเสร็จ 17 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 28.80 อยู่ระหว่างดำเนินการ 42 โครงการ/กิจกรรม คิด
เป็นร้อยละ 71.20 
 จำแนกตามรายประเด็นยุทธศาสตร์ มีรายละเอียดดังนี้ คือ 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
จำนวน 4 โครงการ/กิจกรรม พบว่า โครงการ/กิจกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ 3 โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 
5.08 อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 1.70 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การให้บริการแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ จำนวน 26 โครงการ/
กิจกรรม พบว่า โครงการ/กิจกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ 4 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 6.78        อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 22 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 37.29 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะอนาคต จำนวน 6 โครงการ/
กิจกรรม พบว่า โครงการ/กิจกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ 5 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 8.47 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 1 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 1.70 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม จำนวน 23 
โครงการ/กิจกรรม พบว่า โครงการ/กิจกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ 8 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 13.56             
อยู่ระหว่างดำเนินการ 15 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 25.42 
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2. ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 2.1 ปัญหาอุปสรรค 

  1) จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานของสำนักงานอธิการบดี ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากมี

ปริมาณงานมาก ทำให้การทำงานไม่ทันต่อเวลาที่กำหนด 

  2) การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเพิ่มหน่วยงานในสำนักงานอธิการบดี ทำให้ยากและล่าช้าต่อการ

ดำเนินงานให้มีความต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

  3) หน่วยงานที่รับผิดชอบขับเคลื่อนตัวชี้วัด ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานอธิการบดี 

รายงานข้อมูลไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด ต้องเร่งรัดติดตามข้อมูล ส่งผลต่อการรายงานติดตามและ

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ สำนักงานอธิการบดี ล่าช้า 

 2.2 ข้อเสนอแนะ 

  1) ควรดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ให้ตรงตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามแผนฯ 

  2) ควรนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาแพลตฟอร์มรูปแบบใหม่ และควรนำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการจัดทำฐานข้อมูล เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารจัดการและการรายงานติดตาม

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการให้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

คำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักงานอธิการบดี 
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คำสั่งสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ที่ ๐๐๒/๒๕๖๘ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
สำนักงานอธิการบดี 

----------------------------------------------------------------------- 
  ด้วยสำนักงานอธิการบดี ได้ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักงานอธิการบดี ดำเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมาย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักงานอธิการบดี ประกอบด้วย 

๑. นางลำดวน ดวงคมทา   ประธานกรรมการ 
๒. นายเมธี กลมดวง    รองประธานกรรมการ 
๓. นางรัตน์ฐาภัทร สินเธาว์   รองประธานกรรมการ 
๔. นางวาสนา เทวะสิงห์   รองประธานกรรมการ 
๕. ว่าที่ ร.ต.อาทิตย์ วิเชียรพนัส   รองประธานกรรมการ 
๖. นายพนมพร บำรุงบุญ   รองประธานกรรมการ 
๗. นายพัชระ นาเสงี่ยม   รองประธานกรรมการ 
๘. นางเดือนเพ็ญ ภานุรักษ์   รองประธานกรรมการ 
๙. นางอำนวยพร บำรุงบุญ   กรรมการ 
๑๐. นางวัชพร จำปาศรี   กรรมการ 
๑๑. นายทศพร นิราราช   กรรมการ 
๑๒. นางวราพร ลาวงศ์   กรรมการ 
๑๓. นางดวงจันทร์ ดวงเวียงคำ   กรรมการ 
๑๔. นางสาวสุวิชญา มิตระวิจารณ์  กรรมการ 
๑๕. นางชนันรัตน์ ช่อพฤกษา   กรรมการ 
๑๖. นายสราวุฒิ ชูราษฎร์   กรรมการ 
๑๗. นางสาวจุฬารัตน์ วรรณลักษณ์  กรรมการ 
๑๘. นายเมธี จักณารายณ์   กรรมการ 
๑๙. นางสาวสุรัชดา เอกรุณ   กรรมการ 
๒๐. นายชาตรี จักณารายณ์   กรรมการ 

 
/๒๑. นายวีรวฒัน์... 



ห น ้ า  | 23 
 

  
รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

๒๑. นายวีรวัฒน์ ภูทะวัง   กรรมการ 
๒๒. นางแสงระวี ภักดีบุตร   กรรมการ 
๒๓. นางสาวขวัญจิตร แคนวัง   กรรมการ 
๒๔. นางกัญภร ม่วงเสน   กรรมการ 
๒๕. นางสาวอัจฉราภรณ์ ทวะชารี   กรรมการ 
๒๖. นายประโชติ ประจันตะเสน  กรรมการ 
๒๗. นายภานุพล เทพดู่   กรรมการ 
๒๘. นางพัชรี แสนบุญ   กรรมการ 
๒๙. นางสาวปิยะลักษณ์ แสนคำ  กรรมการ 
๓๐. นางสาวณัฐริกา เพียรแก้ว   กรรมการ 
๓๑. นายประยงค์ จำปาศรี   กรรมการ 
๓๒. นางสาวกาญจนา ครูพิพรม  กรรมการ 
๓๓. นายยุทธชัย บุญพันธ์   กรรมการ 
๓๔. นางสาวศรีวิไล นิราราช   กรรมการ 
๓๕. นายอนุกูล บุตรพรม   กรรมการ 
๓๖. นางสาวศศิประภา รังษา   กรรมการ 
๓๗. นางสาวบังอร เดชพละ   กรรมการ 
๓๘. นางวรรณวิสา ยศระวาส   กรรมการ 
๓๙. นายวีรวัฒน์ ดอนเกิด   กรรมการ 
๔๐. นายเสถียร ภูมีแกดำ   กรรมการ 
๔๑. นางสาวนฤมล ศรีสารคาม   กรรมการ 
๔๒. นายทินกร ผิวนวล   กรรมการ 
๔๓. นางสาวอินทร์ธิอร คำพิชิต  กรรมการ 
๔๔. นายศิวะพัฒน์ ศิริภักดิ์   กรรมการ 
๔๕. นางสาวรตวรรณ ประวิรัตน์  กรรมการและเลขานุการ  
๔๖. นางสาวนันทนา รัตนเมือง   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๔๗. นางสาวสุธิดา ธนาพีรัชต์ชัย  ผู้ช่วยเลขานุการ 
๔๘. นายพีรดนย์ คำพิลา   ผู้ช่วยเลขานุการ 
๔๙. นางสาวบุญจิรา กล้ากระโทก   ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
 
 

/หน้าที่... 
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หน้าที ่
๑.  กำหนดนโยบาย กรอบแนวทางและทิศทางการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ สำนักงาน

อธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
๒.  ส่งเสริม สนับสนุน และให้คำปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ ของคณะทำงาน เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปตาม

กรอบทิศทางและแนวทางที่กำหนด  
๓.  ติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักงาน

อธิการบดี 
๔.  จัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

สำนักงานอธิการบดี และประมวลผลภาพรวมเพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการ เพ่ือปรับปรุงการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สำนักงานอธิการบดี     ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

  ทั้งนี้ขอให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม
ความสามารถ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สำนักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัยฯ 
 

สั่ง  ณ  วันที่ ๑๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
    
 

                                                   (นางลำดวน ดวงคมทา) 
                                   ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
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รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568)  

 

ผู้จัดทำ 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
นางลำดวน ดวงคมทา   ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
ว่าที่ ร.ต.อาทิตย์ วิเชียรพนัส  รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

 
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เรียบเรียงและจัดทำรูปเล่ม 
 นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

รักษาการในตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 
นางสาวนันทนา รัตนเมือง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 
ออกแบบปก 
 นางสาวนันทนา รัตนเมือง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 
 

เอกสาร 
 รายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  สำนักงานอธิการบดี รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2568) 
หน่วยงาน  

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา   
เลขที่ 80 ถนนนครสวรรค์ ตำบลตลาด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44000 
โทรศัพท์  043-722118-9  เว็บไซต์ http://office.rmu.ac.th/ 

 

 

 

 



กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
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