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บทสรุปผู)บริหาร 

1. การเบิกจ3ายภาพรวม 

 ในป%งบประมาณ พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดAรับการจัดสรรงบประมาณ (ตามพรบ.) จำนวนท้ังส้ิน 691,471,200 บาท จำแนกเปQนงบประมาณแผSนดิน 
จำนวน 442,253,600 บาท คิดเปQนรAอยละ 63.96 งบประมาณเงินรายไดA จำนวน 249,217,600 บาท คิดเปQนรAอยละ 36.04 มีแผนการใชAจSายและผลการเบิกจSาย ดังน้ี 

เปWาหมายการเบิกจSาย 

แผนการใช)จ3าย ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ภาพรวม รAอยละ 23.15 รAอยละ 58.07 รAอยละ 80.63 รAอยละ 100 
งบลงทุน รAอยละ 13.55 รAอยละ 86.08 รAอยละ 99.83 รAอยละ 100 

 

ผลการเบิกจSาย ภาพรวม วงเงินงบประมาณท้ังส้ิน 691,471,200 บาท มีผลการเบิกจSาย  587,278,398.69 บาท คิดเปQนรAอยละ 84.93 ซ่ึง ต่ำกว3า เปWาหมาย รAอยละ 15.07 
(เปWาท่ีกำหนดไวAรAอยละ 100)   

ผลการเบิกจSาย งบลงทุน  วงเงินงบประมาณท้ังส้ิน 139,905,480 บาท มีผลการเบิกจSาย 45,547,041.56 บาท คิดเปQนรAอยละ 33.97 ซ่ึง ต่ำกว3า เปWาหมาย รAอยละ 66.03 
(เปWาท่ีกำหนดไวAรAอยละ 100) 

รายการ งบประมาณท้ังส้ิน 
ผลการเบิกจ3าย ไตรมาสท่ี 4 เปKาหมาย 

ไตรมาสท่ี 4 
(ร)อยละ) 

สูง/ต่ำกว3า 
เปKาหมาย 
(ร)อยละ) 

คงเหลือ 

งบประมาณ ร)อยละ งบประมาณ ร)อยละ 

ภาพรวม 691,471,200 587,278,398.69 84.93 100 - 15.07 104,192,081.31 15.07 
งบลงทุน 139,905,480 45,547,041.56 33.97 100 - 66.03 88,538,358.44 66.03 

 * ระหวSางป%งบประมาณ มหาวิทยาลัยไดAรับการจัดสรรงบประมาณแผSนดินเพ่ิมเติม (งบบุคลากร)  จำนวน 2,954,971.78 บาท   
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1.1 การเบิกจ3ายงบประมาณแผ3นดิน 

  ในป%งบประมาณ พ.ศ.2566 ไดAรับการจัดสรรงบประมาณแผSนดิน จำนวน  442,253,600 บาท มีผลการเบิกจSาย 350,033,425.24 บาท  คิดเปQนรAอยละ 79.15 
คงเหลือ 92,220,174.76 บาท คิดเปQนรAอยละ 20.85 
  *ไดAรับการจัดสรรเพ่ิมเติมระหวSางป% (งบบุคลากร) จำนวน  2,954,971.78 บาท 

1.2 การเบิกจ3ายงบประมาณเงินรายได) 

  ในป%งบประมาณ พ.ศ.2566 ไดAรับการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดA  จำนวน 249,217,600 บาท  มีผลการเบิกจSาย  237,244,973.45 บาท  คิดเปQนรAอยละ 95.19 
คงเหลือ 11,972,626.55 บาท คิดเปQนรAอยละ 4.81 
 

2. การอนุมัติกันเงินไว)เบิกเหล่ือมปT 

 ในป%งบประมาณ พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไดAรับอนุมัติใหAกันเงินไวAเบิกเหล่ือมป% จำนวนท้ังส้ิน 100,957,492.27 บาท จำแนกเปQนงบประมาณแผSนดิน
จำนวน 93,440,220 บาท  คิดเปQนรAอยละ 92.55 งบประมาณเงินรายไดA จำนวน 7,517,272.27 บาท คิดเปQนรAอยละ 7.45  
 

3. การเบิกจ3ายเงินกันเหล่ือมปT (ประจำปTงบประมาณ พ.ศ.2565 งบแผ3นดิน)  

 มหาวิทยาลัยไดAรับอนุมัติใหAกันเงินงบประมาณ ประจำป%งบประมาณ พ.ศ.2565 ไวAเบิกเหล่ือมป% จำนวนท้ังส้ิน 70,339,558 บาท มีผลการเบิกจSาย  30,269,590  บาท      
คิดเปQนรAอยละ 43.03 คงเหลือ  40,069,968.00  บาท คิดเปQนรAอยละ 56.97  

 รายการท่ีเบิกจSายไมSทันในป%งบประมาณ พ.ศ.2566 มีผลใหAงบประมาณถูกพันไปตามผลของกฎหมาย จำนวน 2 รายการ งบประมาณท้ังส้ิน 40,069,968 บาท ประกอบดAวย 

1. อาคารท่ีพักนักศึกษา      กันเงินหล่ือมป%  44,540,000 บาท   เบิกจSาย  14,130,022 บาท  ถูกพับไป  30,409,978 บาท 
2. ปรับปรุงภูมิทัศนeเพ่ือการทSองเท่ียววัฒนธรรมไทย-อีสาน  กันเงินหล่ือมป%   9,659,990 บาท   ไมSมีการเบิกจSาย    ถูกพับไป    9,659,990 บาท 
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øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ �

ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèĒñŠîéĉîǰÜïðøąöćèđÜĉîøć÷ĕéšǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰÝĈĒîÖêćöĒñîÜćîǰñúñúĉêǰēÙøÜÖćøǰĀîŠü÷ÜćîǰðøąđõìÜïǰēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷
ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî

đðúĊę÷îĒðúÜ
ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą

ĒñîÜćîïčÙúćÖøõćÙøĆå ���
���
������ ��
���
������ ���
���
������ ���
���
������ ������ ����
������ �����

ñúñúĉêǰ�ǰøć÷ÖćøÙŠćĔßšÝŠć÷ïčÙúćÖøõćÙøĆåǰ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþćĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉê ���
���
������ ��
���
������ ���
���
������ ���
���
������ ������ ����
������ �����

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö ���
���
������ ��
���
������ ���
���
������ ���
���
������ ������ ��
���
������ �����

ÙèąÙøčýćÿêøŤ �
���
������ ��
������ �
���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćĀúĆÖÿĎêøĒúąÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî ���
������ ����
������ ��
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿćßćüĉßćÙĂöóĉüđêĂøŤýċÖþć ���
������ �
������ ���
������ ���
������ ������ ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ��
������ ����

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� �
������ ����

ĒñîÜćîóČĚîåćîéšćîÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť ���� ���� ���� ���� OBO ���� OBO

ñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ ���� ��
���
������ ��
���
������ ���� OBO ���� OBO

ÿĈîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ ���� ��
���
������ ��
���
������ ���� ���� ���� ����

ñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ ���� �
���
������ �
���
������ ���� OBO ���� OBO

ÙèąÙøčýćÿêøŤ ���� ��
������ ��
������ ���� ���� ���� ����

ÿć×ćüĉßćĀúĆÖÿĎêøĒúąÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî ���� ���
������ ���
������ ���� ���� ���� ����

ÿć×ćüĉßćÖćøýċÖþćðåöüĆ÷ ���� ���
������ ���
������ ���� ���� ���� ����

ýĎî÷ŤÖćøýċÖþćóĉđýþ ���� ��
������ ��
������ ���� ���� ���� ����

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø ���� ����
������ ����
������ ���� ���� ���� ����

ÙèąøĆåýćÿêøŤĒúąøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ���� ��
������ ��
������ ���� ���� ���� ����

ÿć×ćüĉßćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìšĂÜëĉęîĒúąÖćøïøĉĀćøÖćøóĆçîć	8*-
 ���� �
���
������ �
���
������ ���� ���� ���� ����

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ	ÖćøÝĆéÖćøõćÙøĆåĒúąđĂÖßî
 ���� ��
������ ��
������ ���� ���� ���� ����

ÿĈîĆÖÿŠÜđÿøĉöüĉßćÖćøĒúąÜćîìąđïĊ÷î ���� ���
������ ���
������ ���� ���� ���� ����

ĒñîÜćî÷čìíýćÿêøŤÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøö �
���
������ ���
������ �
���
������ �
���
������ ����� ���
������ �����

ēÙøÜÖćøÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöđóČęĂÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšóČĚîåćî×ĂÜðøąđìý �
���
������ ���
������ �
���
������ �
���
������ ����� ���
������ �����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ �

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ������ ����

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćÙĂöóĉüđêĂøŤíčøÖĉÝ ��
������ ���
������ ���� ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćđýøþåýćÿêøŤíčøÖĉÝ �
������ ��
������ ������ ���� ���� �
������ ������

ÿć×ćüĉßćÖćøēøÜĒøöĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü �
������ ���� �
������ �
������ ������ ���� ����

Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ ��
������ ��
������ ��
������ ��
������ ����� �
������ �����

ÙèąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ��
������ ���
������ ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìšĂÜëĉęîĒúąÖćøïøĉĀćøÖćøóĆçîć	8*-
 ��
������ ���
������ ���� ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöÙĂöóĉüđêĂøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöóúĆÜÜćîĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö �
������ ��
������ ���� ���� ���� �
������ ������

ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć �
���
������ ��
������ �
���
������ �
���
������ ����� ���
������ �����

ĒñîÜćî÷čìíýćÿêøŤđÿøĉöÿøšćÜóúĆÜìćÜÿĆÜÙö ��
���
������ ���� ��
���
������ ��
���
������ ����� ���
������ ����

ēÙøÜÖćø÷čìíýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî ��
���
������ ���� ��
���
������ ��
���
������ ����� ���
������ ����

ÿĈîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ ��
���
������ ���
���
������ �
���
������ �
���
������ ����� ��
���
������ �����

ÿĈîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ ���� ����
������ ����
������ ���� ���� ���� ����

ÖĂÜóĆçîćîĆÖýċÖþć ���� ���
������ ���
������ ���
������ ���� ����
������ ����

ýĎî÷Ť÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćø ���� ���
������ ���
������ ���
������ ���� ����
������ ����

ÙèąÙøčýćÿêøŤ ���� �
���
������ �
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ ����

ýĎî÷ŤÖćøýċÖþćóĉđýþ ���� ���
������ ���
������ ���
������ ���� ����
������ ����

ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø ���� �
���
������ �
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ ����

Ùèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ ���� �
���
������ �
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ ����

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø ���� �
���
������ �
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ ����

Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ ���� �
���
������ �
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ ����

ýĎî÷Ťüĉì÷ćýćÿêøŤ ���� ��
������ ��
������ ��
������ ���� ���
������ ����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÙèąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ���� ���
������ ���
������ ���
������ ���� ����
������ ����

ïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ ���� ���
������ ���
������ ���
������ ���� ����
������ ����

ÙèąîĉêĉýćÿêøŤ ���� ��
������ ��
������ ��
������ ���� ���
������ ����

ÙèąøĆåýćÿêøŤĒúąøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ���� ��
������ ��
������ ��
������ ���� ���
������ ����

ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤ ���� �
���
������ �
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ ����

ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć ���� ���
������ ���
������ ���� ���� ���� ����

ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć ���� �
���
������ �
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ ����

ÿĈîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö ���� ���
������ ���
������ ���
������ ���� ����
������ ����

ÿĈîĆÖÿŠÜđÿøĉöüĉßćÖćøĒúąÜćîìąđïĊ÷î ���� �
���
������ �
���
������ ���
������ ���� ����
������ ����

ÿĈîĆÖöćêøåćîĒúąðøąÖĆîÙčèõćó ���� �
���
������ �
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ ����

ÿĈîĆÖüĉđìýÿĆöóĆîíŤĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþćîćîćßćêĉ ���� �
���
������ �
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ ����

ÿĈîĆÖïøĉÖćøüĉßćÖćø ���� �
���
������ �
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ ����

ēøÜđøĊ÷îÿćíĉê ���� ���
������ ���
������ ���
������ ���� ����
������ ����

ĒñîÜćî÷čìíýćÿêøŤÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙìćÜÖćøýċÖþć �
���
������ ���� �
���
������ �
���
������ ����� ��
������ ����

ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêĆĚÜĒêŠøąéĆïĂîčïćúÝîÝïÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî �
���
������ ���� �
���
������ �
���
������ ����� ��
������ ����

ēøÜđøĊ÷îÿćíĉê �
���
������ ���� �
���
������ �
���
������ ����� ��
������ ����

ĒñîÜćî÷čìíýćÿêøŤóĆçîćýĆÖ÷õćóÙîêúĂéßŠüÜßĊüĉê ���
���
������ �
���
������ ���
���
������ ���
���
������ ����� ���
���
������ �����

ñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ ���
���
������ �
���
������ ���
���
������ ���
���
������ ����� ��
���
������ �����

ÿĈîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ ���
���
������ ��
���
������ ���
���
������ ��
���
������ ����� ��
���
������ �����

ÖĂÜóĆçîćîĆÖýċÖþć �
���
������ ���� �
���
������ �
���
������ ����� ��
������ ����

ÙèąÙøčýćÿêøŤ �
���
������ ����
������ �
���
������ �
���
������ ����� ���
������ ����

ÿć×ćüĉßćÖćøýċÖþćðåöüĆ÷ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÖćøýċÖþćóĉđýþ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÙèĉêýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ��
������ ����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćÙĂöóĉüđêĂøŤýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöìćÜÖćøýċÖþć ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćóúýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćõćþćĕì÷ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćõćþćĂĆÜÖùþ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ������ ����

ÿć×ćüĉßćßĊüüĉì÷ć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćéîêøĊýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÖćøÿĂîõćþćÝĊî ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćïøøèćøĆÖþŤýċÖþćĒúąõćþćĂĆÜÖùþ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ������ ����

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ������ ����

ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøÖćøÖĊāć ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ����� �
������ ����

ÿć×ćüĉßćÖćøðøąëöýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ����� ����

ÿć×ćüĉßćÝĉêüĉì÷ćÖćøðøċÖþćĒúąÖćøĒîąĒîüÙĂöóĉüđêĂøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćôŗÿĉÖÿŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ������ ����

ÿć×ćüĉßćÿĆÜÙöýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćĂčêÿćĀÖøøöýĉúðş ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćđÙöĊ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ����� ����

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ������ ����

ÿć×ćüĉßćÙèĉêýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤýċÖþć ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ������ ����
������ ������

ÿć×ćüĉßćÿĆÜÙöýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� �
������ ����

ÿć×ćüĉßćÖćøýċÖþćðåöüĆ÷ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćĀúĆÖÿĎêøĒúąÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî �
���
������ ���
������ �
���
������ �
���
������ ������ ����
������ ������

ÿćßćüĉßćÙĂöóĉüđêĂøŤýċÖþć ��
������ ��
������ ��
������ ��
������ ����� �
������ �����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćüĉÝĆ÷ĒúąðøąđöĉîñúÖćøýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøýċÖþć ���
������ ���
������ �
���
������ ���
������ ������ ����
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêø �
������ ��
������ ��
������ ��
������ ������ ���
������ �������

ÿć×ćîüĆêÖøøöìćÜóúýċÖþćĒúąÖĊāć ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ����� ����

òść÷óĆçîćîĆÖýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

Ùèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ �
���
������ ��
���
������ �
���
������ �
���
������ ����� �
���
������ �����

ÿć×ćüĉßćîćäýĉúðşĒúąÖćøúąÙø ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćïøøèćøĆÖþýćÿêøŤĒúąÿćøÿîđìý ���� �
������ �
������ �
������ ���� ��
������ ����

ÿć×ćüĉßćõćþćÝĊî �
���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ����� ��
������ ����

ÿć×ćüĉßćõćþćĕì÷ ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćõćþćĂĆÜÖùþ ���
������ ���
������ �
���
������ �
���
������ ������ ����
������ ������

ÿć×ćüĉßćýĉúðÖøøö ��
������ ��
������ ��
������ ��
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćÿĆÜÙöýćÿêøŤđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂößčößî ��
������ ��
������ ��
������ ��
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćðøĆßâćǰýćÿîćĒúąüĆçîíøøö ��
������ �
������ ��
������ ��
������ ������ ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćéîêøĊÿćÖú ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćõćþćĕì÷đóČęĂÖćøÿČęĂÿćø ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćÿćøÿîđìýýćÿêøŤ ��
������ �
������ ��
������ ��
������ ������ ��
������ ������

ÿć×ćüĉßć÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćõĎöĉõćÙ ���� ��
������ ��
������ ��
������ ���� ���
������ ����

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø �
���
������ ���
������ �
���
������ �
���
������ ����� �
���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøêúćé ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ����� �
������ ����

ÿć×ćüĉßćÖćøïĆâßĊ ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćÙĂöóĉüđêĂøŤíčøÖĉÝ ��
������ ���
������ ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćîĉđìýýćÿêøŤ ��
������ ��
������ ��
������ ��
������ ����� �
������ �����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćđýøþåýćÿêøŤíčøÖĉÝ ��
������ ��
������ ��
������ �
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøēøÜĒøöĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü ���
������ ���
������ ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćø ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćíčøÖĉÝéĉÝĉìĆúǰ	8*-
 ��
������ ������ ��
������ ��
������ ������ ������� �����

ÿć×ćüĉßćïøĉĀćøíčøÖĉÝ ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ��
������ �����

ïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ �
���
������ �
���
������ ��
���
������ ��
���
������ ������ ��
���
������ ������

ÙèąîĉêĉýćÿêøŤ �
���
������ ����
������ �
���
������ �
���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ������ ����

ÙèąøĆåýćÿêøŤĒúąøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ �
���
������ ����
������ �
���
������ �
���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćøĆåýćÿêøŤ ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ������ ����
������ ������

ÿć×ćüĉßćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìšĂÜëĉęîĒúąÖćøïøĉĀćøÖćøóĆçîć	8*-
 �
���
������ ���
������ �
���
������ �
���
������ ������ ����
������ �����

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ������ ������� �����

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ	ÖćøÝĆéÖćøõćÙøĆåĒúąđĂÖßî
 ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ������ ����
������ �������

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ������ ����
������ �������

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ	ÖćøÝĆéÖćøõćÙøĆåĒúąđĂÖßî
 ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ������ ����
������ ������

ÿĈîĆÖÿŠÜđÿøĉöüĉßćÖćøĒúąÜćîìąđïĊ÷î �
���
������ ���
������ �
���
������ �
���
������ ������ ���
������ �����

ÿĈîĆÖüĉì÷ïøĉÖćøĒúąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý �
���
������ ��
������ �
���
������ �
���
������ ����� ���
������ �����

ÿĈîĆÖöćêøåćîĒúąðøąÖĆîÙčèõćó ��
������ ���
������ ���
������ ���
������ ������ ����
������ �������

ÿĈîĆÖüĉđìýÿĆöóĆîíŤĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþćîćîćßćêĉ �
���
������ ��
������ �
���
������ �
���
������ ����� ��
������ ����

ñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ ��
���
������ ����
������ ��
���
������ ��
���
������ ����� ��
���
������ �����

ÿĈîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ ��
���
������ ��
���
������ ��
���
������ ��
���
������ ����� ��
���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøýċÖþćóĉđýþĒúąÖćøÿĂîõćþćĕì÷ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ������ ����

ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ����� ��
������ ����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćđÖþêøýćÿêøŤ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ����� ��
������ ����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÖćøĂćĀćø ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ������ ����

ÿć×ćüĉßćÿĆêüýćÿêøŤ ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćïøĉĀćøíčøÖĉÝđÖþêø ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ����� �
������ ����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýÖćøđÖþêø ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćđìÙîĉÙÖćøÿĆêüĒóì÷ŤĒúąÖćøó÷ćïćúÿĆêüŤ ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćîüĆêÖøøöđìÙēîēú÷ĊđÙøČęĂÜÝĆÖøÖúǰ	8*-
 ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ����� ����

Ùèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ ���� ���
������ ���
������ ���� ���� ���� ����

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø ���� ���
������ ���
������ ���� ���� ���� ����

Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ �
���
������ ���
������ �
���
������ �
���
������ ������ ����
������ ������

Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ������ ����

ÿć×ćüĉßćÙèĉêýćÿêøŤ ���
������ �
������ ���
������ ���
������ ����� �
������ ����

ÿć×ćüĉßćđÙöĊ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� �
������ �����

ÿć×ćüĉßćßĊüüĉì÷ć ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� �
������ ����

ÿć×ćüĉßćôŗÿĉÖÿŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� �
������ �����

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤÿĉęÜĒüéúšĂö ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� �
������ �����

ÿć×ćüĉßćÿëĉêĉðøą÷čÖêŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÿćíćøèÿč×ßčößî ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ��
������ ����

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćÖćøÙĂöóĉüđêĂøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ����� ����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÙĂöóĉüđêĂøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćüĉýÖøøöìøĆó÷ćÖøîĚĈĒúąîüĆêÖøøöÿćøÿîđìý ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÖćø÷ćÜĒúąóĂúĉđöĂøŤ	8*-
 ��
������ ���� ��
������ �
������ ����� �
������ �����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöïøĉĀćøÜćîÖŠĂÿøšćÜ	8*-
 ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� �
������ �����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊßĊüõćó	8*-
 ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� �
������ ����

ÙèąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ����� ��
������ ����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊöĆúêĉöĊđéĊ÷ĒúąĒĂîîĉđößĆęî ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø ��
������ ��
������ ��
������ ��
������ ������ ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöéĉÝĉìĆúǰ	XJMM
 ��
������ �
������ ��
������ ��
������ ������ ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøđìÙēîēú÷Ċ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ������ ����

ÙèąîĉêĉýćÿêøŤ ���� ��
������ ��
������ ��
������ ���� ���
������ ����

ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤ �
���
������ ���
������ �
���
������ �
���
������ ����� ��
������ ����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊĕôôŜć ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöÖćøÝĆéÖćø ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ������ ����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöÙĂöóĉüđêĂøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� �
������ ����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöóúĆÜÜćîĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö ���
������ �
������ ���
������ ���
������ ������ ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøÜćîßŠćÜĒúąñĆÜđöČĂÜ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ������ ����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊĂčêÿćĀÖøøö ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ����� ����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöøąïïĂćÙćø ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ����� ����

ñúÜćîÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćø ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ����� ��
������ �����

ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÿĆêüýćÿêøŤ ��
������ ���
������ ���� ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćđìÙîĉÙÖćøÿĆêüĒóì÷ŤĒúąÖćøó÷ćïćúÿĆêüŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÖćøêúćé �
������ ���� �
������ ���� ���� �
������ ������

ÿć×ćüĉßćÖćøïĆâßĊ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćîĉđìýýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćÖćøēøÜĒøöĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü ��
������ ���� ��
������ �
������ ����� �
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćø ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÙèĉêýćÿêøŤ �
������ ��
������ ���� ���� ���� �
������ ������

ÿć×ćüĉßćđÙöĊ �
������ ���� �
������ �
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤÿĉęÜĒüéúšĂö ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÿëĉêĉðøą÷čÖêŤ �
������ ���� �
������ �
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöïøĉĀćøÜćîÖŠĂÿøšćÜ	8*-
 ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý �
������ ���� �
������ �
������ ������ ���� ����

ÙèąøĆåýćÿêøŤĒúąøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöÙĂöóĉüđêĂøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöóúĆÜÜćîĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ����� ����

ÿĈîĆÖüĉì÷ïøĉÖćøĒúąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿĈîĆÖïøĉÖćøüĉßćÖćø ��
������ ��
������ ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ñúÜćîìĈîčïĈøčÜýĉúðüĆçîíøøö ���
������ ��
������ ���
������ ���
������ ������ ��
������ �����

ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÖćøēøÜĒøöĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ �
������ ���� �
������ �
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÙèĉêýćÿêøŤ �
������ ���� �
������ �
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤÿĉęÜĒüéúšĂö �
������ ���� �
������ �
������ ����� ������ ����

ÿć×ćüĉßćÿćíćøèÿč×ßčößî ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� �
������ ����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÖćø÷ćÜĒúąóĂúĉđöĂøŤ	8*-
 ������ ���� ������ ���� ���� ������ ������

ÙèąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÙèąøĆåýćÿêøŤĒúąøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿĈîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö ��
������ ��
������ ��
������ ��
������ ������ ���
������ ������

øüöìĆĚÜÿĉĚî ���
���
������ ���� ���
���
������ ���
���
������ ����� ���
���
������ �����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙ�×šĂđÿîĂĒîąǰĔîÖćøđïĉÖÝŠć÷

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙ
��ǰÖćøÖĈĀîé×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîǰĒïïøĎðøć÷ÖćøÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜǰĒúąÖćøÖĈĀîéøć÷úąđĂĊ÷éÙčèúĆÖþèąÙøčõĆèæŤđÞóćąǰĕöŠđðŨîðŦÝÝčïĆîǰĒúąĕöŠëĎÖêšĂÜǰêšĂÜĔßšøą÷ąđüúćĔîÖćøĒÖšĕ×ǰìĈĔĀšĕöŠÿćöćøë
éĈđîĉîÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜêćöĒñîìĊęÖĈĀîéĕüšĕéš
��ǰöĊÖćøĒÖšĕ×øć÷úąđĂĊ÷éÙčèúĆÖþèąđÞóćą×ĂÜóĆÿéčǰĀøČĂ×Ăïđ×ê×ĂÜÜćîĔîïćÜēÙøÜÖćøǰđóČęĂĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÖćøĔßšÜćîĔîðŦÝÝčïĆîǰøćÙćÖúćÜǰĒúąüÜđÜĉîÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆï
ìĈĔĀšĕöŠÿćöćøëéĈđîĉîÖćøǰĕéšìĆîìĊǰĒúąđÖĉéÙüćöúŠćßšćĔîÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜ
��ǰßčéđïĉÖÝŠć÷ĕöŠëĎÖêšĂÜǰöĊÖćøĒÖšĕ×Āúć÷ÙøĆĚÜìĈĔĀšđÖĉéÙüćöúŠćßšć
��ǰöĊÖćøðøĆïĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęÖĈĀîéĕüšìĈĔĀšñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ĕöŠđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ǰ

×šĂđÿîĂĒîą
��ǰÙüøÖĈĀîé×Ăïđ×êÜćîǰøĎðĒïïøć÷ÖćøÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜǰøüöìĆĚÜøć÷úąđĂĊ÷éÙčèúĆÖþèąÙøčõĆèæŤĔĀšđðŨîĕðêćöïĆâßĊöćêøåćîǰÖøèĊîĂÖöćêøåćîÙüøĔĀšđðŨî×šĂöĎúðŦÝÝčïĆîǰĕöŠöĊÖćøúĘĂÖÿđðÖ
��ǰÙüøÖĈĀîéÙčèúĆÖþèąǰ×Ăïđ×êÜćîĔĀšđĀöćąÖĆïÖćøĔßšÜćîǰĒúąüÜđÜĉîìĊęĕéšøĆïǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëÝĆéĀćĕéšìĆîĒñîìĊęÖĈĀîé
��ǰÙüøöĊÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝǰÖĈĀîéĒîüìćÜìĊęßĆéđÝîǰøąĀüŠćÜñĎšðäĉïĆêĉÜćîđïĉÖÝŠć÷×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĒúąÿŠüîÖúćÜĔĀšđðŨîĒîüìćÜđéĊ÷üÖĆîđóČęĂúé×šĂñĉéóúćéĒúąÖćøĒÖšĕ×đĂÖÿćøđïĉÖÝŠć÷
��ǰĔĀšéĈđîĉîÖĉÝÖøøö�ēÙøÜÖćøêćöĒñîìĊęÖĈĀîéĕüšǰ

ñúÖøąìï
��ǰöĊñúêŠĂÖćøóĉÝćøèćÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĒñŠîéĉîðøąÝĈðŘǰÖøèĊñúđïĉÖÝŠć÷ĕöŠđðŨîĕðêćöĒñîǰǰ

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
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