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รายงานการใชจายงบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

บทสรุปผู)บริหาร 

1. การเบิกจ3ายภาพรวม 

 ในป&งบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดCรับการจัดสรรงบประมาณ (ตามพรบ.) จำนวนท้ังส้ิน  465,016,200 บาท จำแนกเปPนงบประมาณแผRนดิน 
(งบพลาง) จำนวน 205,423,800 บาท (คาดวRาจะไดCรับงบประมาณแผRนดินท้ังส้ิน 448,610,200 บาท) คิดเปPนรCอยละ 44.18 งบประมาณเงินรายไดC จำนวน 259,592,400 บาท คิด
เปPนรCอยละ 55.82 มีแผนการใชCจRายและผลการเบิกจRาย ดังน้ี 

1.1 เป9าหมายการเบิกจ3ายภาพรวม 

แผนการใช)จ3าย 
ไตรมาสท่ี 1 (ร)อยละ) ไตรมาสท่ี 2 (ร)อยละ) ไตรมาสท่ี 3 (ร)อยละ) ไตรมาสท่ี 4 (ร)อยละ) 

แผ3นดิน รายได) ภาพรวม แผ3นดิน รายได) ภาพรวม แผ3นดิน รายได) ภาพรวม แผ3นดิน รายได) ภาพรวม 
ภาพรวม 37.50 27.31 31.81 75.00 51.77 62.03 100 79.18 88.37 - 100 100 
รายจ3ายประจำ 37.50 27.24 31.79 75.00 51.40 61.87 100 79.02 88.33 - 100 100 
รายจ3ายลงทุน - 37.07 37.07 - 100 100 - - - - - - 

 

1.2 ผลการเบิกจ3ายภาพรวม 

รายการ งบประมาณท้ังส้ิน 
ผลการเบิกจ3าย ไตรมาสท่ี 2 เป9าหมาย 

ไตรมาสท่ี 2 
(ร)อยละ) 

สูง/ต่ำกว3า 
เป9าหมาย 
(ร)อยละ) 

คงเหลือ 

งบประมาณ ร)อยละ งบประมาณ ร)อยละ 

ภาพรวม 465,016,200 248,983,003.51 53.54 62.03 - 8.49 216,033,196.49 46.46 
รายจ3ายประจำ 463,030,900 247,802,148.74 53.52 61.87 - 8.35 215,228,851.26  46.48 
รายจ3ายลงทุน 1,985,300 1,180,854.77 59.48 100 - 40.52 804,445.23 40.52 
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รายงานการใชจายงบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

1.3 การเบิกจ3ายงบประมาณแผ3นดิน 

รายการ งบประมาณท้ังส้ิน 
ผลการเบิกจ3าย ไตรมาสท่ี 2 เป9าหมาย 

ไตรมาสท่ี 2 
(ร)อยละ) 

สูง/ต่ำกว3า 
เป9าหมาย 
(ร)อยละ) 

คงเหลือ 

งบประมาณ ร)อยละ งบประมาณ ร)อยละ 

ภาพรวม 205,423,800 142,840,192.76 69.53 75.00 - 5.47 62,583,607.24 30.47 
รายจRายประจำ 205,423,800 142,840,192.76 69.53 75.00 - 5.47 62,583,607.24 30.47 
รายจRายลงทุน - - - - - - - 

 

1.4 การเบิกจ3ายงบประมาณเงินรายได) 

รายการ งบประมาณท้ังส้ิน 
ผลการเบิกจ3าย ไตรมาสท่ี 2 เป9าหมาย 

ไตรมาสท่ี 2 
(ร)อยละ) 

สูง/ต่ำกว3า 
เป9าหมาย 
(ร)อยละ) 

คงเหลือ 

งบประมาณ ร)อยละ งบประมาณ ร)อยละ 

ภาพรวม 259,592,400 106,142,810.75 40.89 51.77 - 10.88 153,449,589.25 59.11 
รายจRายประจำ 257,607,100 104,961,955.98 40.74 51.40 - 10.66    152,645,144.02  59.26 
รายจRายลงทุน 1,985,300 1,180,854.77 59.48 100 - 40.52 804,445.23 40.52 
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ÙèąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ��
������ ���
������ ���� ���� ���� ��
������ ������

ÙèąîĉêĉýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöÙĂöóĉüđêĂøŤ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊĂčêÿćĀÖøøö ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� �
������ ����

ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć �
���
������ ���� �
���
������ ���
������ ����� �
���
������ �����

ĒñîÜćî÷čìíýćÿêøŤđÿøĉöÿøšćÜóúĆÜìćÜÿĆÜÙö ��
���
������ ���� ��
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ �����

ēÙøÜÖćø÷čìíýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî ��
���
������ ���� ��
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ �����

ÿĈîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ ��
���
������ ���� ��
���
������ �
���
������ ���� ��
���
������ �����

ýĎî÷Ť÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćø ���� ���� ���� ���
������ ���� ����
������ ����

Ùèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ ���� ���� ���� ��
������ ���� ���
������ ����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ �

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿĈîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö ���� ���� ���� ��
������ ���� ���
������ ����

ýĎî÷ŤÿĀÖĉÝýċÖþćĒúąóĆçîćĂćßĊó ���� ���� ���� ���
������ ���� ����
������ ����

ÿĈîĆÖöćêøåćîĒúąðøąÖĆîÙčèõćó ���� ���� ���� ���
������ ���� ����
������ ����

ĒñîÜćî÷čìíýćÿêøŤÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙìćÜÖćøýċÖþć �
���
������ ���� �
���
������ �
���
������ ����� �
���
������ �����

ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêĆĚÜĒêŠøąéĆïĂîčïćúÝîÝïÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî �
���
������ ���� �
���
������ �
���
������ ����� �
���
������ �����

ēøÜđøĊ÷îÿćíĉê �
���
������ ���� �
���
������ �
���
������ ����� �
���
������ �����

ĒñîÜćî÷čìíýćÿêøŤóĆçîćýĆÖ÷õćóÙîêúĂéßŠüÜßĊüĉê ���
���
������ ��
������ ���
���
������ ��
���
������ ����� ��
���
������ �����

ñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ ���
���
������ ����
������ ���
���
������ ��
���
������ ����� ��
���
������ �����

ÿĈîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ ��
���
������ ��
���
������ ��
���
������ ��
���
������ ����� ��
���
������ �����

ÖĂÜóĆçîćîĆÖýċÖþć �
���
������ �
���
������ �
���
������ �
���
������ ����� ���
������ �����

ÙèąÙøčýćÿêøŤ �
���
������ ��
������ �
���
������ ���
������ ����� �
���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøýċÖþćðåöüĆ÷ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøýċÖþćóĉđýþ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÙèĉêýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ���� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÙĂöóĉüđêĂøŤýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ��
������ ���� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöìćÜÖćøýċÖþć ���
������ ���� ���
������ �
������ ���� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćóúýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���� ���� ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćõćþćĕì÷ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ���� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćõćþćĂĆÜÖùþ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćßĊüüĉì÷ć ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćéîêøĊýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøÿĂîõćþćÝĊî ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćïøøèćøĆÖþŤýċÖþćĒúąõćþćĂĆÜÖùþ ���
������ ���� ���
������ ���� ���� ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøÖćøÖĊāć ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøðøąëöýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøýċÖþćóĉđýþĒúąÖćøÿĂîõćþćĕì÷ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćôŗÿĉÖÿŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÿĆÜÙöýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćĂčêÿćĀÖøøöýĉúðş ���
������ ���� ���
������ ��
������ ���� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćđÙöĊ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ���� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāć ���
������ ���� ���
������ ��
������ ���� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćýĉúðýċÖþć ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÙèĉêýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÿĆÜÙöýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøýċÖþćðåöüĆ÷ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćĀúĆÖÿĎêøĒúąÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî �
���
������ ��
������ �
���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿćßćüĉßćÙĂöóĉüđêĂøŤýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���� ���� ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉÝĆ÷ĒúąðøąđöĉîñúÖćøýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ���� ���� ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøýċÖþć �
���
������ �
���
������ �
���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêø ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćîüĆêÖøøöìćÜóúýċÖþćĒúąÖĊāć ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

òść÷óĆçîćîĆÖýċÖþć ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

Ùèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ �
���
������ ���
������ �
���
������ ���
������ ����� �
���
������ �����

ÿć×ćüĉßćîćäýĉúðşĒúąÖćøúąÙø ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćõćþćÝĊî ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćõćþćĕì÷ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćõćþćĂĆÜÖùþ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćýĉúðÖøøö ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÿĆÜÙöýćÿêøŤđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� �
������ ����

ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂößčößî �
������ ���� �
������ �
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćðøĆßâćǰýćÿîćĒúąüĆçîíøøö ��
������ ���� ��
������ �
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćéîêøĊÿćÖú ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćõćþćĕì÷đóČęĂÖćøÿČęĂÿćø ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÿćøÿîđìýýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ �
������ ���� ��
������ �����

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø �
���
������ ���
������ �
���
������ ���
������ ����� �
���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøêúćé ���
������ ���� ���
������ ���� ���� ���
������ ������

ÿć×ćüĉßćÖćøïĆâßĊ ���
������ �
������ ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÙĂöóĉüđêĂøŤíčøÖĉÝ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćîĉđìýýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćđýøþåýćÿêøŤíčøÖĉÝ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćÖćøēøÜĒøöĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćø ���
������ ���� ���
������ �
������ ���� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćíčøÖĉÝéĉÝĉìĆúǰ	8*-
 ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� �
������ �����

ÿć×ćüĉßćïøĉĀćøíčøÖĉÝ ���
������ ��
������ ���
������ �
������ ���� ���
������ �����

Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ �
���
������ ���
������ �
���
������ �
���
������ ����� �
���
������ �����

ÙèąîĉêĉýćÿêøŤ �
���
������ ������ �
���
������ ���
������ ����� �
���
������ �����

ÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÙèąøĆåýćÿêøŤĒúąøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ �
���
������ ��
������ �
���
������ �
���
������ ����� �
���
������ �����

ÿć×ćüĉßćøĆåýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìšĂÜëĉęîĒúąÖćøïøĉĀćøÖćøóĆçîć	8*-
 �
���
������ ���� �
���
������ �
���
������ ����� �
���
������ �����

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ��
������ ���
������ ���
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ	ÖćøÝĆéÖćøõćÙøĆåĒúąđĂÖßî
 ��
������ ���
������ ���
������ ��
������ ����� ����� ����

ÿć×ćüĉßćîüĆêÖøøöđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî �
������ ���� �
������ ���� ���� �
������ ������

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ��
������ ���
������ ���
������ ���
������ �
������ ����
������ ��
������

ÿć×ćüĉßćøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ	ÖćøÝĆéÖćøõćÙøĆåĒúąđĂÖßî
 ���
������ ���
������ ���
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćîüĆêÖøøöđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿĈîĆÖÿŠÜđÿøĉöüĉßćÖćøĒúąÜćîìąđïĊ÷î �
���
������ ��
������ �
���
������ ���
������ ����� �
���
������ �����

ýĎî÷ŤÿĀÖĉÝýċÖþćĒúąóĆçîćĂćßĊó ���� ���
������ ���
������ ���
������ ���� ����
������ ����

ÿĈîĆÖüĉì÷ïøĉÖćøĒúąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý �
���
������ ���� �
���
������ ���
������ ����� �
���
������ �����

ÿĈîĆÖöćêøåćîĒúąðøąÖĆîÙčèõćó ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿĈîĆÖüĉđìýÿĆöóĆîíŤĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþćîćîćßćêĉ �
���
������ ���� �
���
������ ���
������ ����� �
���
������ �����

ñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ ��
���
������ ���
������ ��
���
������ �
���
������ ����� �
���
������ �����

ÿĈîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ �
���
������ ���� �
���
������ �
���
������ ����� �
������ ����

ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø �
���
������ ���
������ �
���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćđÖþêøýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÖćøĂćĀćø ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÿĆêüýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćïøĉĀćøíčøÖĉÝđÖþêø ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýÖćøđÖþêø ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćđìÙîĉÙÖćøÿĆêüĒóì÷ŤĒúąÖćøó÷ćïćúÿĆêüŤ ���
������ ��
������ ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćîüĆêÖøøöđìÙēîēú÷ĊđÙøČęĂÜÝĆÖøÖúǰ	8*-
 ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ �
���
������ ����
������ �
���
������ ���
������ ����� �
���
������ �����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćÙèĉêýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćđÙöĊ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćßĊüüĉì÷ć ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćôŗÿĉÖÿŤ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤÿĉęÜĒüéúšĂö ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÿëĉêĉðøą÷čÖêŤ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćÿćíćøèÿč×ßčößî ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćÖćøÙĂöóĉüđêĂøŤ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÙĂöóĉüđêĂøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćüĉýÖøøöìøĆó÷ćÖøîĚĈĒúąîüĆêÖøøöÿćøÿîđìý ��
������ ���
������ �
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÖćø÷ćÜĒúąóĂúĉđöĂøŤ	8*-
 ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöïøĉĀćøÜćîÖŠĂÿøšćÜ	8*-
 ��
������ ���
������ �
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊßĊüõćó	8*-
 ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÙèąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý �
���
������ ��
������ �
���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊöĆúêĉöĊđéĊ÷ĒúąĒĂîîĉđößĆęî ���
������ ���� ���
������ �
������ ���� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöéĉÝĉìĆúǰ	XJMM
 ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąéĉÝĉìĆú ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøđìÙēîēú÷Ċ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖćøđìÙēîēú÷Ċ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÙèąüĉýüÖøøöýćÿêøŤ �
���
������ ���
������ �
���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊĕôôŜć ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöÖćøÝĆéÖćø ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöÙĂöóĉüđêĂøŤ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöóúĆÜÜćîĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøÜćîßŠćÜĒúąñĆÜđöČĂÜ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊĂčêÿćĀÖøøö ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöïøĉĀćøÜćîÖŠĂÿøšćÜǰ	8JM
 ���� ���
������ ���
������ ���� ���� ���� ����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöìøĆó÷ćÖøîĚĈĒúąîüĆêÖøøöÿćøÿîđìý ���� ��
������ ��
������ ���� ���� ���� ����

ñúÜćîÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćø ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÙèąÙøčýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćđìÙîĉÙÖćøÿĆêüĒóì÷ŤĒúąÖćøó÷ćïćúÿĆêüŤ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćÖćøêúćé ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćÖćøïĆâßĊ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćîĉđìýýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćÖćøēøÜĒøöĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćø ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćÙèĉêýćÿêøŤ �
������ ���� �
������ ���� ���� �
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤÿĉęÜĒüéúšĂö ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćÿëĉêĉðøą÷čÖêŤ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉýÖøøöìøĆó÷ćÖøîĚĈĒúąîüĆêÖøøöÿćøÿîđìý �
������ ��
������ ���� ���� ���� �
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöïøĉĀćøÜćîÖŠĂÿøšćÜ	8*-
 ��
������ ���
������ ���� ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÙèąîĉêĉýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćîĉêĉýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöïøĉĀćøÜćîÖŠĂÿøšćÜǰ	8JM
 ���� ��
������ ��
������ ���� ���� ���� ����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ĒñîÜćî�ñúñúĉê�ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷Üćî�ðøąđõìÜï�ēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ ÝĆéÿøø ēĂî
đðúĊę÷îĒðúÜ

ÝĈîüîÿčìíĉ đïĉÖÝŠć÷

ÝĈîüî øšĂ÷úą ÙÜđĀúČĂ øšĂ÷úą
ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöìøĆó÷ćÖøîĚĈĒúąîüĆêÖøøöÿćøÿîđìý ���� �
������ �
������ ���� ���� ���� ����

ÿĈîĆÖïøĉÖćøüĉßćÖćø ���
������ ���� ���
������ �
������ ���� ���
������ �����

ñúÜćîìĈîčïĈøčÜýĉúðüĆçîíøøö ���
������ ���� ���
������ ���
������ ����� ���
������ �����

ÙèąÙøčýćÿêøŤ ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćÖćøēøÜĒøöĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćÙèĉêýćÿêøŤ �
������ ���� �
������ ���� ���� �
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉì÷ćýćÿêøŤÿĉęÜĒüéúšĂö ��
������ ���� ��
������ �
������ ����� �
������ �����

ÿć×ćüĉßćÿćíćøèÿč×ßčößî ��
������ ���� ��
������ ��
������ ����� ��
������ �����

ÿć×ćüĉßćüĉýÖøøöìøĆó÷ćÖøîĚĈĒúąîüĆêÖøøöÿćøÿîđìý �
������ ��
������ ���� ���� ���� �
������ ������

ÙèąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý ��
������ ���� ��
������ ��
������ ������ ���� ����

ÙèąøĆåýćÿêøŤĒúąøĆåðøąýćÿîýćÿêøŤ ��
������ ���� ��
������ ���� ���� ��
������ ������

ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöìøĆó÷ćÖøîĚĈĒúąîüĆêÖøøöÿćøÿîđìý ���� �
������ �
������ ���� ���� ���� ����

ÿĈîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö ���
������ ���� ���
������ ��
������ ����� ���
������ �����

øüöìĆĚÜÿĉĚî ���
���
������ ���� ���
���
������ ���
���
������ ����� ���
���
������ �����

øć÷ÜćîÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćèǰó�ý�����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
3BKBǰ#IBUǰ.BIBǰ4BSBLIBNǰ6OJWFSTJUZ ��

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙ�×šĂđÿîĂĒîąǰĔîÖćøđïĉÖÝŠć÷

ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙ
ǰǰǰǰǰǰǰÜïðøąöćèĒñŠîéĉîǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰ÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉǰ÷ĆÜĔßšÜïðøąöćèóúćÜÖŠĂîǰàċęÜÙćéüŠćÝąĂîčöĆêĉßŠüÜđéČĂîóùþõćÙöǰ����ǰìĈĔĀšøć÷ÖćøÜïúÜìčîǰÙŠćÙøčõĆèæŤ
ÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜǰ÷ĆÜĕöŠĕéšĂîčöĆêĉÜïðøąöćèǰàċęÜÝąđĀúČĂøą÷ąđüúćðøąöćèǰ�ǰđéČĂîǰĔîÖćøÝąêšĂÜéĈđîĉîÖćøÝĆéàČĚĂÝšćÜĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�����ǰǰ
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