
 

  
  

0 

 
 
 

 
 

รายงานผลการดำเนินงาน 
ตามแผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565-30 กันยายน 2566) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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RMU-ERM. F 
ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 65 -  30 ก.ย. 66)  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ประเด็นความเสี่ยง (1.1) : ผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจำนวนน้อย (ความเสีย่งเดิมปี 2564)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

✓     1.1 การสูญเสียรายได้
จากงานวิจัยที่ได้รับการ 
จดสิทธิบัตร 
 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

- ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
โดยจัดโครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจัยด้านสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการยื่นจด
สิทธิบัตร  

KPI : จำนวนที่ได้รับการจดสิทธบิัตร 
T : 5 เร่ือง หรือมากกว่า 
 
ผลการดำเนินการ 
1.จำนวนที่ได้รับการจดสิทธบิัตร 
จำนวน 4 เร่ือง  
(สถาบันวิจัยและพัฒนา)  
2.จำนวนที่ได้รับการจดสิทธบิัตร 
จำนวน 0 เร่ือง หรือมากกว่า 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
อยู่ระหว่างขอยื่นจดสิทธิบัตร 2 เร่ือง 
 (คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
 
 

2 3 2 
ปาน
กลาง 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
ทางสถาบันวิจยัและพัฒนา
ขอรายงานการกำหนด
ประเด็นความเส่ียง ข้อที่ 1 
การสูญเสียรายได้จาก
งานวิจัยที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร อนุสิทธบิัตร ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ตัวชี้วัดที่ 5.2 เกณฑ์ข้อ 3 
หน้าที่ 67 ที่ระบวุ่าปจัจยั
เส่ียงจะต้องส่งผลต่อพันธ
กิจของหนว่ยงาน แต่
เนื่องจากสถาบันวิจยัและ
พัฒนามิได้มีพันธกิจในการ
นำผลงานวิจัยไปจำหนา่ย
เพื่อสร้างรายได้และผล
กำไร แต่มีหน้าที่ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักวิจัย
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ประเด็นความเสี่ยง (1.1) : ผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจำนวนน้อย (ความเสีย่งเดิมปี 2564)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

นำผลงานวิจัยไปจด
ทรัพย์สินทางปัญญา และ
ไม่สอดคล้องกับ พรบ.
มหาวิทยาลัยราชภฏั 
มาตรา 7 ที่ระบวุ่า 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเป็น
มหาวิทยาลัยเพือ่การ
พัฒนาท้องถิ่น  ซ่ึงไม่ได้มี
เป้าหมายการนำ
ผลงานวิจัยไปจำหน่ายเพื่อ
สร้างผลกำไร 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา)   
แนวทางแก้ไข 
1.หน่วยบ่มเพาะวิสาหกจิ 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
มหาสารคาม (RMUBI) 
เป็นหน่วยงานหลกัในการ
ส่งเสริมและผลักดันเพื่อให้
เกิดการขายสิทธิ์ของ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
(สถาบันวิจยัและพัฒนา) 
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ประเด็นความเสี่ยง (1.1) : ผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจำนวนน้อย (ความเสีย่งเดิมปี 2564)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

2.รอผลการดำเนินการใน
การพิจรณาจดสิทธิบัตร/
เพิ่มอีก 3 เร่ือง  
(คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี) 
 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)               2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                                              3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Sharing : Transfer)  4) T4 = การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance : Take) 
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RMU-ERM. F2 
ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 65 -  30 ก.ย. 66) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ประเด็นความเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

✓     1.2 จำนวนงานว ิจ ัยที่
ได้ร ับการเผยแพร่และ
นำไปใช้ประโยชน์    
 
 

1 1 1 
น้อย 

โดย  
1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม 
2. พัฒนาระบบกลไกการเผยแพร่และ
การนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 
3. ส่งเสริม สร้างความร่วมมือบูรณา
การ เพื่อนำองค์ความรู ้ไปแก้ปัญหา
แก่ชุมชนอย่างแท้จริง 
4. กำกับติดตาม ประเมินผลความ 
สำเร็จ และรายงานปัญหาอุปสรรค
อย่างต่อเนื่อง 

KPI : ร้อยละของงานวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่และหรือนำไปใช้ประโยชน์ , 
T : มากกว ่า 20% จากงานว ิจัย
ทั้งหมด 
 
ผลการดำเนินการ 
1.ร้อยละของงานวิจยัที่ได้รับการ
เผยแพร่ และหรือนำไปใช้ประโยชน์  
เท่ากับ 100 % จากงานวจิัยทั้งหมด  
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
จำนวนงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่
และนำไปใช้ประโยชน์ 100 % จาก
งานวิจัยทั้งหมด ตามประกาศทุน
วิจัยเมื่อสิ้นสุดโครงการวจิัย นักวิจัย
ต้องนำส่งแบบรายงานการนำไปใช้
ประโยชน ์
2.จำนวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์
ลงวารสารระดับชาติ/ นานาชาต ิ
จำนวน 87 เร่ือง 

1 1 1 
น้อย 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
-ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้
วิธีควบคุมปกติในขั้นตอน
การปฏิบัติงานทีก่ำหนด 
และต ิดตามระด ับความ
เสี ่ยงตลอดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา) 
-มีการดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมาย KPI มากกว่า 
20% จากงานวิจยัทั้งหมด  
แต่ยังมีความเส่ียงคงเหลือ 
1 หน่วย  
(คณะวิทยาการจัดการ) 
-บุคลากรมีจำนวนน้อย
และภาระงานค่อนข้างมาก
ประกอบกับช่วยเหลืองาน
ในส่วนกลางของ
มหาวิทยาลัยดว้ย จึง
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ประเด็นความเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

3. ดำเนินการแล้ว 
จำนวน 87 บทความ ใช้งบประมาณ
สนับสนุนการตีพิมพ์ 412,000 บาท 
โดยมีการประชุมคณะกรรมการ
ส่งเสริมเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
จำนวน 2 ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่ 1/2566 
วันที่ 26 เมษายน 2566 ครั้งที่ 
2/2566 วันที่ 11 กันยายน 2566 
(สถาบันวิจยัและพัฒนา)                    
4.ร้อยละของงานวิจยัที่ได้รับการ
เผยแพร่ และหรือนำไปใช้ประโยชน์  
เท่ากับ ...70..... % จากงานวิจยั
ทั้งหมด โดยมีรายละเอียดการ
ดำเนินการดังนี้ผลการประเมิน SAR 
ในตัวบ่งชี้ที่ 2.3 
(คณะมนุษยศาสตร์ฯ)                         
-คณะวิทยาการจัดการได้มีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการยื่น
ข้อเสนอทุนวิจยั และเผยแพร่
ผลงานวิจัย จึงได้จัดทำแผนการนำ
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สร้างสรรค์ 
เพื่อนำไปใช้ประโยชน ์โดยมีระบบ
ดังต่อไปนี้ 

ค่อนข้างเป็นอุปสรรคใน
การแบ่งหน้าที่ในการทำ
วิจัยเพือ่ขอทุนสนับสนุน
จากภายนอก  
(คณะนิติศาสตร์) 
 
แนวทางแก้ไข 
-ส่งเสริมให้มีการขอทุนวิจยั
ให้มากขึ้น  
(คณะวิทยาการจัดการ) 
-ควรให้คณะมีการจัดตั้ง
กองทุนพัฒนางานวจิัยและ
ผลงานทางวิชาการของ
คณะนิติศาสตร์ เพื่อให้
สามารถจัดสรร
งบประมาณเงินรายได้ของ
ตัวเองได้  เพื่อพัฒนา
งานวิจัยและผลงานทาง
วิชาการทางนิติศาสตร์ของ
คณาจารย์ให้มีความ
คล่องตัว มีปริมาณและ
คุณภาพของผลงานเพิ่ม
มากขึ้น 
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ประเด็นความเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

1) จัดทำแผนในการให้บุคลลากรมี
การจัดทำงานผลงานวจิัย/ผลงาน
วิชาการ โดยจัดสรรงบประมาณจาก
ทางคณะ และมีนโยบายให้อาจารย ์
จัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อขอ
งบประมาณจากภายนอก รวมถึงการ
นำผลงานไปใช้ประโยชน ์
2) จัดทำแผนเพื่อใหอ้าจารย์ได้มีการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ โดย มี
การ จัดทำข้อตกลงกับมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และวิทยาลยับัณฑิต
เอเชีย เพื่อเป็นเวทีให้อาจารย์ได้
นำเสนอผลงาน รวมทั้ง
ประชาสัมพันธ ์การนำเสนองานใน
มหาวิทยาลัยตา่ง ๆ รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณในการนำเสนอผลงานแต่
ละคร้ัง 
3) อาจารย์ในคณะฯ ดำเนินการ
เผยแพร่ผลงานทาวิชาการ  
4) นำผลงานวิจยั/ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรม/ผลงานสร้างสรรค์ ไปใช้
ประโยชน์ ตามบริบทของพื้นที่ที่ได้
ทำการวจิัยฯ 

(คณะนิติศาสตร์) 
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ประเด็นความเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

5. จัดทำบทสรุปการนำผลงานวิจยั/
ผลงานวิชาการ/ผลงานสร้างสรรค์/
นวัตกรรม นำส่งคณะฯ และ
มหาวิทยาลัย 
โดยมีผลรวมค่าถว่งน้ำหนัก 13.40 
ร้อยละของงานวจิัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ และหรือนำไปใช้ประโยชน์  
เท่ากับ 20.30 % จากงานวิจยั
ทั้งหมด 66 ท่าน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  
-บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ
ฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ จำนวน 17 เร่ือง 
-บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ
ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏ
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที ่2 จำนวน 
9 เร่ือง 
-บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ
ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับ
นานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือตพีิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่ปรากฏใน
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ประเด็นความเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที ่1 จำนวน 2 
เร่ือง 
-บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ
ฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ จำนวน 1 
เร่ือง 
-ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่
ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์               
การขอตำแหน่งทางวิชาการแลว้ 
จำนวน 2 เร่ือง 
(คณะวิทยาการจัดการ) 
- จำนวนงานวิจัยมีน้อย 
- กลไกลการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ให้เห็น
ผลสัมฤทธ์ิและเป็นรูปธรรมยังมี
น้อย 
(คณะรัฐศาสตร์ฯ) 
-ร้อยละของงานวิจยัที่ได้รับการ
เผยแพร่ และหรือนำไปใช้ประโยชน์  
เท่ากับ 78% จากงานวิจยัทั้งหมด  
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
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ประเด็นความเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

งานวิจัยใช้ประโยชน ์25 เร่ือง ตีพิม
เผยเพร่ 32 เร่ือง   
(คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
-ร้อยละของงานวิจยัที่ได้รับการ
เผยแพร่ และหรือนำไปใช้ประโยชน์  
เท่ากับ 100 % จากงานวจิัยทั้งหมด  
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
คณะครุศาสตร์ ได้มีการส่งเสริมให้
บุคลากรได้ยื่นข้อเสนอทุนวิจัยและ
เผยแพร่ผลงานวิชาการ โดยคณะมี
ระบบการสนับสนุนดังนี้ 
 
1.สนับสนุนและประชาสัมพันธ ์ให้
บุคลากรยื่นเสนอทุนวิจัยในแหล่งทุน
ต่าง ๆ 
2. สน ับสน ุนท ุนว ิ จ ั ยในชั้ นเร ี ยน 
โครงการส่งเสริมสนับสนุนทุนวิจัยใน
ชั้นเร ียนสำหร ับบ ุคลากร คณะครุ
ศาสตร ์
3.จำนวนข ้อเสนอโครงการท ี ่ผ ่ าน
คุณสมบัต ิและได้ร ับเง ินสนับสนุน 
จำนวน 6 โครงการ 
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ประเด็นความเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

4.ทุกโครงการวิจัยที่ได้รับเงินทุน
สนับสนุนได้รับการเผยแพร่และหรือ
นำไปใช้ประโยชน์ใประโยน์ 100% (6 
โครงการ) 
(คณะครุศาสตร์) 
 
 

 
หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)               2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                                              3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Sharing : Transfer)  4) T4 = การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance : Take) 
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ประเด็นความเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

✓     1.2  จำนวนงานวิจัยท่ี
ได้รับการเผยแพร่และ
การนำไปใช้ประโยชน์ 

   โดย  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมงานวิจัย
ให้มีคุณภาพ “การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ  การจัดการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม  จัดขึ้นในวันท่ี  9  
มีนาคม  2566    โดยการดำเนิน
โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1)  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการและการวิจัย
ระหว่างมหาวิทยาลัยทั้งในและ
ต่างประเทศ  2)  ส่งเสริมการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในงาน
ประชุมวิชาการระดับชาติ ให้กับ
นักศึกษาและอาจารย์  และ  3)  
พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ให้เป็น
ผู้ประเมินอิสระ การประเมิน
บทความวิจัยในงานประชุม
วิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ  
ณ  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
(คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

KPI: ร้อยละของงานวิจัยท่ีได้รับ
การเผยแพร่หรือนำไปใช้ประโยชน์ 
T: มากกว่า 20% ของงานวิจัย
ท้ังหมด 
ผลการดำเนินงาน  ร้อยละของ
งานวิจัยท่ีได้รับการเผยแพร่  และ
หรือนำไปใช้ประโยชน์เท่ากับ 
20%  โดยมีรายละเอียดการ
ดำเนินงาน  ด้งน้ี 
จากผลการดำเนินโครงการ
ส่งเสริมงานวิจัยให้มีคุณภาพ 
“การประชุมวิชาการระดับชาติ  
การจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  โดยการจัดโครงการ
ดังกล่าวเป็นการดำเนินภายใต้
เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการท้ัง  10  มหาวิทยาลัย  
คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

   Risk ที่ยังเหลืออยู่ 
- 
 
แนวทางแก้ไข 
- 
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ประเด็นความเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการนำไปใช้ประโยชน์  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

สกลนคร  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏบุรีรัมย์  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
มีนักวิจัยได้ส่งผลการงานตีพิมพ์  
จำนวน 267  เรื่อง แยกเป็น
งานวิจัย  ระดับปริญญาตรี 
จำนวน 223 เรื่อง และ งานวิจัย
ของอาจารย์ และนักวิจัยท่ัวไป 
จำนวน 48  เรื่อง   
(คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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RMU-ERM. F2 
ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 65 -  30 ก.ย. 66) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
ประเด็นความเสี่ยง (2.1) : จำนวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจำนวนน้อย  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

✓     2.1 หลักสูตรไม่ตรงตาม
ความต้องการของผู้เรียน
ที ่มีการเปลี ่ยนแปลงไป 
และผู ้ เข ้าศึกษามีทาง 
เลือกในการเข้าศกึษาต่อ
ที่หลากหลาย เนื่องจาก
ม ีสถาบ ันอ ื ่นเป ิดสอน
หลักสูตรท่ีคล้ายคลึงกัน
จำนวนมากขึ ้น รวมทั้ง
บางสถาบันมีหลักสูตรที่
น่าดึงดูดใจ 
 
 
 

4 4 16 
(สูง) 

โดย  
1. พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการที่
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
2. สร้างหลักสูตรระยะสั้นที่สะสม
หน่วยกิตได้ 
3. สร้างหลักสูตรอบรมระยะสั ้นที่
ตอบสนองคนทุกช่วงวัย (Up-skill & 
Re-skill)  
4. สร้าง Branding เพื่อให้มหาวิทยาลัย
เป็นที ่รู ้จ ักและยอมรับในมาตรฐาน
มากขึ้น  
5. ปรับแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุก (แบบมุ่งเป้า) โดยกำหนดกลุ่ม 
เป้าหมาย ตามโรงเรียนและชุมชน
ท้องถ ิ ่นให ้ช ัดเจน เพ ื ่อสร้างความ
น่าเชื่อถือ ความศรัทธาให้เป็นที่รู ้จัก 
และได้รับการยอมรับของสาธารณชน

-KPI : จำนวนหลักสูตรระยะสั้นเจาะ
กลุ่มผู้เรียนกลุ่มอื่น, T : 10 หลักสูตร 
-KPI : ROI จากการบริหารจัดการ
หลักสูตรระยะสั้น, T : มากกว่า 5% 
 
ผลการดำเนินการ 
-จำนวนหลักสูตรระยะสั ้นเจาะกลุ่ม
ผ ู ้ เร ียนกลุ ่มอ ื ่น จำนวน  ....ไม ่ม ี .. 
หลักสูตร 
-ROI จากการบรหิารจัดการหลักสูตร
จำนวน ..... % 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
ไม่ได้จัดทำหลักสูตรระยะสั้น 
(คณะมนุษยศาสตร์ฯ) 
-คณะว ิทยาการจ ัดการ ได ้พ ัฒนา
หลักสูตรระยะสั ้น เพ ื ่อเผยแพร่ใน 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
-ยังมีความเส่ียงคงค้างอยู่
ในระดับ 9  
(คณะวิทยาการจัดการ) 
-หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑติ
เป็นหลักสูตรที่ตรงตาม
ความต้องการของผู้เรียน 
แม้ว่าสถาบันอื่นที่เปิดสอน
หลักสูตรที่คล้ายคลึงกัน
และมีการรับจำนวน
นักศึกษาแบบไม่จำกัด 
หลักสูตรนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
มหาสารคามกย็ังเป็นที่
ต้องการอยู่ของผู้เรียนอยู ่
(คณะนิติศาสตร์)  
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ประเด็นความเสี่ยง (2.1) : จำนวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจำนวนน้อย  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

มากขึ้น พร้อมทั้งติดตามการดำเนินงาน
ด้านการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

RMU Mooc จำนวนหลักสูตรระยะสั้น
เจาะกลุ่มผู้เรียนกลุ่มอื ่น จำนวน 4 
หลักสูตร ได้แก่ 
1. ความรู้เทคโนโลยีถ่ายภาพดิจิทัล 
2. การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน
อย่างยั่งยืน 
3. ธุรกิจชุมชนออนไลน์ง่ายนิดเดียว 
4. ความรู ้ทางการบัญชีเพื ่อวิสาหกิจ
ชุมชน 
-ROI จากการบรหิารจัดการหลักสูต
ระยะสั้น  
(คณะวิทยาการจัดการ) 
- หลักสูตรมีการปรับปรุงตามวงรอบ
การปรับปรุงและพิจารณาการ
ปรับปรุงจากผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
- หลักสูตรมีการสร้างหลักสูตรระยะ
สั้น สะสมหน่วยกิตบางหลักสูตร 
(คณะรัฐศาสตร์ฯ) 
-จำนวนหลักสูตรระยะสั ้นเจาะกลุ่ม
ผู้เรียนกลุ่มอื่น จำนวน 19 หลักสูตร 
-ROI จากการบรหิารจัดการหลักสูตร
จำนวน 0 % 

 
แนวทางแก้ไข 
-สร้างหลักสูตรระยะสั้นที่
สะสมหน่วยกิตได้ 
และสร้างหลักสูตรอบรม
ระยะสั้นหลายหลักสูตร
มากยิ่งขึ้น.  
 (คณะวิทยาการจัดการ) 
-คณะนิติศาสตร์กำหนด
นโยบายในการประชา 
สัมพันธ์ การแนะแนวตาม
โรงเรียนโดยรอบทั้งในและ
นอกจังหวัดมหาสารคาม
เพิ่มมากขึ้นและสมำ่เสมอ  
 (คณะนิติศาสตร์)  
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ประเด็นความเสี่ยง (2.1) : จำนวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจำนวนน้อย  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

(คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
-จำนวนหลักสูตรระยะสั ้นเจาะกลุ่ม
ผู้เรียนกลุ่มอื่น จำนวน ..-.... หลักสูตร 
-ROI จากการบรหิารจัดการหลักสูตร
จำนวน ..-... % 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
คณะครุศาสตร์ ยังมีหลักสูตรที่ตรง
ตามความต้องการของผู้เรียน
รายละเอียดดังนี้  
คณะครุศาสตร์ดำเนินการจัดการ
เรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยมี
รายละเอียดการดำเนินงานดังนี้ 
ในปีการศึกษา 2566 คณะครุศาสตร์
เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 21 
หลักสูตร จำนวนนักศึกษา 1,024 
คน ระด ับปร ิญญาโทภาคปกติ  
จำนวน 74 คน ภาคสมทบ จำนวน 
70 คน โครงการพิเศษ จำนวน 11 
คน และในระดับปริญญาเอกภาค
สมทบจำนวน 26 คน 
(คณะครุศาสตร์) 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
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ประเด็นความเสี่ยง (2.1) : จำนวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจำนวนน้อย  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    2.1  หลักสูตรไม่ตรงตาม
ความต้องการของผู้เรียน
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป
และผู้เข้าศึกษามี
ทางเลือกในการเข้า
ศึกษาต่อท่ีหลากหลาย  
เนื่องจากมีสถาบันอื่น
ท่ีเปิดสอนหลักสูตรท่ี
คล้ายคลึงกันจำนวน
มากขึ้น รวมท้ังบาง
สถาบันมีหลักสูตรท่ีน่า
ดึงดูดใน 

   โดย  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ดำเนินการจัดโครงการเพื่อบริหาร
จ ัดการความเส ี ่ยงที ่สอดรับกับ
แผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เช ิ ง ร ุ ก   โดยคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ได้ดำเนินการปรับปรุง
หลักสูตรให้เป็นหลักสูตรสมรรถนะ  
อีกทั ้งมีการสำรวจความต้องการ
ของช ุมชนและผ ู ้ เ ร ียนในการ
ปรับปรุงหลกัสูตร  และนำสู่การจัด
โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยได้
จัดในระหว่างเดือนธันวาคม 2565 
- เดือนมกราคม  2566  ซึ่งพื ้นท่ี
เป้าหมายได้แก่  นักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาปีที ่  6  ในเขตพื ้นท่ี
จ ั งหว ัดมหาสารคาม  จ ั งหวัด
กาฬสินธุ์  และจังหวัดร้อยเอ็ด  
(คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ)    

KPI: จำนวนหลักสูตรระยะสั้นเจ้า
กลุ่มผู้เรียนกลุ่มอื่น T: 10 
หลักสูตร 
KPI: ROI จากการบริหารจัดการ
หลักสูตรระยะสั้น, T : มากกว่า 
5% 
ผลการดำเนินงาน   
จากการดำเนินโครงการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรคณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยได้จัด
ในระหว่างเดือนธันวาคม 2565 - 
เดือนมกราคม  2566   ณ  คณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
โดยกลุ่มเป้หมายผู้เข้าร่วม
โครงการ  จำนวน  330  คน  
ได้แก่  ครูแนะแนว  จำนวน  10  
คน  อาจารย์และบุคลากร  
จำนวน  20  คน  นักศึกษาแต่ละ
หลักสูตร  จำนวน  100  คน  
และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  6  

   Risk ที่ยังเหลืออยู่ 
-  

แนวทางแก้ไข 
- 
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ประเด็นความเสี่ยง (2.1) : จำนวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจำนวนน้อย  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

จำนวน  200  คน  ผลการ
ดำเนินงาน พบว่า 1)   จำนวนครู
แนะแนว  และนักเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการ  จำนวน  210  คน  2)  
นักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรของ
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ใน
ระดับมาก  (ค่าเฉลี่ย 4.50, S.D. 
= 0.88)  3)  ครูแนะแนวท่ีเข้า
ร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
ในหลักสูตรของคณะเทคโนโลยี
สารสนเทศอยู่ในระดับมาก
(ค่าเฉลี่ย 4.50, S.D. = 0.69)  
และ 4)  นักเรียนสมัครเข้าเรียน
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  ใน
รอบโควตารับตรง  จำนวน  178  
คน  ซ่ึงเกินเป้าหมายจากแผนรับ
นักศึกษา(แผนรับ 150  คน) ท่ี
คณะและหลักสูตรได้กำหนด  
(คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ)    
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RMU-ERM. F2 

 
ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 65 -  30 ก.ย. 66) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
ประเด็นความเสี่ยง (2.2) : จำนวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

✓     2.2 ปัจจัยเสี ่ยงภายนอก 
ได้แก่ นักศึกษาลาออกไป
ศึกษาที่อื ่น/ออกไปทำงาน 
หรือนักศึกษาไม่สามารถ
ปรับตัวได้ในการเร ียน  
ผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ 
หรือการดำรงชีวิต ปัญหา
ครอบครัว ปัญหาค่าเล่า
เรียน / ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
ได้แก่ ระบบดูแลนักศึกษา 
อาจารย์ผู้สอน เพื่อน หรือ
บรรยากาศในชั้นเรียน 

5 5 25 
สูงมาก 

โดย  
1 .  พ ัฒนา ระบบกา ร ให ้ บร ิ ก า ร
นักศึกษา เพื่อสร้างความประทับใจแก่
นักศึกษา อาทิ ระบบ     
I-service 
2.  ต ิดตามด ูแลให ้การช ่ วย เหลื อ
นักศึกษาเก่าและใหม่ เพื่อลดอัตราการ
ออกกลางคัน (Drop Out) 
3. พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
4. ศ ึกษาและกำหนดกลย ุทธ ์การ
ป้องกันปัญหานักศึกษาออกกลางคัน 
(Drop Out) 

KPI : ร้อยละของจำนวนนักศึกษา            
ที่ Drop out, T : น้อยกว่า 15 % 
จากนักศึกษาทั้งหมด 
 
ผลการดำเนินการ 
-ร้อยละของจำนวนนักศึกษาที ่Drop 
out จำนวน ..10...% จากนกัศึกษา
ทั้งหมด  
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
ตามแผนประมาณการงบประมาณ 
(คณะมนุษยศาสตร์ฯ) 
-ร้อยละของจำนวนนกัศึกษาที ่Drop 
out จำนวน 0.265% จากนักศึกษา
ทั้งหมด  
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
คณะวิทยาการจัดการ มีนักศึกษาคง
อยู่ทั้งสิ้น 2,260 คน มีจำนวน

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
-ยังคงมีความเส่ียงคงค้าง
อยู่ระดับ 1   
(คณะวิทยาการจัดการ) 
-นักศึกษาบางส่วนมีฐานะ
ยากจนจำต้องหางานทำ
Parttime ในระหว่างเรียน 
(คณะนิติศาสตร์)  
 
แนวทางแก้ไข 
-กำกับติดตาม ใหจ้ำนวน
นักศึกษา Drop out ลดลง
อย่างต่อเนื่อง 
 (คณะวิทยาการจัดการ) 
-อาจารย์ที่ปรึกษาแต่ละชั้น
ปีจะดำเนินการในชั่วโมง 
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ประเด็นความเสี่ยง (2.2) : จำนวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

นักศึกษาที่ Drop out จำนวน  6  
คน คิดเป็น 0.265 % ซ่ึงเป็นอัตรา 
Drop out ที่นอ้ยมาก เนื่องจาก
คณะวิทยาการจัดการ มีระบบกลไก
ในการพัฒนานักศึกษาที่ดี มกีาร
กำกับติดตามนกัศึกษาที่มีความเส่ียง
ที่จะลาออกกลางคัน หรือให้
คำปรึกษาแก่นักศึกษาที่ประสบ
ปัญหาต่าง ๆ โดยแต่ละหลักสูตร ได้
ติดตามนักศึกษาอย่างใกล้ชิด ส่งผล
ให้จำนวนนกัศึกษา Drop out มี
จำนวนน้อย ซ่ึงส่งผลดีต่อ
ภาพลักษณ์ของคณะวิทยาการ
จัดการ 
(คณะวิทยาการจัดการ) 
- มีการให้คำปรึกษาแก่นกัศึกษา
อย่างสม่ำเสมอ 
- มีโครงการพัฒนาทกัษะนกัศึกษา
เพื่อให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
อย่างสม่ำเสมอ 
- มีโครงการและกิจกรรมการมอบ
ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาขาดแคลน 
(คณะรัฐศาสตร์ฯ) 

Homeroom กับนกัศึกษา
ในการให้คำปรึกษาและ
วิธีการการเรียนการสอบ 
เพื่อให้เกิดผลกระทบน้อย
ที่สุดในขณะที่นักศึกษา
ทำงานหารายได้ในระหว่าง
เรียนควบคู่กัน.  
(คณะนิติศาสตร์)  
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ประเด็นความเสี่ยง (2.2) : จำนวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

1) จากการจัดโครงการพัฒนาทักษะ
การเขียนตอบข้อกฎหมายสำหรับ
นักศึกษานิติศาสตร์ และโครงการ
แข่งขันตอบปัญหากฎหมายทุกชั้นป ี
ซ่ึงนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการร้อยละ 
60 มีความรู้ความเข้าใจทางกฎหมาย
เพิ่มมากขึ้น และยังต้อง มกีารพัฒนา
ทักษะในการเขยีนตอบขอ้สอบให้มาก
ขึ้น และจากการทำโครงการที่พึ่ง
ระหว่างเรียนควบคู่กัน ทำใหจ้ำนวน
นักศึกษาที่จะออกกลางคัน (Drop 
Out) ไม่มีจำนวนที่เพิ่มขึ้น   
2) อัตราในการผลิตบัณฑิตที่ได้งานทำ
หลังจากสำเร็จการศึกษา ในปี
การศึกษา 2565 คิดเป็นร้อยละ  
97.75 
 3) คณะนิติศาสตร์มีโครงการที่พึ่ง
ระหว่างเรียน โดยจัดให้มีบรกิารให้
คำปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกบั
ปัญหาการเรียน อารมณ์และ
สติปัญญา ในการศึกษาต่อและ
วิชาชีพในอนาคต โดยจัดสถานที่ให้
คำปรึกษาที่หอ้ง “ศูนย์บริการให้
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ประเด็นความเสี่ยง (2.2) : จำนวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

คำปรึกษาแก่นักศึกษาทางด้าน
วิชาการ”  มีเปา้หมายคือ ให้
นักศึกษามีความรู้คู่คุณธรรม ในการ
พัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป 
-ร้อยละของจำนวนนกัศึกษาที ่Drop 
out จำนวน 2.17% จากนักศึกษา
ทั้งหมด  
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
นักศึกษาทั้งหมด 658 คน ลาออก 
15 คน ย้ายคณะ 2 คน 
(คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
-ร้อยละของจำนวนนกัศึกษาที ่Drop 
out จำนวน 11.80% จากนักศึกษา
ทั้งหมด  
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
คณะครุศาสตร์มียอดนักศึกษาแรก
รับเข้าในปีการศึกษา 2566 จำนวน 
21 สาขา 1,161 คน Drop out 137 
คน คงเหลือ 1,024 คน ซ่ึงข้อมูลใน
การ drop out เป็นข้อมูลการมีรหัส
นักศึกษาตั้งแต่แรกเขา้ ซ่ึงนักศึกษา
กลุ่มนี้ส่วนใหญ่ คือ นักศึกษาที่
ยืนยันสิทธิ์เขา้ศึกษา มีรหัสนักศึกษา 
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ประเด็นความเสี่ยง (2.2) : จำนวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

แต่ไม่ได้ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียน
ที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ทำให้ขึ้น
สถานะพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 
(คณะครุศาสตร์) 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)               2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                                              3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Sharing : Transfer)  4) T4 = การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance : Take) 
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ประเด็นความเสี่ยง (2.2) : จำนวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

✓     2.2 ปัจจัยเสี ่ยงภายนอก 
ได้แก่ นักศึกษาลาออกไป
ศึกษาที่อื ่น/ออกไปทำงาน 
หรือนักศึกษาไม่สามารถ
ปรับตัวได้ในการเร ียน  
ผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ 
หรือการดำรงชีวิต ปัญหา
ครอบครัว ปัญหาค่าเล่า
เรียน / ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
ได้แก่ ระบบดูแลนักศึกษา 
อาจารย์ผู้สอน เพื่อน หรือ
บรรยากาศในชั้นเรียน 

   โดย  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศได้
จัดโครงการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา
ตามศาสตร์ความรู้ความเชี่ยวชาญของ
หลักสูตรเพื่อ ให้บริการนักศึกษา และ
เพื่อสร้างความประทับใจแก่นักศึกษา  
(คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

KPI : รอ้ยละของจำนวนนักศึกษา            
ที่ Drop out, T : นอ้ยกว่า 15 % 
จากนักศึกษาทั้งหมด 
ผลการดำเนินการ 
ร้อยละของจำนวนนกัศึกษาที่ Drop out 
จำนวน 5 % จากนักศึกษาทั้งหมด  
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
หลักสูตรทุกหลักสูตรได้จัดโครงการ  
พัฒนาศักยภาพนกัศึกษา  ตาม
ศาสตร์ของหลักสูตร  ได้แก ่
     1.  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  จัด
โครงการจัดการเรียนการสอนด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ในวันที่  ขึ้น
ในวันที่  25 -28 มีนาคม  2566  ผล
การดำเนินงานตามแผนงาน
โครงการ  พบวา่ นกัศึกษาที่เขา้ร่วม
โครงการได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านการเขียนโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ขั้นสูง  จำนวน  2  
หลักสูตร  คือ 1)  การพัฒนาแอป
พลิเคชันในฝ่ัง Back-end ด้วยภาษา 

   Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
-  
 
แนวทางแก้ไข 
-  
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ประเด็นความเสี่ยง (2.2) : จำนวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

Golang (การสร้าง Rest API ดว้ย 
Golang & MySQL”  และ2)  การ
สร้างแอปพลิเคชันด้วย 
Nodjs+React+MySQL  ซ่ึง
นักศึกษาได้เรียนรู้และได้ฝึกปฏบิัติ
จริงในการเขียนโปรแกรมดังกล่าว  
อีกทั้งสามารถเขียนได้สำเร็จตาม
กระบวนการที่วิทยากรได้พาปฏิบัต ิ 
โดยจากการประเมินความรู้ผลงาน
ของนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 90 
ของผู้เข้าร่วมโครงการ  และ
นักศึกษามีความพร้อม มีความั่นใจ
ในการเขียนโปรแกรมขั้นสูง  จาก
การประเมินความรู้ความเข้าใจของ
นักศึกษา นกัศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการเขียนโปรแกรม  
และพร้อมที่จะนำไปบูรณาการใน
การทำโครงการและการปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  85 
ของผู้เข้าร่วมโครงการ     
     2.  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและ
แอนิเมชัน จัดโครงการส่งเสริมและ
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ประเด็นความเสี่ยง (2.2) : จำนวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

พัฒนานักศึกษาทางด้านเทคโนโลยี
มัลติมีเดียและแอนิเมชัน ในวันที ่ 26 
– 28  สิงหาคม  2566  ณ  ผลการ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนงาน
โครงการ  พบวา่  1)  นกัศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
ทางด้านเทคโนโลยีมัลติมีเดียและ
แอนิเมชัน  คิดเป็นร้อยละ 88.25  
และจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการอยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลีย่ = 4.48 , สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.53)  

     3.  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัล  
จัดโครงการส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาทางด้านการจัดการ
นวัตกรรมดิจิทัล   
ในวันที่ 26-29  มีนาคม  2566  ผล
การดำเนินโครงการพบวา่  
นักศึกษาที่เข้ารว่มโครงการได้รับรู้
กระบวนการในการเข้ารับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพด้านการจัดการ
นวัตกรรมดิจิทัลจากสถานประกอบ
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ประเด็นความเสี่ยง (2.2) : จำนวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

การณ์จริง  คือ  บริษัท ซีพีแรม 
จำกัด  และได้รับทราบแนวทางใน
การวางแผนการดำเนินงานกอ่นการ
เข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  โดยการ
ประมินการรับรู้และการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจจากนกัศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ มีผลการประเมินใน
ระดับมากที่สุด (ค่าเฉลีย่ 4.56, ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51) 

(คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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RMU-ERM. F2 
ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 65 -  30 ก.ย. 66) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ประเด็นความเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

✓     3.1 จำนวนบัณฑิตที่ไม่
สามารถนำความร ู ้ ใน
หล ักส ูตรไปประกอบ
อาชีพที่ไม่ตรงสาย   
 

4 5 20 
(สูงมาก) 

โดย  
1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร และ
หลักสูตรสหกิจศึกษาให้ผ ู ้เร ียนนำ
ความรู้ประสบการณ์ไปใช้ เพื่อสามารถ
เลือกสายงานได้ถูกต้องตามที่ตนถนัด 
2. ศึกษาสภาพปัญหาการผลิต การใช้ 
และพัฒนาหลักสูตร เพื ่อปรับปรุง
หลักสูตรให้ท ันสมัยตอบสนองต่อ
ผู้เรียน และตลาด 

-KPI : ร ้อยละของหล ักส ูตรท ี ่ม ีการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย, T : 100% 
ตามรอบของหลักสูตร (5 ปี) 
-KPI : ร้อยละบัณฑิตท่ีได้งานทำหรือ 
ประกอบอาชีพอิสระ, T : 90% 
ผลการดำเนินการ 
-ร้อยละของหลักสูตรที่มีการปรับปรุง
ห ล ั ก ส ู ต ร ให ้ ท ั นสม ั ย  จ ำนวน 
...90....% ตามรอบของหลักสูตร (5 
ปี) 
-ร ้อยละบ ัณฑิตท ี ่ ได ้ งานทำหรือ 
ป ระกอบอาช ี พอ ิ ส ระ  จ ำนวน 
....60....% 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 
ผลการประเมิน SAR ของคณะ 
(คณะมนุษยศาสตร์ฯ) 
-คณะวิทยาการจัดการมีหลักสูตรใน
กำกับดแูลในระดับปริญญาตรี
ทั้งหมด 8 หลักสูตร และ
บัณฑิตศึกษา 2 หลกัสูตร โดยแต่ละ

2 3 6 
ปาน
กลาง 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
-มีระดับความเส่ียงคงเหลือ 
2 ระดับ .  
(คณะวิทยาการจัดการ) 
-การพัฒนาดา้นเทคโนโลยี
แก่นักศึกษาเพื่อให้ตรงกับ
ความต้องการ
ตลาดแรงงาน  
(คณะนิติศาสตร์) 
-ร้อยละบัณฑิตที่ได้งานทำ
หรือ ประกอบอาชีพอิสระ, 
T : 27.09% 
(คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี) 
แนวทางแก้ไข  
-หลักสูตรควรผลักดัน 
ส่งเสริมให้บัณฑิตได้มีงาน
ทำเพิ่มขึ้นและให้มี
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ประเด็นความเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

หลักสูตรที่มีการปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยอยา่งต่อเนื่อง ครบทั้ง 10 
หลักสูตร คิดเป็น จำนวน 100 % 
ตามรอบของหลักสูตร (5 ปี) อกีทั้ง
ยังมีความก้าวหนา้ของหลักสูตร
บริหารธุรกิจสาขาวิชาการจัดการ ที่
ได้รับอนุมัติผ่านสภามหาวิทยาลัย 
เป็นหลักสูตรใหม่ ปี 2566 และ
หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต ฉบับ
ปรับปรุงปี 2566 ได้ดำเนินการผ่าน
สภาวิชาการเป็นที่เรียบร้อย อยู่ใน
ระหว่างรออนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย 
-ในระดับปริญญาตรี มีทั้งหมด 8 
หลักสูตร แต่มีหลักสูตรที่มีบัณฑิตจบ
และมีงานทำ 7 หลักสูตร เนื่องจาก
หลักสูตรธุรกิจดิจิทัล ยังไม่มีบัณฑิต
ทำให้ค่าเฉลี่ยบัณฑิตท่ีได้งานทำหรือ 
ประกอบอาชีพอิสระ จำนวน 90.90 
% 
(คณะวิทยาการจัดการ) 
- ปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบการ
ปรับปรุง 
-  ปร ับปร ุ งหล ักส ูตรให ้ม ีความ
สอดคล ้องก ับความต ้องการของ

คุณสมบัติตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน  
 (คณะวิทยาการจัดการ) 
-คณะนิติศาสตร์ได้รับ
จัดสรรครุภัณฑ์ 
(คอมพิวเตอร์) เพื่อให้
นักศึกษาที่เตรียมฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
สามารถเรียนรู้เพื่อรองรับ
ในการใช้ระบบ E-filing 
และเทคโนโลยีอื่นๆ
เพิ่มเติมเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพให้ชำนาญ
มากยิ่งขึ้น 
(คณะนิติศาสตร์) 
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ประเด็นความเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

ตลาดแรงงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป 
(คณะรัฐศาสตร์ฯ) 
-บัณฑิตท่ีจบการศึกษาไปแล้วมีงาน
ทำภายใน  1 ปี คิดเป็นร้อยละ 
83.89 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
1) คณะนิตศิาสตรไ์ดด้  าเนินการจดั
แผนโครงการอบรมดา้นดิจิทลั
ใหก้บันกัศกึษาชัน้ปีที่ 4 ประกอบ
กบันโยบายของมหาวิทยาลยัฯที่ได้
ก าหนดระบบทดสอบดา้นดิจิทลั
ใหก้บันกัศกึษา ก่อนส าเรจ็
การศกึษา 
2) คณะนิติศาสตร์ได้มีการจัดอบรม
ฝึกทักษะในการเตรียมความพร้อม
และทำข้อสอบใบอนุญาตว่าความ
ให้แก่นักศึกษาเพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนการสอบจริง เมื่อจบ
การศึกษาแล้ว บัณฑิตสามารถสอบ
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ประเด็นความเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

ใบอนุญาตวา่ความได้จำนวนมาก .
ตามสายงานได้ถูกต้อง 
(คณะนิติศาสตร์) 
-ร้อยละของหลักสูตรที่มีการปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัย จำนวน 100% 
ตามรอบของหลักสูตร (5 ปี)วท.บ.
คณิตศาสตร์ 
วท.บ.สถิติประยุกต ์
ทล.บ.เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์
-ร้อยละบัณฑิตท่ีได้งานทำหรือ 
ประกอบอาชีพอิสระ จำนวน 
73.01% 
(คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
-ร้อยละของหลักสูตรที่มีการปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัย จำนวน 100% 
ตามรอบของหลักสูตร (5 ปี) 
-ร้อยละบัณฑิตท่ีได้งานทำหรือ 
ประกอบอาชีพอิสระ จำนวน 70.29 
% 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
คณะครุศาสตร์ 
1.ในปีการศึกษา 2566 คณะครุ
ศาสตร์ได้ดำเนินการปรับปรุง
หลักสูตรให้เป็นหลักสูตร OBE ซ่ึงอยู่
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ประเด็นความเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

ในระหว่างการดำเนินการเสนอสภา
วิชาการก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อเปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 
2567 
2.ในป ีการศ ึกษา 2566 คณะครุ
ศาสตร์มีนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษา 
จำนวน 689 คน มีบัณฑิตได้งานทำ
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
ร้อยละ 70.29 ซึ่งนักศึกษาที่สำเร็จ
การศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ ด้านการปฏิบัติงานและ
ปฏ ิบ ัต ิตน ตามมาตรฐานวิ ชาชีพ
ครบถ้วน 100% 
(คณะครุศาสตร์) 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)               2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                                              3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Sharing : Transfer)  4) T4 = การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance : Take) 
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ประเด็นความเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

✓     3.1  จำนวนบัณฑิตไม่
สามารถนำความรู้ใน
หลักสูตรไปประกอบ
อาชีพท่ีไม่ตรงสาย 

   โดย  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ร่วมกับหลักสูตรได้ดำเนินการจัด
กิจกรรมการปรับปรุงหลักสูตรของ
คณะให ้ เป ็นหล ักส ูตรร ่วมผลิต
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการ  โดยได ้จัด
ก ิ จกรรมการประช ุ มส ั มมนา
การศึกษาสภาพปัญหาการผลิต  
การใช้และพัฒนาหลักสูตร  เพื่อ
ปร ับปร ุ งหล ักส ูตรให ้ท ันสมัย
ตอบสนองต่อผู้เรียนและตลาด  ใน 
วันท่ี 18  มกราคม  2566  โดยจัด
อบรเชิงปฏิบัติการในการออกแบบ
หล ักส ูตรท ี ่ เน ้นผลล ัพธ ์  และ
หล ั กส ู ตร  ร ่ วมผล ิ ตระหว ่ า ง
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาและสถาน
ประกอบการ  ณ  ห้องประชุมคณะ
เ ท ค โ น โ ล ย ี ส า ร ส น เ ท ศ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
(คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ)   

KPI: ร้อยละของหลักสูตรที่มีการ
ปรับปรุงให้ทันสมัย, T: 100%  
ตามรอบของหลักสูตร 
(5 ปี) 
KPI: ร้อยละบัณฑิตท่ีได้งานทำ
หรือประกอบอาชีพอิสระ, T : 
90% 
ผลการดำเนินงาน 
- ร้อยละของหลักสูตรที่มีการ
ปรับปรุงให้ทันสมัย  100% 
- ร้อยละบัณฑิตท่ีได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ 90.91 %  
โดยมีรายละเอียดการดำเนินงาน
ดังนี้ 
   คณะจัดกิจกรรมการ
ประชุมสัมมนาการศึกษาสภาพ
ปัญหาการผลิต  การใช้และ
พัฒนาหลักสูตร  เพื่อปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัยตอบสนองต่อ
ผู้เรียนและตลาด  ใน วันท่ี 18  
มกราคม  2566  โดยจัดอบรเชิง
ปฏิบัติการในการออกแบบ

   Risk ที่ยังเหลืออยู่ 
-  

แนวทางแก้ไข 
- 
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ประเด็นความเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

หลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์ และ
หลักสูตร ร่วมผลิตระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ  ณ  ห้องประชุม
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
ผลการดำเนินงาน พบว่า  ทุก
หลักสูตรได้พัฒนาและปรับปรุง
เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Competency Based 
Curriculum) เป็นการจัด
การศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์ 
(Outcome-based education 
หรือ OBE) ตามแนวทางปรัชญา
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง จัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมท่ีบูรณาการกับการ
ทำงาน (Cooperative and 
Work Integrated Education 
Program หรือ CWIE Program) 
โดยจัดการเรียนการสอนร่วมผลิต
บัณฑิตกับเครือข่ายสถาน
ประกอบการ  และเสนอต่อท่ี
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ประเด็นความเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

ประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ
แล้ว  รวมถึงหลักสูตรได้
ดำเนินการเปิดสอนในปีการศึกษา  
2566  เป็นต้นไป 
(คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

     
                                                                                                                                 

35 

RMU-ERM. F2 
ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 65 -  30 ก.ย. 66) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
ประเด็นความเสี่ยง (4.1) : กระบวนการขอตำแหน่งทางวิชาการ มกีารทุจริตในหน้าท่ี  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

 ✓  ✓  4 . 1  ม ี ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ เพื่อให้ผ่าน
การประเม ินตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
 

5 4 20 
(สูงมาก) 

โดย  
1. ปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย หลักเกณฑ์
และวิธีพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
2. จัดให้มีคณะกรรมการประเมินผล
งานทางวิชาการ เพื่อพิจารณา ก่อน
เสนอความเห็นต่อ ก.พ.ว. 
3. ปฏิบัติตามแผนป้องกันและปราบ 
ปรามการทุจริต 
 

-KPI : จำนวนผู ้ที ่ขอตำแหน่งทาง
วิชาการ โดยไม่ผ่านกระบวนการที่
ถูกต้อง, T : 0 คน 
-KPI : มีข ่าวออกสื ่อออนไลน์ด้าน
ความโปร่งใส, T : อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี 
 
ผลการดำเนินการ 
-จำนวนผู้ที่ขอตำแหน่งทางวิชาการ 
โดยไม่ผ่านกระบวนการที ่ถ ูกต้อง 
จำนวน .....0...... คน 
-มีข ่าวออกสื ่อออนไลน์ด้านความ
โปร่งใส จำนวน ....0....... ครั้ง/ปี 
 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
-สภามหาวิทยาลยัได้แจ้งมติที่ประชุม
สภามหาวิทยาลัย ก.พ.ว. และขอ
หารือไป อว. เพื่อขอแนวทางการ
ปฏิบัติในการขอคืนสิทธิ ์

2 3 6 
ปาน
กลาง 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
-การขอกลับคืนสู่ตำแหน่ง
ยากขึ้น 
-จำนวนผู้ขอยื่นตำแหน่ง
ทางวิชาการที่ยังค้าง
จำนวนมาก 
-ขาดความนา่เช่ือถือของ
กระบวนการทั้งระบบ 
-ผู้ทรงคุณวุฒิ ปฏิเสธการ
อ่านผลงานฯ ขึ้นมี
ผู้ทรงคุณวุฒิ บางสาขาไม่
เพียงพอ  
(สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย) 
แนวทางแก้ไข 
-แต่งต้ังคณะกรรมการ
ควบคุม กำกับ ติดตาม
ตรวจสอบ และมีอำนาจ
การตัดสินใจที่ชัดเจน 
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ประเด็นความเสี่ยง (4.1) : กระบวนการขอตำแหน่งทางวิชาการ มกีารทุจริตในหน้าท่ี  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

-มีกระบวนการดำเนินการเพื่อความ
เป็นธรรมแก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบจาก
การตรวจสอบ 
-เกิดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
การทุจริตผ่านทางสื่อสังคม ออนไลน์ 
และสายตรงผู้บริหารเพื่อรับฟังและ
รับทราบปัญหาตา่งๆ 
(สำนักงานสภามหาวิทยาลัย) 

-ทบทวน วิเคราะห ์และ
ตรวจสอบขั้นตอน
กระบวนการ การขอ
ตำแหน่งทางวิชาการเพื่อ
หาช่องว่างหรือสาตุที่อาจ
ก่อให้เกิดช่องวา่งเพื่อให้
เกิดการกระทำผิด 
-สร้างความเชื่อมันใน
กระบวนการขอเขา้สู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 
 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)               2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                                              3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Sharing : Transfer)  4) T4 = การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance : Take)
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RMU-ERM. F2 
ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 65 -  30 ก.ย. 66) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
ประเด็นความเสี่ยง (4.2) : ต้นทุนบุคลากรสูงเป็นต้นทุนคงที่ ไดแ้ก่ เงินเดือน  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

  ✓    4.2 เงินเดือนบุคลากร
งบประมาณเงินรายได้
เพิ่มขึ้นทุกปี  
 

5 3 15 
(สูง) 

โดย 
1. จัดให้มีการวิเคราะห์การเบิกจ่าย
ค่าใช้จ ่ายบุคลากรงบประมาณเงิน
รายได้ เพื ่อเป็นข้อมูลให้ผู ้บริหาร
พิจารณา 
2. มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบการ
บริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 
(เพิ่มรายรับ ลดรายจ่าย) หรือขอให้
รัฐบาลจัดสรรงบประมาณช่วยเหลือ
ได้ตามความจำเป็น และเพียงพอ โดย
มีระบุไว้ในกฎหมาย 

-KPI : ค่า NPV เฉลี่ยถ่วงน้ำหนักจาก
การบริหารทุกหลักสูตร, T : > 0 
 
ผลการดำเนินการ 
- ค่า NPV เฉลี่ยถ่วงน้ำหนักจากการ
บร ิหารท ุกหล ักส ูตร จำนวน 19 
หลักสูตร 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
แผนการใช้จ่ายงบประมาณของแต่
ละหลักสูตร 
ผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหนว่ยผลิต 
(คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
  1. จัดให้มีการวิเคราะห์การเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายบุคลากรงบประมาณเงิน
รายได้ เพื ่อเป็นข้อมูลให้ผู ้บริหาร
พิจารณา 
  2. ปรับระบบการบริหารงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
ประส ิทธ ิผลส ูงส ุด ( เพ ิ ่มรายรับ              

4 
 

1 4 
ปาน
กลาง 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
 
 
แนวทางแก้ไข 
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ลดรายจ่าย) หรือขอให้รัฐบาลจัดสรร
งบประมาณช่วยเหลือได้ตามความ
จำเป็น และเพียงพอ โดยมีระบุไว้ใน
กฎหมาย 
  ทั้งนี้เงินเดือนบุคลากรงบประมาณ
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเปรยีบเทยีบ 
จำนวน 2 ปีงบประมาณ มีดังนี้ 

ปีงบ บุคลากร งบประมาณ 
2565 512 9,565,837.25 
2566 521 9,737,609.17 

ข้อมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2566 
  สำหรับการลดงบประมาณสำหรับ
การจ้างบุคลากร มหาวิทยาลัยได้
ปรับระบบการบริหารงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล โดยได้ออกข้อบังคับ              
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลสำหรับ
พน ักงานในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา              
พ.ศ.2562 ซึ ่งพนักงานที่ได้รับการ
บรรจ ุ เ ป ็ นพน ั ก ง านในสถาบัน 
อุดมศึกษา ที ่ได้รับค่าจ้างจากเงิน
รายได้ ตั ้งแต่ 28 กันยายน 2562  
จะไม่ได้รับการเลื่อนค่าจ้าง ทำให้ลด
งบประมาณที ่ ใช ้สำหร ับการจ ้าง
บุคลากรลง  
  โดยมหีน่วยงานต่าง ๆ ขับเคลื่อน
เพื่อดำเนินการ โดยสรุปข้อมูลจาก
ฐานข้อมูล MIS ของมหาวิทยาลัย  
ซ่ึงมีรายละเอียดเกี่ยวกับบุคลากร คือ 
ปัจจุบันมีบุคลากรที่จ้างด้วยเงิน
รายได้ทั้งหมด จำนวน 521 คน มี
สิทธิเล่ือนค่าจ้าง จำนวน 414 คน ไม่
มีสิทธิเลื่อน จำนวน 107 คน ทั้งนี้           
ที่ได้รับการเลื่อนค่าจ้าง คิดเป็น            
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ร้อยละ 79.46 และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีงบประมาณเงินรายได้            
ที่จัดสรรเปน็ค่าใช้จา่ยเกีย่วกบับุคลากร 
ทั้งสิ้น 108,702,500  โดยแยกเป็น
ค่าจ้าง 104,907,000 บาท และเป็น
ค่าประกันสังคม 3,795,500 บาท
และมีผลการเบิกจา่ยรอบ 9 เดือน 
เท่ากับ 89,930,614.98 โดยแยก
เป็นค่าจ้าง 87,132,987.98 บาท
และค่าประกันสังคม 2,797,627 บาท 
(กองนโยบายและแผน) 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)               2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                                              3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Sharing : Transfer)  4) T4 = การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance : Take)
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 RMU-ERM. F2 
ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 65 -  30 ก.ย. 66) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
ประเด็นความเสี่ยง (4.3) :  ประสิทธิภาพของการบริหารอัตรากำลงั    

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ผล/ระดับ 
S O F C E T1 T2 T3 T4 

 ✓   

  ✓    4.3  กำลังคนมากกว่า
ภาระงานที่แท้จริงของ
หน่วยงาน 
 

4 4 16 
(สูง) 

โดย 
1. จัดให้มีการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
วิเคราะห์ภาระงาน เพื่อเป็นข้อมูลให้
ผู ้บริหารพิจารณาด้านการวางแผน
กำลังคนอย่างไรให้เหมาะสมกับงาน 
2. มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบการ
บริหารอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยให้
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด (ปรับ
ว ิธ ีการทำงาน นำเทคโนโลย ีเข ้ามา
ช่วยงาน) เช ่น จ ัดทำระบบเพื ่อลด
ขั ้นตอนการปฏิบัติงาน ลดภาระงาน 
ลดกำล ั งคน ปร ับอ ัตรากำล ั ง ให้
เหมาะสมกับงาน  

-KPI : ร้อยละของรายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมดเพิม่ขึ้น, T : ไม่เกิน 1% 
 
ผลการดำเนินการ 
ร้อยละของรายจา่ยในการจา้งบุคลากร
ทั้งหมดเพิม่ขึ้น จำนวน 0 % 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
ลาออก 1 คน ทดแทนตำแหน่งเดิม 
1 คน  
(คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
1. จัดให้มีการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
วิเคราะห์ภาระงาน เพื่อเป็นข้อมูลให้
ผู ้บริหารพิจารณาด้านการวางแผน
กำลังคนอย่างไรให้เหมาะสมกับงาน 
  2. มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบการ
บริหารอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยให้
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 
(ปรับวิธีการทำงาน นำเทคโนโลยีเข้า
มาช่วยงาน) เช่น จัดทำระบบเพื่อลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดภาระงาน 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
- การเพิ่มจำนวนอัตรากำลัง
ของหน่วยงานม ีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น เนื่องจากการบริหาร
อัตรากำลังของมหาวิทยาลัย 
ยังรอกรอบอัตรากำลังที่อยู่
ระหว่างดำเนินการ  
(กองนโยบายและแผน) 
 
แนวทางแก้ไข 
-จัดทำระบบเพื่อลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ลดภาระงาน 
ลดกำลังคน ปรับอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับงาน  
(กองนโยบายและแผน) 
 



 

     
                                                                                                                                 

41 

ลดกำลังคน ปรับอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับงาน 
โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ขับเคลื่อนเพื่อ
ดำเน ินการ โดยสร ุปข ้อม ูลจาก
ฐานข้อมูล MIS ของมหาวิทยาลัย  
เกี่ยวกับร้อยละของรายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั ้งหมดดังกล่าว นับรวม
เฉพาะรายจ่ายจากเงินงบประมาณ
รายได้ของมหาวิทยาลัย โดยในรอบ 
12 เดือน มีรายจ่ายเพิ่มขึ้น เท่ากับ 
171,771.92 บาท  
ตามตาราง 

 
(กองนโยบายและแผน) 

 
หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)               2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                                              3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Sharing : Transfer)  4) T4 = การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance : Take)
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RMU-ERM. F2 
ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 65 -  30 ก.ย. 66) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
ประเด็นความเสี่ยง (4.4) : หลักธรรมาภิบาล       

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

   ✓  4.4 ความไม่โปร่งใสใน
การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
งบประมาณเงินรายได้ให้
เป็นงบประมาณแผ่นดิน 
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

โดย 
1. จัดให้มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เรื่อง มาตรการป้องกันการ
เรียกรับผลประโยชน์จากการสมัครเข้า
รับการคัดเลือก เพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัยฯ ทุกครั้ง 
2. ปฏิบัติตามแผนป้องกันและปราบ 
ปรามการทุจริต 
3. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเพื่อ
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ใน
การคัดเลือกบรรจุแต่งตั้งบุคลากรต่อ
สภามหาวิทยาลัย 

-KPI : จำนวนการร้องเรียนที ่มีมูล
ความผิด, T : 0 เร่ือง/ปี 
 
ผลการดำเนินการ 
จำนวนการร้องเรียนที่มีมูลความผิด 
จำนวน .....ไม่มี...... เร่ือง/ปี 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
ไม่มีการร้องเรียน 
(คณะมนุษยศาสตร์ฯ) 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
1. จัดให้มีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เรื ่อง มาตรการป้องกัน
การเรียกรับผลประโยชน์จากการสมัคร
เข้ารับการคัดเลือก เพื่อบรรจุแต่งตั้ง
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยฯ ทุกครั้ง 
2. ปฏิบัติตามแผนป้องกันและปราบ 
ปรามการทุจริต 
3. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเพื่อ
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

1 4 4 
ปาน
กลาง 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
...........................................
...........................................
...........................................  
 
แนวทางแก้ไข 
...........................................
...........................................
...........................................  
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ประเด็นความเสี่ยง (4.4) : หลักธรรมาภิบาล       

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

ในการคัดเลือกบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
ต่อสภามหาวิทยาลัย 
   โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ขับเคลื่อน 
เพื ่อดำเนินการคือ กองบริหารงาน
บุคคล และสำนักงานอธิการบดี ทั้งนี้
การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
ปัจจุบันกรณีการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
งบประมาณเงินรายได้ให้เป็นงบประมาณ
แผ่นดิน มหาวิทยาลัยโดยกองบริหาร 
งานบ ุคคล สำน ักงานอธ ิการบดี                
ได้ดำเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์
และว ิธ ีการ และนำเสนอ ก.บ.ม.  
เพื่อเห็นชอบ ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การดำเนินการสรรหาแต่งตั้งบุคลากร
งบประมาณเงินรายได้ให ้เป ็นงบ 
ประมาณแผ่นดินตามขั้นตอนต่อไป 
  นอกจากนี้สำนักงานอธิการบดี โดย
กองบริหารงานบุคคลมีการรายงาน
สรุปข้อมูลสถิติการร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ระหว่างปีงบ 
ประมาณ โดยตั ้งแต่เดือนตุลาคม 
2565 ถึงปัจจุบันไม่มีเรื ่องร้องเรียน
ดังกล่าว (เรื่องร้องเรียนเท่ากับ 0 เรื่อง) 



 

  
  

44 

ประเด็นความเสี่ยง (4.4) : หลักธรรมาภิบาล       

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

(กองบริหารงานบุคคล) 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  1) T1 = การหลกีเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance : Terminate)               2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction : Treat)  
                                                              3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Sharing : Transfer)       4) T4 = การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance : Take)
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RMU-ERM. F2 
ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 65 -  30 ก.ย. 66) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

 ✓    4 . 5  ก า ร ร าย งานผล
โครงการระดับมหาวิทยาลัย
ขาดความช ัดเจนด ้าน
ตัวชี้วัด (KPI)    
 

4 4 16 
(สูง) 

โดย 
- จัดให้มีการรายงานผล KPI โครงการ
ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการติดตาม
ผลการดำเน ินงานเสนอข้อม ูลต่อ
ผู้บริหารพิจารณา และเสนอแนะ 
 
 
 
 

-KPI : ความถี่ในการรายงานผลการ 
ดำเนินงานต่อผู้บริหารและสภา
มหาวิทยาลัย, T : อย่างน้อย 3 ครั้ง/ปี 
 
ผลการดำเนินการ 
-ความถี่ในการรายงานผลการดำเนิน 
งานต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย 
จำนวน .....4......... ครั้ง/ปี 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
 สถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนา ม ีการ
ร าย งานผลกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง านต่ อ
ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย ปีละ 
4 ครั้ง คือ 3, 6,9 และ 12 เดือน 
(สถาบันวิจยัและพัฒนา) 
-ความถี่ในการรายงานผลการดำเนิน 
งานต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย 
จำนวน .....4......... ครั้ง/ปี 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
รายงานตามไตรมาสทุกไตรมาส  
(คณะมนุษยศาสตร์ฯ) 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
-การรายงานความชัดเจน
ด้านตัวชี้วัด 
(สถาบันวิจยัและพัฒนา) 
-ยังคงมีความเส่ียงคงค้าง
อยู่นะระดับ 1   
(คณะวิทยาการจัดการ) 
-การรายงานผลต่อสภา
มหาวิทยาลัย  
(บัณฑิตวิทยาลัย) 
-บางกิจกรรมไม่สามารถ
ดำเนินการได้ทันในช่วง
ระยะเวลาทีก่ำหนดไว้ใน
แผนงาน 
(สำนักมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพ) 
แนวทางแก้ไข 
-การรายงานผลควรมีการ
นำผลการดำเนินไป
ประกอบการตัดสินใจ เพื่อ
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ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

-ความถี่ในการรายงานผลการดำเนิน 
งานต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย 
จำนวน 3 ครั้ง/ปี ได้แก่ วงรอบ 6,9,12 
เดือน 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
      คณะวิทยาการจัดการ  ได้จัดทำ
แผนยุทธศาสตร์ของคณะตาม
ข้อกำหนดของมหาวิทยาลัย 
ประกอบดว้ย 
     1) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 2566-
2570  
     2) แผนปฏิบัติราชการรายปี 
คณะวิทยาการจัดการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
     3) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะ
วิทยาการจัดการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
     4) แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร คณะวิทยาการจัดการ 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 และ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

พัฒนาในเชิงนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและในระดับ
คณะต่อไป เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการ
พัฒนาองค์กร 
(คณะวิทยาการจัดการ) 
-โครงการยังขาดการ
รายงานผลต่อระดับสภา
มหาวิทยาลัย ควรเพิ่ม
ช่องทางของการรายงาน
ผลของโครงการ 
 (บัณฑิตวิทยาลยั) 
-นำเสนอผู้บริหารเพื่อ
ดำเนินการปรับเปลี่ยน
ช่วงเวลาดำเนินการให้
เหมาะสม และสามารถ
ดำเนินการได้ก่อนปิด
งบประมาณ 
(สำนักมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพ) 
  
  
 



 

 

47 

ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

     5) แผนบริหารความเส่ียง คณะ
วิทยาการจัดการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
     6) แผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา ประจำปีการศึกษา 2565  
     7) แผนพัฒนานักศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษ คณะวิทยาการจัดการ 
ประจำปกีารศึกษา 2565 
     8) แผนพัฒนานักศึกษาด้าน
ดิจิทัล คณะวิทยาการจัดการ 
ประจำปกีารศึกษา 2565 
     9) แผนดา้นทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ 
ประจำปกีารศึกษา 2565  
     จากนั้นจึงถา่ยทอดสู่บุคลากรซ่ึง
จะส่งผลให้บุคลากรของคณะฯ 
สามารถดำเนินงานตามแผนทีว่างไว้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมุ่งไปสู่
การบรรลุเป้าหมาย โดย
คณะกรรมการประจำคณะฯ  
ได้ติดตามผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผน ผา่นการ
รายงานในที่ประชุม  และสรุป
รายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 
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ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

เดือน 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 
เพื่อรายงานความสำเร็จตามแผน
ให้แก่มหาวิทยาลัย 
(คณะวิทยาการจัดการ) 
- นำแผนสูก่ารปฏิบัติตามโครงการ
และตัวชี้วัดที่สามารถประเมินได้และ
เป็นรูปธรรม 
(คณะรัฐศาสตร์ฯ) 
- ความถี่ในการดำเนินงานต่อ
ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย 
จำนวน 4 คร้ัง/ปี โดยมีรายละเอยีด
ดำเนินการดังนี้มีการดำเนินงานตาม
โครงการจำนวน 4 โครงการ และ
ดำเนินการรายงานแล้ว 4 โครงการ
ประกอบไปด้วย (บัณฑิตวิทยาลยั) 
1. โครงการพัฒนาบทเรียน
ปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ด้วยสือ่
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูยุ้ดิจิทัลเพื่อ
แก้ปัญหาความเหลื่อมลำ้ทางการ
ศึกษาให้กับโรงเรียนขนาดเล็กใน
จังหวัดมหาสารคาม 
2. โครงการแนะแนวศึกษาต่อ 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

4.โครงการประกันคุณภาพการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย 
(บัณฑิตวิทยาลัย) 
-ความถี่ในการรายงานผลการดำเนิน 
งานต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย 
จำนวน .......3....... ครั้ง/ปี 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
คณะนิติศาสตร์มีการทำแบบรายงาน
ผลการติดตามผลการบริหารความ
เส่ียง รอบ 6  เดือน รอบ 9 เดือน 
และรอบ 12 เดือน ให้กับทาง
มหาวิทยาลัยทราบทุกป ี
 (คณะนิติศาสตร์) 
-สำนักฯได้ดำเนินการความถี่ในการ
รายงานผลการดำเนินงานโครงการ
ต่อผู้บริหารจำนวน 4 คร้ัง/ปี เป็น
ข้อมูลที่ผู้บริหารสามารถนำไปใช้เพื่อ
ประกอบการวางแผนในการพัฒนา
องค์กร 90% 
 (สำนักวิเทศสัมพันธ์ฯ) 
-สำนักฯได้ดำเนินการออกระเบยีบ
สำนักวิเทศสัมพันธแ์ละการจัด
การศึกษานานาชาต ิมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ว่าดว้ย แนว
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ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

ปฏิบัติการรายงานผลการดำเนินงาน
โครงการ จำนวน 4 คร้ัง/ปี 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
1.ผู้รับผิดชอบโครงการและทีมงาน 
จัดทำรูปเล่มรายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการ (ฉบับร่าง) 
จำนวน 1 ฉบับ และนำส่งรอง
ผู้อำนวยการฝ่ายแผนฯ เพือ่ 
พิจารณาภายใน 15 วัน นบัจากวันที่
ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ 
2. กรณี รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนฯ 
เสนอแนะ ให้ปรับปรุง/แก้ไขรูปเล่ม 
รายงานให้ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ดำเนินการปรับปรุง/แก้ไข ใหแ้ล้ว 
เสร็จ พร้อมจัดทำรูปเล่มรายงาน 
(ฉบับสมบูรณ)์ จำนวน 3 ฉบับ และ 
นำส่งรองผู้อำนวยการฝ่ายแผนฯ 
ภายใน 15 วัน 
3. ผู้รับผิดชอบโครงการและทีมงาน 
สรุปผลการดำเนินโครงการ พร้อม 
ภาพประกอบความยาวไม่เกิน 1 
หน้ากระดาษ A4 และนำส่งหัวหน้า 
สำนักงานเพื่อรวบรวมจัดทำเป็น 
รายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
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ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

กิจกรรมของสำนักฯเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการมหาวิทยาลัย 
ในระยะเวลาทีก่ำหนดของแต่ละ
วงรอบ 
4. สำนักฯ นำส่งรูปเล่มรายงาน 
โครงการตอ่มหาวิทยาลยั ภายใน 30
วันนับจากวันที่ดำเนินการแลว้เสร็จ 
ทั้งนี้ตาม บค.ที่ อว.0619.12/101 
ลงวันที่ 11 พ.ค.66  บค.ที่ อว.
0619.12/141 ลงวนัท่ี 12 มิ.ย.66
และ บค.ที่ อว.0619.12/306 ลง
วันที่ 10 ต.ค.66 
(สำนักวิเทศสัมพันธ์ฯ) 
-ความถี่ในการรายงานผลการดำเนิน 
งานต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย 
จำนวน 3 ครั้ง/ปี 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
รายงานผลปฏิบัติราชการ ไตรมาส 
2,3,4  
(คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
-ความถี่ในการรายงานผลการดำเนิน 
งานต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย 
จำนวน 3 ครั้ง/ปี 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี ้
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ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

คณะครุศาสตร์  
1.คณะรายงานผลการดำเนินงานต่อ
ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย
จำนวน 3 ครั้ง/ปี โดยรายงานผล
ปฏิบัติราชการ ไตรมาสที่ 2, 3 และ 
4 
2.คณะครุศาสตร์รับผิดชอบและ
ดำเนินโครงการยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น รายละเอียดดังนี ้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พันธกจิสัมพันธ์เพือ่
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
โครงการ คือ โครงการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ด้านการอา่น การ
เขียน และการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนร้อยแก่นสาร
สินธุ์  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนา
ครูมืออาชีพ 
1.โครงการพัฒนาหลักสูตรฝึก
ทักษะนวัตกรสังคมนักศึกษาครู สู่
ครูนวัตกรสังคม 
2.โครงการยกระดับมาตรฐาน
สมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 
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ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

3.โครงการปลูกฝังคุณลักษณะเด็ก
และเยาวน 4 ประการ ตามพระบรม
ราโชบาย เพือ่เสริมสร้างความเป็น
พลเมืองและการอา่นออกเขียนได้ใน
ระดับประถมศึกษา 
4.โครงการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้คู่
การปฏิบัติงาน (SIL)  
5.โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ศูนย์ปฐมวัยต้นแบบโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม 
6.โครงการเผยแพร่บัณทึก
ประวัติศาสตร์ลักษณะการพิจารณา 
เมืองโกสุมพิสัย ว่าดว้ยกฎหมาย
ท้องถิ่น ร.ศ.117-119 ผ่านการบูร
ณาการการเรียนการสอนและบริการ
วิชาการ 
7.โครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามระดับประถมศึกษา
ตอนต้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตศึกษา 
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ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

8.โครงการยกระดับศักยภาพเสริมสร้าง
ความเป็นพลเมืองดีในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
9.โครงการพัฒนาศักยภาพครู
ประจำการที่สำเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นมืออาชีพ
ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นฐาน ในจังหวัด
มหาสารคาม 
(คณะครุศาสตร์) 
-ความถี่ในการายงานผลการ
ดำเนินงานต่อผู้บริหารและสภา
มหาวิทยาลัย จำนวน 3 ครั้ง/ปี โดย
มีรายละเอียดการดำเนินงานดังนี้ 
1.รายงานผลการดำเนินงานในรอบ 
6 เดือน (ต.ค.2565-มี.ค.2566) 
2.รายงานผลการดำเนินงานในรอบ 
9 เดือน (ต.ค.2565-มิ.ย.2566) 
3.รายงานผลการดำเนินงานในรอบ 
12 เดือน (ต.ค.2565-ก.ย.2566) 
(สำนักมาตรฐานและประกัน
คุณภาพ) 
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ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

--ความถี่ในการายงานผลการ
ดำเนินงานต่อผู้บริหารและสภา
มหาวิทยาลัย จำนวน 3 ครั้ง/ปี โดย
มีรายละเอียดการดำเนินงานดังนี้ 
1.ให้บุคลากรที่รับผิดชอบดำเนิน
กิจกรรม/โครงการระดับ
มหาวิทยาลัยรายงานต่อผูอ้ำนวยการ
และคณะกรรมการบริหารสำนักฯ 
2.ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการฯ ได้
นำผลการดำเนินงานนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ผลการดำเนินงาน คือ ความเส่ียง
ลดลง สามารถควบคุมได้ 
 (สำนักวิทยาบริการฯ) 
--ความถี่ในการายงานผลการ
ดำเนินงานต่อผู้บริหารและสภา
มหาวิทยาลัย จำนวน 3 ครั้ง/ปี โดย
สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการ
รายงานติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 มี
รายละเอียดการดำเนินงานดังนี้ 
1.รายงานผลการดำเนินงานในรอบ 
6 เดือน (ต.ค.2565-มี.ค.2566) 



 

 

56 

ประเด็นความเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั         

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

2.รายงานผลการดำเนินงานในรอบ 
9 เดือน (ต.ค.2565-มิ.ย.2566) 
3.รายงานผลการดำเนินงานในรอบ 
12 เดือน (ต.ค.2565-ก.ย.2566) 
(สำนักศิลปะและวัฒนธรรม) 
 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)               2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                                              3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Sharing : Transfer)  4) T4 = การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance : Take) 
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RMU-ERM. F2 
ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 65 -  30 ก.ย. 66) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
ประเด็นความเสี่ยง (4.6) : การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ  (ความเสี่ยงเดิมปี 2564)          

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

  ✓   4.6 ผู้จัดโครงการเกิดหนี้
เงินยืม (ติดค้างเงินยืม)   
 

3 3 9 
ปานกลาง 

โดย 
1. จัดการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้ทันระยะเวลาที่กำหนด 
2. จัดโครงการอบรมซักซ้อมความ
เข้าใจในการเบิกจ่ายเป็นประจำทุกปี 
เพ ื ่อทบทวนทำความเข ้าใจในการ
เบิกจ่ายลดข้อผิดพลาดในการทำชุด
เบิกจ่าย และมุ่งเน้นทำความเข้าใจใน
กระบวนการ ระเบียบ ข้อปฏิบัติการ
เบิกจ่าย 
3. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานมหาวิทยาลัย
อื ่นที ่ม ีประสบการณ์ระบบการเงิน
ดิจิทัล 

-KPI : ร้อยละของจำนวนเงินยืมที่ติด
ค้างล้างหนี้ไม่สำเร็จ, T : 0.50% 
-KPI : ความถี่ในการไปศึกษาดูงาน, 
T : 1-2 ครั้ง/ปี  
-KPI : ระดับความสำเร็จในการวาง
ระบบการเงินดิจิทัล, T : ระดับ 5 
 
ผลการดำเนินการ 
-ร้อยละของจำนวนเงินยืมที่ติดค้าง
ล้างหนี้ไม่สำเร็จ จำนวน 0 % 
-ความถี่ในการไปศึกษาดูงาน จำนวน 
2 คร้ัง/ปี  
-ระดับความสำเร็จในการวางระบบ
การเงินดิจิทัล เท่ากับระดับ 0 
(คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
1. มหาวิทยาลัยโดยสำนกังานอธกิารบด ี
ได้ดำเนินการแจ้งหน่วยงานเพื่อเร่งรัด
การเบิกจา่ยงบประมาณ ให้ทันระยะ 
เวลาที่กำหนด โดยจัดส่งหนังสือถึง
หน่วยงาน จำนวน 2 คร้ัง ดังนี้  

3 3 9 
ปานกลาง 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
หน่วยงานบางหน่วยงานอยู่
ระหว่างจัดโครงการและอยู่
ระหว่างการล้างหนี้เงินยืม
เนื ่องจากบางโครงการจะ
ดำเนินการเสร็จสิ้นในวงรอบ 
12 เดือน ซ่ึงจะต้องดำเนินการ
ให้เสร็จสิ้นภายใน 30 กันยายน 
2566 
 
แนวทางแก้ไข 
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้ทันระยะเวลาที่กำหนด
โดยจัดทำหนังสือเป็นลาย
ลักษณ์อักษรถึงหน่วยงาน
ตามรายไตรมาสที่กำหนด 
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ประเด็นความเสี่ยง (4.6) : การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ  (ความเสี่ยงเดิมปี 2564)          

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

ครั้งที่ 1 ส่งโดยกองนโยบายและแผน 
เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566 ตาม
หนังสือ กนผ. ว 043/2566 ลงวันที่ 
31 มกราคม 2566 และครั้งที่ 2             
จะจัดส่งโดยกองคลัง ในวันที่ 25 
กรกฎาคม 2566   
2. มหาวิทยาลัยโดยกองคลังได้จัด
โครงการอบรมซักซ้อมความเข้าใจใน
การเบิกจา่ยเป็นประจำทุกปี เพื่อ
ทบทวนทำความเข้าใจในการเบิกจ่าย
ลดข้อผิดพลาดในการทำชุดเบิกจ่าย 
และมุ่งเน้นทำความเข้าใจใน
กระบวนการ ระเบียบ ข้อปฏบิัติการ
เบิกจ่าย นอกจากยังนี้มหาวิทยาลัย
โดยกองคลังยังได้จัดโครงการซักซ้อม
การดำเนินการเกีย่วกับการจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในวันศุกร์ที่ 
20 มกราคม 2566 เพื่อทบทวนทำ
ความเข้าใจในการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสด ุเพื่อลดข้อผิดพลาด
ในการทำชุดเบิกจ่ายการจัดซ้ือจัดจา้ง
และการบริหารพัสดุ และมุ่งเน้นทำ
ความเข้าใจในกระบวนการ ระเบียบ 
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หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)               2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                                              3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Sharing : Transfer)  4) T4 = การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance : Take) 

ประเด็นความเสี่ยง (4.6) : การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ  (ความเสี่ยงเดิมปี 2564)          

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66) ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E T1 T2 T3 T4 
 ✓   

ข้อปฏิบัตกิารจัดซ้ือจัดจา้งและการ
บริหารพัสดุของหน่วยงาน 
3. มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการจัด
กิจกรรมศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยอื่นที่
มีประสบการณ์ระบบการเงินดิจิทัล 
โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ขับเคลื่อนเพื่อ
ดำเนินการ โดยสรุปข้อมูลจาก
ฐานข้อมูล MIS ของมหาวิทยาลัย    
ซ่ึงได้ดำเนินการสรุปผลเกี่ยวกับ               
เงินยืม  โดยมีรายละเอยีดเกี่ยวกับ
เงินยืมที่มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ 
ดังนี้  
1) โครงการทั้งหมด 1,2147 โครงการ 
(49,888,236.04 บาท) 
2) ล้างหนี้เรียบร้อย 1,040 โครงการ 
(40,059,074.11 บาท) 
3) ล้างหนีย้ังไม่เรียบร้อย 177 โครงการ 
(9,829,61.93 บาท) 
(กองนโยบายและแผน) 
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คำอธิบาย แบบ RMU – ERM F2 
1. ความเสี่ยง  
 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกดิขึ้นและมีผลให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ไมส่ามารถดำเนนิงานให้บรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค ์
หรือเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด ้
2. ปัจจัยความเสี่ยง  

สาเหตุหรือท่ีมาของความเสี่ยง ที่จะทำให้การดำเนินงานไมส่ามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว ้
3. ประเภทความเสี่ยง 
 1) Strategic Risk :  S = ด้านกลยุทธ์     2) Operational Risk :  O = ด้านการปฏบิัติงาน    
 3) Financial Risk:   F = ด้านการเงิน     4) Compliance Risk :  C = ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  

5) Emerging Risk :  E = ด้านความเสี่ยงเกิดขึ้นใหม ่
4. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
 1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)  2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  

3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer) 4) T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
 

..................................................... 
(ว่าที่ร้อยตรีอาทิตย์  วิเชียรพนัส) 

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน.. 
ผู้รายงาน 

วันที่........... /...................../............ 


