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 ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 26 
สิงหาคม 2565 ได้เห็นชอบคู่มือการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565-2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์
การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 และเพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร และ
สร้างความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยง คณะ/หน่วยงานสามารถใช้การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ      
และประสิทธิผลสูงสุดจนส่งผลให้ความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน ลดลงหรือหมดไปได ้นั้น 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้เล็งเห็นความสำคัญ
ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และเรื่องการรายงานผลเกี่ยวกับความเสี่ยง
ด้านต่าง ๆ ดังกล่าวให้มีความครบถ้วนและครอบคลุม จึงได้ปรับปรุงแบบฟอร์มรายงานผลการติดตามผล
การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับการรายงานแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมควบคุมและ
การจัดการความเสี่ยงของกลยุทธ์ในการตอบสนองหรือการจัดการความเสี่ยง จำนวน 4 กลยุทธ์  ประกอบด้วย 
1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (T1) (Risk Avoidance : Terminate)  2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) (Risk 
Reduction : Treat)  3) การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี่ยง (T3) (Risk Sharing : Transfer) และ 4) การยอมรับ
ความเสี่ยง (T4) (Risk Acceptance : Take) ให้สอคล้องกับการปรับปรุงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของปัจจัยเสี่ยง
ด้านต่าง ๆ ในแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าว   
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บทที่  1 
1. ความเป็นมา   

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ให้ฝ่ายบริหารของหน่วยงานภาครัฐและบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์
และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับ
หน่วยงานของรัฐในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป  
โดยต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของความเสี่ยง เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม มีการสื่อสาร
การบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์แต่ละด้านต่อบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง มีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง และทบทวนแผน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งให้พิจารณานำเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม
มาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 
2. ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง  

2.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และมีผลทำให้หน่วยงาน
เสียหาย และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือทำให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์/
เป้าหมายที่กำหนด โดยวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) และ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนของเหตุการณ์นั้น (Consequences)  

2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ
เหตุการณ์  ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานเพ่ือให้หน่วยงานสามารถดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสียหายเมื่อเกิด    
ความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงาน 
โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยงเป็นองค์รวมและต้องมีความร่วมมือในการจัดการ
ความเสี่ยงทั้งจากผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับในการกำหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการระบุ  
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  

2.3 COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tredway  
Commission) คือ คณะทำงานที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือศึกษาและพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยง รูปแบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และป้องกันการทุจริตของรายงานทางการเงิน โดยกรอบแนวคิดในการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated Framework) จะต้องมี
การแจกแจงปัญหา และความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย และกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบด้าน
การบริหารความเสี่ยง   
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2.4 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่แท้จริงที่เป็นที่มาของความเสี่ยงที่จะ
ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกของหน่วยงาน เพ่ือจะ
ได้วิเคราะห์ และกำหนดมาตรการตอบสนองต่อความเสี่ยงได้ถูกต้อง  
 1) ปัจจัยภายใน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ที่ต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือจัดการให้หมดไป เช่น ความเสี่ยงด้านนโยบาย โครงสร้างหน่วยงาน 
กฎระเบียบและ ข้อบังคับต่าง ๆ กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน คุณภาพของบุคลากร การเงินการคลัง 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดล้อมในการดำเนินงาน ลักษณะการทำงาน อุปกรณ์การทำงาน ฯลฯ  
 2) ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่องค์กรไม่สามารถดำเนินการควบคุมให้เป็นไป
ในทิศทางที่ต้องการได้ ไม่สามารถกำหนดขอบเขตที่ชัดเจน ต้องพยายามหามาตรการลดผลกระทบในทางลบ 
ให้ได้มากที่สุด เช่น ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม พฤติกรรมผู้บริโภค การแข่งขัน ความเสี่ยงด้าน 
สิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ ฯลฯ  

2.5 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์ 
เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงาน โดยประเมินจากโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์ (ดูจากความถี่หรือโอกาสที่เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง) และผลกระทบ (ดูจากขนาดความรุนแรง 
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง)  

2.6 การติดตามประเมินผล (Risk Monitoring and Evaluation) หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยง
ที่สมบูรณ์จะต้องมีการติดตามผลระหว่างดำเนินการตามแผนและสอบทานว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงใด 
มีประสิทธิภาพดีให้ดำเนินการต่อไปได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม มีการปฏิบัติตามแผนจริง ข้อบกพร่องที่พบ
ได้รับแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา และให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ำอีกอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง เพ่ือดูว่า
ความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือมีความเสี่ยงใหม่ใดเพ่ิมข้ึน  

2.7 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและขั้นตอน/ระเบียบวิธีปฏิบัติ มาตรการต่าง ๆ ที่
กำหนดขึ้น รวมถึงติดตามผล ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ  เพ่ือรักษาให้หน่วยงาน
ดำเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์หลักของหน่วยงานในเวลาที่กำหนด  

1) Risk Appetite หมายถึง ค่าความเสี่ยงโดยรวมที่องค์กรยินดีจะยอมรับเพ่ือให้หน่วยงาน 
บรรลุเป้าหมายในการกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้นั้น จะระบุเป็นเป้าหมายค่าเดียวหรือระบุเป็นช่วงก็ได้ 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

2) Risk Tolerance หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งทำให้หน่วยงาน 
มั่นใจว่า ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายในเกณฑ์ท่ียอมรับได้  

3) Inherent Risk หมายถึง ความเสี่ยงก่อนที่จะมีมาตรการควบคุมหรือการบริหารจัดการ  
4) Residual Risk หมายถึง ความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากมีการควบคุมหรือบริหารจัดการ 

เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และ/หรือผลกระทบไประดับหนึ่งแล้ว ซึ่งจะต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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3. หลักการสำคัญและองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง 

  การบริหารความเสี่ยงขององค์กร : การบูรณาการร่วมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน  
นิยามของการบริหารความเสี่ ยงขององค์กร ตามกรอบของ COSO ERM (2017) หมายถึ ง 

“วัฒนธรรม ความรู้ ความสามารถ และแนวปฏิบัติ ที่บูรณาการรวมกับการกําหนดกลยุทธ์และผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งองค์กรใช้ในการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการสร้าง การรักษา และการทําให้คุณค่าเกิดขึ้นจริง” 
(“Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance” 2019) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 1 กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO ERM 2017 

ที่มา : http://www.coso.org 
“Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance” 2017 

 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบกับ 20 หลักการ ดังที่ 

แสดงในรูปที่ 1 ทํางานสอดคล้องไปกับลําดับขั้นตอนในการดําเนินงานตามปกติของกิจการ  ต้ังแต่ (1) พันธกิจ 
วิสัยทัศน์และคุณค่าหลัก (2) การพัฒนากลยุทธ์ (3) การกําหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ (4) การนำไปใช้และผล
การปฏิบัติงานไปจนถึง (5) คุณค่าท่ีเพ่ิมข้ึน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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1. การกํากับดูแลและวัฒนธรรม (Governance and Culture) มีด้วยกัน 5 หลักการ คือ (1) ควบคุมดูแล
ความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ (Exercises Board Risk Oversight) (2) จัดตั้งโครงสร้างดําเนินงาน (Establishes 
Operating Structures)  (3) กําหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ (Defines Desired Culture) (4) แสดงให้เห็น
ต่อการยึดมั่นคุณค่าหลัก (Demonstrates Commitment to Core Values) และ (5) ดึงดูด พัฒนาและรักษา
บุคคลที่มีความสามารถ (Attracts, Develops, and Retains Capable Individuals) 

2. กลยุทธ์และการกําหนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective-Setting) มีด้วยกัน 4 หลักการ
คือ (6) วิเคราะห์บริบททางธุรกิจ (Analyzes Business Context) (7) กําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Defines Risk Appetite) (8) ประเมินกลยุทธทางเลือก (Evaluates Alternative Strategies) และ (9) กําหนด
วัตถปุระสงคท์างธุรกิจ (Formulates Business Objectives) 

3. ผลการปฏิบัติงาน (Performance) มีด้วยกัน 5 หลักการคือ (10) ระบุความเสี่ยง (Identifies Risk) 
(11) ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) (12) จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
(Prioritizes Risks) (13) นําวิธีการตอบสนองความเสี่ยงไปปฏิบัติ (Implements Risk Responses) และ (14) 
พัฒนาภาพรวมความเสี่ยง (Develops Portfolio View)  

4. การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง (Review and Revision) มีด้วยกัน 3 หลักการ คือ (15) ประเมิน
การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ (Assesses Substantial Change) (16) สอบทานความเสี่ยงและผลการปฏิบัติงาน 
(Reviews Risk and Performance) และ (17) พยายามปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
(Pursues Improvement in Enterprise Risk Management)  

5. สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน ( Information, Communication and Reporting)      
มีด้วยกัน 3 หลักการ คือ (18) ใช้ประโยชน์จากสารสนเทศและเทคโนโลยี (Leverages Information and 
Technology) (19) สื่อสารสารสนเทศด้านความเสี่ยง (Communicates Risk Information) และ (20) รายงาน
ความเสี่ยง วัฒนธรรมและผลการปฏิบัติงาน (Reports on Risk, Culture, and Performance) 
 
ประเด็นสําคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร : การบูรณาการร่วมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน  
  ประเด็นสําคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร : การบูรณาการรวมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน 
(COSO ERM (2017)) ไดแก่  

1. นิยามของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เปรียบเทียบนิยามของการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรระหว่าง COSO ERM (2004) กับ COSO ERM (2017) จะเห็นว่านิยามของการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร COSO ERM (2004) จะเปิดกว้างว่าเป็นกระบวนการใดก็ตามที่ทําโดยคนในองค์กรตั้งแต่ (1) การกําหนด
เป้าหมาย (2) การระบุเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และ (3) การจัดการเหตุการณ์เหล่านั้นให้อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  ในขณะที่นิยามของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) ระบุ
ชัดเจนลงไปว่าเป็นวัฒนธรรม ความรู้ความสามารถ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง (ที่บูรณาการ
ร่วมกับการกําหนดกลยุทธ์ และผลการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างการรักษาและการทำให้คุณค่าเกิดขึ้นจริง)  
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2. การบูรณาการ เปรียบเทียบการบูรณาการของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรระหว่าง COSO 
ERM (2004) กับ COSO ERM (2017) ดังที่แสดงในรูปที่ 2 จะเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO 
ERM (2004) จะใช้ลูกบาศก์ 3 มิติแสดงการบูรณาการ 8 องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
เข้ากับวัตถุประสงค์ 4 ด้านคือ ด้านกลยุทธ์ (Strategic) ด้านการดําเนินงาน (Operations) ด้านการรายงาน 
(Reporting) และ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ในการประยุกต์กับหน่วยงาน ตั้งแต่ระดับ
องค์กร (Entity Level) ลงไปถึงหน่วยงานย่อยๆ ในองค์กร (Subsidiary) ในขณะที่การบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร COSO ERM (2017) จะใช้แผนที่นําทางแสดงการบูรณาการ 5 องคป์ระกอบของการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรเขากับการดําเนินงานตามปกติของกิจการ ตั้งแตพันธกิจ วิสัยทัศน์ และคุณค่าหลักการพัฒนากลยุทธ์ 
การกําหนดวัตถปุระสงค์ทางธุรกิจ การนำไปใช้และผลการปฏิบัติงานไปจนถึงการทําใหคุณค่าเพ่ิมข้ึน 

 

 
 

 

 

 
 

รูปที่ 2 เปรียบเทียบการบูรณาการของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ระหว่าง COSO ERM (2004) รูปซ้าย กับ COSO ERM (2017) รูปขวา 

ที่มา : http://www.coso.org 
“Enterprise Risk Management -Integrated Framework Executive Summary”, 2004.  

และ “Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance”, 2017 
  

3. การแยกระหว่างการกํากับดูแลกิจการกับการบริหารความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
COSO ERM (2017) ได้แยกการกํากับดูแลกิจการที่สนับสนุนให้เกิดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ 
องค์ประกอบตัวที่ 1 การกํากับดูแลและวัฒนธรรม (สีส้ม) และองค์ประกอบตัวที่ 5 สารสนเทศ การสื่อสาร
และการรายงาน (สีแดง) ออกจากการบริหารความเสี่ยงที่ทําทั่วทั้งกิจการคือ องค์ประกอบตัวที่ 2 กลยุทธ์
และการกําหนดวัตถุประสงค์ (สีฟ้า) องค์ประกอบตัวที่ 3 ผลการปฏิบัติงาน (สีเขียว) และองค์ประกอบตัวที่ 4 
การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง (สีม่วง)  
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4. การเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) ให้แนวทางในการ
พิจารณา จากความเสี่ยงตั้งแต่ขั้นตอนการกําหนดกลยุทธ์ ดังที่แสดงในรูปที่ 3 โดยแบ่งออกเป็น 3 มุมมอง คือ 
(1) ความเสี่ยงจากกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์และคุณค่าหลัก  (2) ความเสี่ยงจากกลยุทธ์ที่เลือก 
และ (3) ความเสี่ยงจากการนํากลยุทธ์และวัตถปุระสงคท์างธุรกิจไปปฏิบัติ 

 
 

 

 

 

 

 
รูปที่ 3 แนวทางในการพิจารณาความเสี่ยงในขั้นตอนการกําหนดกลยุทธ์ 

ที่มา : http://www.coso.org 
“Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance” 2017 

 
5. ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  เปรียบเทียบนิยามระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของการบริหารความเสี่ยง

ขององค์กร ระหว่าง COSO ERM (2004) กับ COSO ERM (2017) จะเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
COSO ERM (2004) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบ
ต่อความสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ในขณะที่การบรหิารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและคาความเสี่ยงที่องค์กรเต็มใจยอมรับในการสร้างคุณค่า 
ซึ่งจัดเตรียมโดยผู้บริหารและต้องผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการหน่วยงาน โดยการกําหนดระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้นั้น จะต้องทำควบคู่ไปกับการพัฒนากลยุทธ์ เพ่ือช่วยในการสร้างวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง 
และค้นหาความสมดุลที่เหมาะสมระหว่างความเสี่ยงและโอกาส  

6. ภาพความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) ได้พัฒนาภาพความเสี่ยง 
(Risk Profile) ดังที่แสดงในรูปที่ 4 เป็นเส้นกราฟแสดงความสัมพันธ์ระหว่างความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่
ละระดับของผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้ในการกําหนดความสามารถในการรับความเสี่ยง (Risk Capacity) ระดับ 
ความเสี่ยงที่ ยอมรับได้  (Risk Appetite) เป้าหมายผลการปฏิบัติงาน (Performance Targets) ช่วงที่     
ยอมรับได้ (Tolerance) และค่าความเสี่ยง (Amount of Risk) ที่ยินดีรับไว้ในการดําเนินการ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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รูปที่ 4 ภาพความเสี่ยงในการกําหนดความสามารถในการรับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

เป้าหมายผลการปฏิบัติงาน ช่วงที่ยอมรับไดแ้ละค่าความเสี่ยงที่ยินดีรับไว้ 
ที่มา : http://www.coso.org 

“Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance” 2017 
 

7. การตอบสนองความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) เพ่ิมวิธีการ
ตอบสนอง ความเสี่ยงอีก 1 วิธีคือ ดําเนินการต่อ (Pursue) สําหรับการเลือกใชกลยุทธ์ เพ่ือการเติบโตที่
ค่อนข้างรุนแรง เช่น การขยายการดําเนินงาน หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นการดําเนินการต่อโดยยอมรับ
ความเสี่ยงที่สูงขึ้น เพ่ือให้บรรลุผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น จากเดิมที่การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO 
ERM (2004) กําหนดไว้เพียง 4 วิธีคือ ยอมรับ (Accept) ลด (Reduce)  แบ่งปัน (Share) และหลีกเลี่ยง 
(Avoid) ทำให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) มีวิธีการตอบสนองความเสี่ยงด้วยกัน
ทั้งหมด 5 วิธี  

8. การเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) 
ไม่ได้มาแทนที่กรอบการควบคุมภายใน COSO ICIF (2013) เนื่องจากมีความแตกตางกัน แต่ต้องใช้งานร่วมกัน 
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การบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ERM (Enterprise Risk Management)  
ประกอบด้วยการควบคุมภายใน COSO 2017  มีกรอบการดำเนินงาน ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1 กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO ERM 2017 
 

การกำกับดูแลกิจการ 

และวัฒนธรรมองค์กร 

การกำหนดกลยุทธ์

และวัตถุประสงค์

องค์กร 

ผลการดำเนินงาน 
การทบทวน และ

ปรับปรุงแก้ไข 

ข้อมูลการสื่อสาร

และการรายงาน 

1. การจัดตั้ง 
   คณะกรรมการดูแล  
   ด้านการบริหาร 
   ความเสี่ยง 
2. การจัดตั้งโครงสร้าง 
   การดำเนินงาน 
3. การระบุวัฒนธรรม 
   องค์กรที่ต้องการ 
4. การแสดงความมุ่งม่ัน 
   ในค่านิยมหลัก 
5. การจูงใจ พัฒนา และ 
   รักษาบุคลากรที่มี 
   ความสามารถ 
 

6. การวิเคราะห์ 
   องค์กร 
7. การระบุความ 
   เสี่ยงที่ยอมรับได้ 
8. การประเมินกล 
   ยุทธ์ทางเลือก 
9. การกำหนด 
   วัตถุประสงค์ของ  
   องค์กร 
 

10. การระบุ 
     ความเสี่ยง 
11. การประเมิน 
     ความรุนแรง 
     ของความเสี่ยง 
12. การจัดลำดับ 
     ความสำคัญ 
     ของความเสี่ยง 
13. การดำเนินการ 
     ตอบสนองต่อ 
     ความเสี่ยง 
14. พัฒนากรอบ 
     ความเสี่ยงใน 
     ภาพรวม 
 

15. การประเมิน 
     การเปลี่ยนแปลง 
     ที่สำคัญ 
16. การทบทวน 
     ความเสี่ยงและ 
     ผลการ 
     ดำเนินงาน 
17. มุ่งม่ันปรับปรุง 
     การบริหาร 
     ความเสี่ยง 
     องค์กร 
 

18. ยกระดับระบบ 
     สารสนเทศ 
19. สื่อสารข้อมูล 
     ความเสี่ยง 
20. รายงานผล 
     ความเสี่ยง  
     วัฒนธรรม    
     และผลการ 
     ดำเนินงาน 
 

 

หลักการสำคัญของการบริหารความเสี่ยงตามแนวคิดของ COSO ฉบับใหม่ COSO ERM 2017 ตาม
ตารางที่ 1 แบ่งออกเป็น 5 หลักการ และหลักการเหล่านี้ต้องเกี่ยวเนื่องและมีความสัมพันธ์ต่อกัน เพ่ือให้เกิด
การบรรลุวัตถุประสงค์ ของการบริหารความเสี่ยง โดยอธิบายหลักการสำคัญทั้ง 5 หลักการ 20 องค์ประกอบ 
และความเชื่อมโยงกัน ดังนี้   

3.1 การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture)  
     การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร เป็นพ้ืนฐานขององค์ประกอบทั้งหมดในการบริหาร

ความเสี่ยง เนื่องจากการกำกับดูแลกิจการจะเป็นสิ่งที่กำหนดแนวทางขององค์กรในการให้ความสำคัญ และ
สร้างความรับผิดชอบ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และวัฒนธรรมองค์กรจะเกี่ยวข้องกับค่านิยมทาง
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จริยธรรม พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งจะสะท้อนผ่านการ
ตัดสินใจต่าง ๆ  

     COSO ถือว่าการกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร เป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่ง เป็น
องค์ประกอบ พ้ืนฐานหลักให้องค์ประกอบอ่ืน ๆ เกิดขึ้นเสมือนเป็นรากฐานสำคัญให้เกิดการบริหารความเสี่ยง
ขึ้นในองค์กร โดยมี 5 องค์ประกอบ (องค์ประกอบที่ 1 - 5) ดังนี้  

     1) จัดตั้งคณะกรรมการดูแลความเสี่ยง (Exercises Board Risk Oversight)  
         คณะกรรมการหน่วยงานมีหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ต่าง ๆ รวมถึง กำกับ

ดูแลกิจการ เช่น คณะกรรมการควรมีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยง มีความรู้
และความเชี่ยวชาญในการกำกับการบริหารความเสี่ยง มีความเป็นอิสระ หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ที่อาจเกิดข้ึน  

     2) จัดตั้งโครงสร้างการดำเนินงาน (Establishes Operating Structures)  
         องค์กรควรจัดตั้งโครงสร้างการดำเนินงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 

เช่น มีการกำหนดโครงสร้างการดำเนินงานและสายการบังคับบัญชาที่เหมาะสม มีโครงสร้างในการบริหาร 
ความเสี่ยง มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  

     3) ระบุวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการ (Defines Desired Culture)  
         องค์กรควรระบุพฤติกรรมที่พึงประสงค์ซึ่งแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการคณะกรรมการ

บริหาร และฝ่ายบริหารเป็นผู้กำหนดวัฒนธรรมองค์กร ทั้งสำหรับองค์กรในภาพรวมและสำหรับบุคลากรภายใต้
วัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญกับความเสี่ยง วัฒนธรรมองค์กรเกิดขึ้นจากหลายปัจจัย ปัจจัยภายในที่สำคัญ 
ได้แก่ ระดับการใช้วิจารณญาณ ความเป็นอิสระในการตัดสินใจของพนักงาน การสื่อสารระหว่างพนักงาน  
และผู้จัดการมาตรฐานและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ แผนผังทางกายภาพของสถานที่ปฏิบัติงานและระบบค่าตอบแทน 
ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ข้อกำหนดด้านกฎหมาย ความคาดหวังของลูกค้า นักลงทุนและองค์ประกอบอ่ืน ๆ  

     4) แสดงความมุ่งม่ันในค่านิยมหลัก (Demonstrates Commitment to Care Values)  
 องค์กรควรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร เช่น ยึดถือ
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร การปฏิบัติตามภาระรับผิดชอบอย่างเคร่งครัด การสร้าง
ความรับผิดชอบต่อตนเอง การกำหนดให้มีการสื่อสารที่เหมาะสม  

     5) จูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ (Attracts, Develops, and Retains Capable 
Individuals)   

         องค์กรควรมุ่งมั่นในการสนับสนุนการสร้างทรัพยากรบุคคล ควบคู่ไปกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ 
ทางธุรกิจ เช่น ฝึกอบรมบุคลากรในด้านการบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมความสามารถของพนักงาน สร้างแรงจูงใจ 
และผลตอบแทนอ่ืน ๆ อย่างเหมาะสมสำหรับตำแหน่งงานในทุกระดับ  
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3.2 กลยุทธ์และการกำหนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting)  
     การบริหารความเสี่ยงสามารถบูรณาการเข้ากับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรได้ผ่านกระบวนการกำหนด

กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ โดยองค์กรควรกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้สอดคล้องกับการกำหนด
กลยุทธ์ นอกจากนั้นวัตถุประสงค์ทางธุรกิจจะเป็นสิ่งที่กำหนดแนวทางปฏิบัติตามกลยุทธ์รวมถึงการดำเนินงาน
ทั่วไป และปัจจัยที่องค์กรให้ความสำคัญและจะเป็นพ้ืนฐานในการระบุ ประเมิน และการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
หลักการสำคัญท่ี 2 กลยุทธ์และการกำหนดวัตถุประสงค์ โดยมี 4 องค์ประกอบ (องค์ประกอบที่ 6 - 9) ดังนี้  

     6) วิเคราะห์ธุรกิจ (Analyzes Business Context)  
 องค์กรควรพิจารณาถึงผลกระทบจากการบริหารทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลต่อระดับ
ความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร เช่น การเข้าใจบริบททางธุรกิจ การคำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

     7) ระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Defines Risk Appetite)  
         องค์กรควรระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือสร้างรักษา และส่งเสริมความตระหนักถึงค่านิยม  

เช่น มีการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสื่อสารความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้ชัดเจน   ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ ไม่มีการกำหนดรูปแบบที่ตายตัวหรือเป็นมาตรฐานที่จะใช้ได้กับทุกองค์กร ผู้บริหารเป็นผู้เลือก 
ความเสี่ยง ที่ยอมรับได้ภายใต้บริบททางธุรกิจที่ต่างกันในแต่ละองค์กร  

     8) ประเมินกลยุทธ์(Evaluates Alternative Strategies)  
         องค์กรควรประเมินเพ่ือค้นหากลยุทธ์ทางเลือกและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อโปรไฟล์ความเสี่ยง

ขององค์กร เช่น การวิเคราะห์ SWOT การประเมินมูลค่าการคาดการณ์รายได้ การวิเคราะห์คู่แข่ง และการวิเคราะห์
สถานการณ์กลยุทธ์ต้องสนับสนุนพันธกิจและวิสัยทัศน์ รวมถึงสอดคล้องกับค่านิยมหลักและความเสี่ยงที่
ยอมรับได้  

     9) กำหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ (Formulates Business Objectives)  
         การกำหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ องค์กรควรพิจารณาความเสี่ยงในระดับต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้อง 

และสนับสนุนกลยุทธ์ควบคู่ไปด้วย เช่น การกำหนดค่าความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงจากผลการดำเนินงาน            
ซึ่งยังคงอยู่ในช่วงความสี่ยงที่ยอมรับได้  

3.3 ผลการดำเนินงาน (Performance)  
     เริ่มจากการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อความสามารถในการบรรลุกลยุทธ์และ 

วัตถุประสงค์ขององค์กร  โดยจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงตามโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และ 
พิจารณาความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ จากนั้นองค์กรจะเลือกตอบสนองต่อความเสี่ยงด้วยวิธีต่าง ๆ รวมถึง 
พิจารณาปริมาณความเสี่ยงในภาพรวมและตรวจสอบผลการดำเนินงานเพ่ือเปลี่ยนแปลงแก้ไข ซึ่งจะพัฒนา 
มุมมองในภาพรวมเกี่ยวกับปริมาณความเสี่ยงที่องค์กรอาจเผชิญในการบรรลุเป้าหมายกลยุทธ์และ
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจในระดับองค์กร โดยมี 5 องค์ประกอบ (องค์ประกอบที่ 10 - 14) ดังนี้  
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     10) ระบุความเสี่ยง (Identifies Risk)  
          องค์กรควรระบุความเสี่ยงที่ส่งผลต่อกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ เช่น ความเสี่ยงด้าน

ลูกค้า ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ความเสี่ยงทั้งหมดจะเก็บไว้ในโปรไฟล์ความเสี่ยง เพ่ือนำไปจัดการความเสี่ยงเหล่านี้ต่อไป  

     11) ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk)  
          องค์กรควรประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง โดยประเมินว่าแต่ละปัจจัยนั้นมีโอกาสที่จะ 

เกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด  
     12) จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง (Prioritizes Risks)  
          องค์กรควรคำนวณระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการพิจารณาคัดเลือกวิธีตอบสนองต่อความเสี่ยงต่าง ๆ การคำนวณระดับความเสี่ยงเท่ากับ 
ผลคูณของคะแนนระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับความเสียหาย เพ่ือจัดลำดับความสำคัญและใช้ในการตัดสินใจว่า 
ความเสี่ยงใดควรเร่งจัดการก่อน  

     13) ดำเนินการตอบสนองต่อความเสี่ยง (Implements Risk Responses)  
          องค์กรควรประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง โดยประเมินว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่

จะเกิดมากน้อยเพียงใดและหากเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด  
     14) พัฒนากรอบความเสี่ยงในภาพรวม (Develops Portfolio View)  
          องค์กรควรพัฒนาและประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของทั้งองค์กร เครื่องมือที่นิยมใช้แสดง 

ความเสี่ยงมีชื่อเรียกหลากหลายชื่อ ได้แก่ Risk Map หรือ Risk Matrix  
3.4 การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข (Review and Revision)  
     องค์กรควรพิจารณากระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่เป็นระยะ โดยทบทวนความสามารถและ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาความสามารถและการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ว่า
เพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรมากน้อยเพียงใดและมีสิ่งใดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรได้ แม้ต้อง
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่าง ๆ โดยมี 3 องค์ประกอบ (องค์ประกอบที่ 15 - 17) ดังนี้  

     15) ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Assesses Substantial Change)  
          องค์กรควรระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกกิจการที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่สำคัญ เช่น ผู้บริหารระดับสูงลาออกจากตำแหน่ง                
การควบรวม กิจการ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีหรือกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  

     16) ทบทวนความเสี่ยงและผลการดำเนินงาน (Reviews Risk and Performance)  
          องค์กรควรทบทวนผลการดำเนินงานขององค์กร รวมถึง พิจารณาทบทวนความเสี่ยงต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง เช่น องค์กรมีผลการดำเนินงานตามเป้าหมายแล้วหรือไม่ องค์กรประเมินความเสี่ยงได้แม่นยำหรือไม่ 
องค์กรพิจารณาระดับความเสี่ยงได้เหมาะสมกับเป้าหมายหรือไม่ หรือมีความเสี่ยงอ่ืนใดที่กำลังเกิดขึ้นและอาจ 
ส่งผลกระทบต่อองค์กร  
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     17) มุ่งมั่นปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Pursues Improvement in Enterprise Risk 
Management  

          องค์กรควรปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงองค์กรอยู่สม่ำเสมอ โดยเฉพาะชว่งเวลาการเปลี่ยนแปลง
ที่สำคัญ เช่น การปรับโครงสร้างองค์กรหลังการประเมินผลการดำเนินงาน หรือการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อระบบการบริหารความเสี่ยง  

3.5 สารสนเทศการสื่อสารและการรายงาน (Information Communication and Reporting)  
     การสื่อสารเป็นกระบวนการต่อเนื่องในการรวบรวมข้อมูล และแบ่งปันข้อมูลที่จำเป็นจากทั่วทั้ง 

องค์กรผู้บริหารใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากแหล่งภายในและภายนอก ซึ่งข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวจะมาจากทั้ง 
ผู้บริหารและพนักงานในส่วนต่าง ๆ ขององค์กร เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  โดยองค์กร
จะใช้ประโยชน์จากระบบข้อมูล เพ่ือรวบรวมประมวลผลและจัดการข้อมูลต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับการบริหารความเสี่ยง 
จากนั้นองค์การจึงรายงานข้อมูลความเสี่ยง วัฒธรรมองค์กร และผลการดำเนินการได้โดยมี 3 องค์ประกอบ 
(องค์ประกอบที่ 18 - 20) ดังนี้  

     18) ยกระดับระบบสารสนเทศ (Leverages Information Systems)  
          องค์กรควรจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ เหมาะสม และทันต่อเวลา องค์กรอาจใช้กระบวนการ 

วิเคราะห์กลุ่มข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) เพ่ือค้นหารูปแบบความสัมพันธ์ของสิ่งเชื่อมโยงข้อมูล 
เข้าไว้ด้วยกันนำไปสู่การระบุและจัดการความเสี่ยงได้ดีขึ้น  

     19) สื่อสารข้อมูลความเสี่ยง (Communicates Risk Information)  
          องค์กรควรสื่อสารข้อมูลการบริหารความเสี่ยงองค์กรผ่านช่องทางการติดต่อต่าง ๆ ข้อมูล

การสื่อสารทั้งระดับบนลงล่าง (Top-down Approach) และระดับล่างขึ้นบน (Bottom-up Approach) 
การสื่อสารข้อมูลความเสี่ยงควรมีให้เพียงพอทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

     20) รายงานผลความเสี่ยง วัฒนธรรม และผลการดำเนินงาน (Reports on Risk, Culture, and 
Performance)  

          องค์กรควรรายงานความเสี่ยงวัฒนธรรมองค์กร และผลการดำเนินงานในทุกระดับให้ครอบคลุม
ทั่วทั้งองค์กร  แม้จะมีการมอบหมายหน้าที่ด้านการรายงานผลให้หน่วยงานหรือบุคคลใดแล้วก็ตาม ผู้บริหารก็
ยังต้องมีหน้าที่กำกับดูแลด้วย  
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4. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

    การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จะพิจารณาใช้กรอบการบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission) มีองค์ประกอบที่สำคัญ (ดังแสดงในรูปที่ 2) ดังนี้  

4.1 วัฒนธรรมองค์กร โดยต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมายการดำเนินงานและความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่ยอมรับได้  

4.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม กำหนดให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามในแต่ละปีงบประมาณ และมอบหมายให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามนำแผน
ไปสู่การปฏิบัติ มีการกำกับดูแล ติดตามผลการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามในรูปแบบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และมี
คณะทำงานจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามทำหน้าที่วิเคราะห์
ประเด็นความเสี่ยงในภาพรวม และจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ชี้แจงสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามให้บุคลากร ในหน่วยงานรับทราบ 
ประสานการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน ติดตามประเมินผล พร้อมรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อย่างต่อเนื่องในแต่ละ
ไตรมาส และปีงบประมาณ  

4.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีองค์ประกอบตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์ ค้นหาและระบุ 
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง การประเมินการควบคุมที่มีอยู่ การจัดการความเสี่ยง 
การติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

4.4 ปัจจัยพ้ืนฐาน ได้แก่ โครงสร้างและระบบบริหารความเสี่ยง วิธีการดำเนินงาน/เครื่องมือที่ใช้ใน
การระบุความเสี่ยง รวมถึงข้อมูลและการสื่อสารภายในองค์กร 
 
5. กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

COSO ได้ กำหนดกรอบการบริห ารความเสี่ ยง (Enterprise Risk Management-Integrated 
Framework) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงที่ต่างประเทศนำมาใช้ โดยหลักการสำคัญคือ การใช้
กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) พัฒนามาจากกรอบ
การควบคุมภายใน และเพ่ิมแนวคิด หลักการ และองค์ประกอบสำคัญ เพ่ือให้ตรงตามความต้องการเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงสำหรับการบริหารงานในปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่องค์กร สอดคล้องกับการกำกับ
ดูแลที่ดี และสามารถใช้เป็นเกณฑ์อ้างอิงในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นสากล โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามได้นำหลักการสำคัญมาประยุกต์ใช้ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงใน 6 กระบวนการตาม
มาตรฐาน COSO ดังนี้  
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5.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Settings)  
     เป็นกระบวนการที่จะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน วัตถุประสงค์ในการ

บริหารความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงาน และจะต้อง
สอดคล้องกันตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงานภายใน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวม
บรรลุเป้าประสงค์ และทราบขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับ รวมถึงสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนได้ครบถ้วน ทั้งนี้ วัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการ แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ  

1) วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในภาพรวมขององค์กร 
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนปฏิบัติราชการ  

2) วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานที่เฉพาะเจาะจง  
สำหรับแต่ละกิจกรรม โดยจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร  

5.2 การระบุเหตุการณ์ (Event Identification)  
     คือ การวิเคราะห์หาเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เป็น

กระบวนการการระบุความเสี่ยง โดยต้องพิจารณาปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ มี
ผลกระทบต่อเป้าหมายและผลการปฏิบัติงานขององค์กร  

1) ปัจจัยภายนอก เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น นโยบาย 
รัฐบาล การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ  การแข่งขันของสถาบันการศึกษา อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน การ
ดำเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภัยธรรมชาติ กฎหมาย คู่สัญญา  

2) ปัจจัยภายใน เป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งสามารถควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงได้  
เช่น นโยบาย กลยุทธ์ ระบบการบริหาร โครงสร้างองค์กร กระบวนการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร บุคลากร 
และเทคโนโลยีที่นำมาใช้การระบุความเสี่ยงควรเริ่มจากเหตุการณ์ที่มีความชัดเจนหรือมีนัยสำคัญก่อน และ
จะต้องรวมถึงเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นต่ำแต่มีความเสียหายสูง หรือมีผลกระทบต่อเป้าหมายที่สำคัญของ
องค์กร การระบุความเสี่ยงสามารถทำได้หลายแนวทาง ได้แก่ การสัมภาษณ์ การใช้ดุลยพินิจจากประสบการณ์
ทำงาน การระดมความคิดจากส่วนงานต่าง ๆ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดตั้งคณะทำงานที่ประกอบด้วย
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ และการวิเคราะห์จากข้อมูลในอดีต เป็นต้น นอกจากนี้ อาจมี
การระบุ ความเสี่ยงจากภายนอก เช่น การเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานสากล การใช้ข้อมูลจากธุรกิจ
ลักษณะเดียวกัน และการมีที่ปรึกษาให้คำแนะนำ เป็นต้น   

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สามารถจำแนกประเภทของความเสี่ยง ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  คือ ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการกำหนด 

กลยุทธ์ พันธกิจ และการตัดสินใจด้านกลยุทธ์  ซึ่งรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย    
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร และสภาพแวดล้อม ที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
นโยบายรัฐบาล ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับสภาพเศรษฐกิจและการเมือง ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับชื่อเสียง
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
เป็นต้น  
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2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ 
ปฏิบัติงานทั้งในส่วนของการบริหารงานบุคลากรและเทคโนโลยีที่ใช้ในการทำงาน ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สิน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
บุคลากร ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหวิทยาลัย  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นต้น  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับนโยบายและขั้นตอน 
การบริหารจัดการด้านการเงิน ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเงิน  รายรับ-รายจ่าย  โครงสร้างเงินทุน ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงิน ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน ความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยน/ อัตราดอกเบี้ย/อัตราเงินเฟ้อ เป็นต้น  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk : C) คือ ความเสี่ยง 
จากการฝ่าฝืนหรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี มาตรฐานต่าง ๆ หรือ
กฎหมาย/ระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

5) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk: E) คือ ความเสี่ยงที่ยังไม่เคยเกิดข้ึนและมักจะ 
ถูกมองข้ามจากองค์กร แต่มีผลกระทบรุนแรงต่อองค์กรมากกว่าความเสี่ยงเดิม เช่น ความเสี่ยงจากภัยพิบัติ
และภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การโจมตีทางไซเบอร์ การปลอมแปลงหรือการโจรกรรมข้อมูล 
ความเสี่ยงจากความล้มเหลวในการปรับตัว การเรียกร้องความโปร่งใสและสิทธิมนุษยชน การเคลื่อนไหวทางสังคม 
เป็นต้น 

5.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
     คือ การคาดคะเนโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง และประเมินว่าความเสี่ยงที่จะ

เกิดขึ้นนั้นมีความรุนแรงอยู่ในระดับใด เพ่ือจะได้นำมาจัดลำดับความสำคัญ โดยในการประเมินความเสี่ยงจะ
ทำการประเมินระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และประเมินระดับความเสี่ยง 
ที่เปลี่ยนแปลงหลังการควบคุม/การบริหารจัดการที่มีอยู่ (Residual Risk) ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงสูงกว่าระดับ
ที่ยอมรับได้ก็จำเป็นจะต้องทำการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงไปอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ดังแสดงในรูปที่ 6 
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รูปที่ 6  ความเสี่ยงก่อน / หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1) การประเมินความเสี่ยง 
       การวิเคราะห์หรือประเมินความเสี่ยงดำเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินใจ 
ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

(1) วิเคราะห์ลักษณะของความเสี่ยง 
• โอกาส (Likelihood)  หมายถึง  ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตการณ์ความเสี่ยงขึ้น  
• ผลกระทบ (Impact)  หมายถึง  ความรุนแรงของความเสียหาย หรือผลที่เกิดข้ึนตามมา

จากผลสืบเนื่องของเหตุการณ์ความเสี่ยง  
• ระดับความเสี่ยง  (Degree  of  Risk)  หมายถึง  สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง   
ต่ำหรือน้อย 
 (2) จำแนกกลุ่ม (Classifying) ของความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จำแนกกลุ่มของความเสี่ยงออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย  

 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
     • ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

 • ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 • ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
 • ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่     
 
 
 

ความเส่ียงที่

เกิดขึ้นก่อน

บริหารจัดการ

ความเส่ียง 

(Inherent) 

ความเส่ียง

คงเหลือหลังการ

จัดการ หรอืการ

ควบคุมที่มีอยู่

(Residual Risk) 

ความเส่ียง

คงเหลือที่

ยอมรับได้ 

การจัดการหรือ

การควบคุมที่

ดำเนินการอยู ่

(Controls) 

ก่ารจัดการความ

เส่ียงเพิ่มเติม 

การจัดการที่

ดำเนินการอยู่

(Controls) 

เส้นระดับความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ 
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ระดับความเสี่ยง (D)   =    ระดับโอกาส   X  ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
                  หรือ  (D)  =  Likelihood : L  X  Consequence : C 

 

  2) ระดับความเสี่ยง 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ

ระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด  (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x 
ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย)   ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง  คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1-3 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 4-9 คะแนน  หมายถึง  ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม  เพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่มาสามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-16 หมายถึง  ระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได้   โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 17-25 คะแนน หมายถึง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

* ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งการประเมินระดับความเสี่ยงสามารถ
คำนวณได้จากสูตรดังนี้ 

 
 
 
ระดับความเสี่ยงที่ได้จากการคำนวณตามสูตรข้างต้น หากมีค่าต่ำหมายถึงความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 

และหากมีค่าสูงขึ้นความเสี่ยงจะมีระดับสูงขึ้น โดยความหมายของแต่ละระดับความเสี่ยงแสดงดังตารางที่ 4 
และรูปที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 7  ผังแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Profile) 
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การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง ดำเนินการโดยการกรอกข้อมูลใน
แบบฟอร์ม (RMU-ERM 1 - RMU-ERM 5)  เพ่ือนำผลการวิเคราะห์ที่มีค่าคะแนนความเสี่ยง  10 – 25 
คะแนน ไปจัดการความเสี่ยง  โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม (RMU-ERM 4 แผนการบริหารความเสี่ยง) 
เพ่ือเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
            (หมายเหตุ  :  ERM คือ การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management)  หมายถึง  กระบวนการทีบุ่คลากร  
                              ทั่วทั้งมหาวทิยาลัยมีส่วนร่วมในความคิด   วิเคราะห์  และคาดการณ์ถึงเหตุการณ ์หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  
                              รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม หรือยอมรับได้ เพื่อช่วยให้ 
                              องค์กรบรรลวุัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธภิาพและประสิทธิผลของงาน 

 
5.4 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
      เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 

หลังจากได้จัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถ
นำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล ซึ่งหน่วยงานอาจต้องเลือกวิธีการ
จัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์
ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ในการตอบสนองหรือการจัดการความเสี่ยง มี 4 กลยุทธ์  ดังนี้ 
 1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (T1) (Risk Avoidance : Terminate) คือ การปฏิเสธและหลีกเลี่ยง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์  
ที่เป็นความเสี่ยง เช่น การเปลี่ยนแผน การดำเนินงาน การยกเลิกโครงการที่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
บุคลากร นักศึกษา หรือประชาชน เนื่องจากอาจมีข้อเสีย ที่ส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแผนงาน
ขององค์กรมากจนเกินไปจนไม่สามารถมุ่งไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 
 2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) (Risk Reduction : Treat)  คือ การเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลง
จากการดำเนินงานปกติ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือเพ่ือลดผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือทำให้ความเสี่ยง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้เพียงพอ การกำหนดผู้จัดจ้างและผู้รับมอบงาน
ให้แยกจากกัน หรือการ back up ข้อมูลเป็นระยะ ๆ การม ีserver สำรองเพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหาย เป็นต้น 

 3) การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี่ยง (T3) (Risk Sharing : Transfer)  คือ การยกภาระใน
การเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยง           
ที่จะเกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน เช่น การทำ
ประกัน (Insurance) คือการจ่ายเงินเพ่ือป้องกันตนเองและสินทรัพย์จากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่น การทำ
ประกันรถยนต์ส่วนกลาง การจัดจ้างหน่วยงานเอกชนให้ดำเนินการแทน เป็นต้น  

 4) การยอมรับความเสี่ยง (T4) (Risk Acceptance : Take)  คือ การยอมรับให้ความเสี่ยง
เกิดขึ้น เนื่องจากทำการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม เนื่องจากต้นทุน
การจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง โดยมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด
เพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
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5.5 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information  and  Communication)  
      เป็นการเก็บรวบรวม การบันทึกข้อมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร  เช่น เว็บไซต์  

หนังสือเวียน  การประชุมชี้แจง เป็นต้น  เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ถึงข้อมูลที่เก่ียวข้องในการบริหารความเสี่ยง 
5.6 การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
     1) การติดตามผลการดำเนินงาน  
     เป็นการติดตามตรวจสอบว่ามีการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง บรรลุ 

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้หรือไม่ วิเคราะห์ความเสี่ยงที่คงเหลือ เพื่อย้อนกลับสู่วงจรการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป 
การติดตามผลการดำเนินงานสามารถทำได้ 2 วิธี คือ ติดตามตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติงานและการ
ประเมินผลเป็นช่วง ๆ การติดตามตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติงานเป็นการติดตามตรวจสอบอย่างต่อเนื่องใน
ทุกขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง ในขณะที่การประเมินผลเป็นช่วง ๆ จะกระทำเป็นครั้งๆ ไปตามช่วงเวลา
ที่กำหนด ทั้งนี้ การติดตามตรวจสอบอาจใช้วิธีอย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้งสองวิธีก็ได้ หากใช้วิธีการประเมินเป็น
ช่วง ๆ จะต้องทำการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง ในการติดตามตรวจสอบขององค์กร ทั้งนี้ 
กลุ่มตรวจสอบภายในจะเป็นหน่วยงานที่จะทำการติดตามตรวจสอบและให้คำแนะนำตามภารกิจ/หน้าที่ของ
กลุ่ม เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ 

    2) การรายงานผล   
     หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยงมีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานผลการ

บริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานให้คณะทำงานจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏมหาสารคามทราบ อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏมหาสารคามมีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กรให้ สภา
มหาวิทยาลัยทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นอย่างน้อยหรือเมื่อมีความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญเกิดข้ึน 
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บทที่  2 

นโยบาย วัตถุประสงค์ สภาพแวดล้อม และโครงสร้าง 

การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

1. ส่งเสริม  สนับสนุน  สืบสานและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

2. สนับสนุนและกำกับการบริหารจัดการทั่วไปของมหาวิทยาลัยในอำนาจและหน้าที่ตามมาตรา 18  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำตามมาตรฐานสากล  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การสร้างสรรค์  การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยในประเทศ และนานาชาติ 

4. ส่งเสริม  สนับสนุนการจัดทำแผน  และการดำเนินกิจการของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจทุกด้าน  
เพ่ือให้บรรลุผลให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

5. ส่งเสริม  สนับสนุนให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
           6. ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยในการพัฒนาองค์ความรู้  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  
และพัฒนาท้องถิ่น 

7. ส่งเสริม  สนับสนุนการผลิตบัณฑิต  และพัฒนาครู  ตลอดจนบุคลากรทางการาศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ 

8. ส่งเสริมการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร รวมทั้งระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
9. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ระดับคณะวิชาที่มีสภาวิชาชีพรับรอง หากมีความพร้อม

และความจำเป็นจะจัดตั้งคณะวิชาอ่ืนให้รวมเป็นคณะที่มีลักษณะของศาสตร์เดียวกัน 
  
นโยบายอธิการบดี 

1. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตามหลักคุณธรรมนำวิชาการ มีธรรมาภิบาล 
กระจายอำนาจโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

2. จัดระบบโครงสร้าง การขับเคลื่อนต่อยอดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามวิสัยทัศน์ร่วม  
และนโยบายที่มีประสิทธิภาพสูง ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ประสาน การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน  โดยใช้การวิจัย
เป็นฐานการดำเนินงานทุกพันธกิจ 
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4. พัฒนาภาพลักษณ์  อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ การผลิตและการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา
และเอกลักษณ์ของคณะต่าง ๆ ให้มีความโดเด่นเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการและผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง 

5. ระเบิดจากข้างใน เสริมสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว  จากห้องเรียนห้องปฏิบัติการ  สถานที่ทำงานภูมิทัศน์   
ให้ประทับใจและเป็นตัวอย่างของผู้มาใช้บริการ 

6. สร้างทีมงาน  พัฒนาบุคลากร ทั้งทางวิชาการ วิชาชีพชั้นสูง  วิทยฐานะ  การมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการทุกระดับ มีหลักสูตรผู้บริหารระดับต้น  ระดับกลาง  และระดับสูง 

7. ส่งเสริม สนับสนุน การนำเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

8. ร่วมมือกับเครือข่ายกัลยาณมิตรในการแก้ปัญหา  และพัฒนาบุคคล  องค์กร ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน 
9. สร้างความม่ันคง ขวัญกำลังใจ ความสำเร็จ ความก้าวหน้า คุณภาพชีวิตบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ให้อยู่ในระดับสูงที่ยั่งยืน 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม  

             เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบันหรือความไม่แน่นอนที่อาจ
เกิดขึ้น  อันจะก่อให้เกิดความเสียหายที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย จึงได้กำหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มุ่งมั่นที่จะดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้ทั่วองค์กร    
และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล โดยคำนึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษา การวิจัย การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการและการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร 

2. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน จะต้องตระหนักและให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่
อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส  
โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ 

4. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกติและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์
ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 

2. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ 

3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยฯ มีความเข้าใจกระบวนการและ
สามารถจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยฯ  
         โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของ
การบริหารความเสี่ยง เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5* ปี (พ.ศ.2563-2565)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม *ในวาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563-2565)  ดังนี้      
           (1) พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

 (2) ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
 (3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 (4) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

 
สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

          สภาพแวดล้อมการควบคุมของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมี
ส่วนทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  โดยที่มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อมของการควบคุม  ได้แก่ 

1. มหาวิทยาลัยกำหนดวิสัยทัศน์ของการดำเนินกิจการอย่างชัดเจน คือ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกของการควบคุมภายในที่ชัดเจนในทุกระดับ ได้แก่ การจัดให้มีคณะกรรมการ
ควบคุมภายใน 2 ระดับ ได้แก่ ในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/หน่วยงาน  โดยมีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ทำหน้าที่กำกับติดตามและประเมินผล รวมทั้งดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ.ศ. 2561  

3. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพมหาวิทยาลัยที่มีความสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับ
ระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัย  ซึ่งทำให้สามารถติดตามผลการดำเนินงานและการประเมินผลงานอย่างเป็น
ระบบและครอบคลุมถึงการติดตามการดำเนินงานทุกปี  โดยมีการจัดทำรายงานผลที่สะท้อนผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนและนำผลไปปรับปรุงการดำเนินงาน  นอกจากนี้ ยังมีการสร้างระบบการกำกับติดตามผู้บริหารและ
หัวหน้าหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ดังนี้ 
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 3.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารเชิงรุก เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม อย่างเป็นรูปธรรม 

3.2 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และการรายงานผล 
3.3 การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทาลัย  โดยการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ที่เชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก สถาบัน ศูนย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 3.4 การพัฒนากระบวนการ กลไกการติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามมาตรฐาน
ระบบงาน 

3.5 การประเมินอธิการบดีและคณะผู้บริหารโดยสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมีกลไกและระบบ 
การประเมินผู้บริหารระดับหัวหน้าหน่วยงานอย่างครอบคลุมและอย่างเป็นระบบเพ่ือการพัฒนา 

4. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและจัดโครงสร้างองค์กร รวมถึงระบบการบริหารงาน ทั้ งระดับ
มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน   
 4.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้เอ้ือต่อการขยายและปรับปรุงภารกิจให้เป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือท้องถิ่น  
 4.2 มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานโดยหลักธรรมาภิบาล หลักประสิทธิภาพ หลักการ
พ่ึงตนเอง  โดยการปรับปรุงกระบวนงาน และระบบบริหาร เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในปฏิบัติราชการ 
และมีการบริหารราชการใสสะอาดและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4.3 มีการปรับปรุงระเบียบและระบบการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณท่ีมุ่งเน้น 
ผลลัพธ์ และตอบสนองต่อเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น  
 4.4 ปรับปรุงและจัดระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ที่มุ่งให้เกิดผลลัพธ์ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐ และของมหาวิทยาลัย 
 5. มีการสร้างระบบและกลไกการกำกับ ดูแลจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร ได้แก่ การพัฒนา
ระบบและกลไกการกำกับดูแลด้านจรรยาบรรณและจริยธรรม โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  เศรษฐกิจ
พอเพียงและการมีจิตสำนึกที่ดีต่อสังคม สร้างกลไกในการส่งเสริม กำกับ ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของอาจารย์และยกย่องเชิดชูอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

6. มีการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  โดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ โครงการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาการเรียนรู้ ประสบการณ์ การสร้างจิตสำนึก ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

7. มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์และชื่อเสียงยังไม่นำไปสู่ระดับสากล จึงส่งผลให้จำนวนผู้รับบริการ (นักศึกษา) 
และงบประมาณ  มีแนวโน้มปริมาณลดลง   
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สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก โดยใช้ทฤษฎี  PESTEL Analys’s ในการวิเคราะห์ซึ่งเป็นเครื่องมือการวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอกมิติต่าง ๆ (การเมือง, เศรษฐกิจ, สังคม, เทคโนโลยี, กฎหมายและสิ่งแวดล้อม) ที่มีผลกระทบต่อ
องค์กร เป็นการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้ครอบคลุม
ในทุกมิติ ดังนี้  

2.2.1 โอกาส (Opportunity) ประกอบด้วย  
 1) P-Political การเมือง : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นที่ยอมรับและได้รับความไว้วางใจ
จากภาคการเมือง โดยได้รับการมอบหมายภารกิจระดับชาติที่สำคัญจากรัฐบาลมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในภารกิจ
การศึกษาวิเคราะห์และจัดทำข้อเสนอแนะยุทธศาสตร์ระดับประเทศและระหว่าง ประเทศในภาพรวม รวมทั้ง 
การติดตามและประเมินผลนโยบายและยุทธศาสตร์ประเทศ โดยเฉพาะการขับเคลื่อนภารกิจภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี การปฏิรูปประเทศ การขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ  
 2) E-Economic เศรษฐกิจ : การเชื่อมโยงเศรษฐกิจในประเทศกับต่างประเทศ มีความต่อเนื่อง
และครอบคลุมในหลายรูปแบบ เป็นโอกาสในการใช้ความร่วมมือเพ่ือ ขับเคลื่อนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาประเทศ 
 3) S-Social สังคม : หลายภาคส่วนให้การยอมรับ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในฐานะที่เป็น
องค์กรกลาง ในการกำหนดนโยบายการพัฒนาสังคมชุมชน และของประเทศ ทำให้สามารถเข้าถึงภาคี การพัฒนา
ได้หลากหลายขึ้น  
 4) T-Technology เทคโนโลยี : การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นโอกาสให้มี
การปรับเปลี่ยนระบบการทำงาน เพ่ือใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมากขึ้น ส่งผลให้มีการสื่อสาร
กว้างไกล ได้รับข้อมูลข่าวสาร รวดเร็ว สามารถเชื่อมโยงความรู้ทั้งระดับประเทศและระหว่างประเทศได้สะดวก
และรวดเร็ว ช่วยอำนวยความสะดวก และเสริมสร้างการทำงานให้มีประสิทธิภาพโดยการนำ เทคโนโลยีมาช่วย
ในการดำเนินการให้สามารถลดการสิ้นเปลืองทรัพยากรในการทำงาน  
 5) L-Legal กฎหมาย : รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
มีกลไกในการปฏิรูปและสร้างความปรองดองให้เกิดขึ้น มีมาตรการป้องกัน และขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกป้อง ผลประโยชน์ของประเทศ และร่วมกันพัฒนาประเทศและสังคมให้
เจริญก้าวหน้า ซึ่งจะเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามาร่วม เกิดการยอมรับและความเข้าใจในทิศทางการ
พัฒนาประเทศมากยิ่งข้ึน  
 6) E-Environment สิ่งแวดล้อม : ปัจจุบันภาคประชาสังคมสังคมให้ความสำคัญของปัญหา
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น รวมทั้งการสื่อสารในโซเชียลมีเดีย (Social Media) มีความเข้มแข็งและตื่นตัวมาอย่างต่อเนื่อง 
ซ่ึงจะทำหน้าที่เป็นส่วนหนึ่งที่มีส่วนช่วยในการเฝ้าระวังปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่จะช่วยส่งเสริมการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาและการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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2.2.2 ภัยคุกคาม (Threat) ประกอบด้วย  
 1) P-Political การเมือง : ความไม่แน่นอนทางการเมืองที่เกิดขึ้นจากสาเหตุต่าง ๆ อาทิ 
การเปลี่ยนแปลงฝ่ายบริหารประเทศแต่ละครั้งอาจทำให้นโยบายการพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผล
กระทบต่อการวางแนวทางและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 2) E-Economic เศรษฐกิจ : การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจทั้งในระดับประเทศและระดับโลก 
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและซับซ้อน เป็นภาวะที่เรียกว่า “VUCA World” ซึ่งหมายถึงสถานการณ์ที่มีความผันผวน 
(Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) ความคลุมเครือ (Ambiguity) 
เป็นความท้าทายของผู้นำในองค์กรที่ต้องทำความเข้าใจและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของการเมือง 
เศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการวางแผนพัฒนาประเทศของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ซึ่งทำให้กระบวนการการประเมินสถานการณ์ การกำหนดเป้าหมาย และการดำเนินงาน
ตามแผนทำไดย้ากข้ึน  
 3) S-Social สังคม : การแพร่ระบาดของ COVID-19 นำมาซึ่งมาตรการในการควบคุมการแพร่ 
กระจายของโรค ส่งผลกระทบในวงกว้างต่อทั้งเศรษฐกิจและสังคมไทย ทำให้เกิดสิ่งใหม่ที่เรียกว่า “New Normal” 
หรือ New Norm ขึ้น ซึ่งก็หมายถึง “ความปกติ ใหม่” นั่นคือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้คนในการใช้ชีวิต 
ประจำวัน และการขับเคลื่อนทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะออนไลน์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต้องเตรียม
ความพร้อมในกาทำงาน การเรียนการสอน ให้สามารถรองรับ สถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในระยะต่อไป 
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างให้สังคมไทยเป็นสังคมที่รอบรู้รอบด้าน ทั้งเรื่องสุขภาพ สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
หากมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไม่ศึกษาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และเตรียมแนวทางเพ่ือรองรับได้ดีพอ 
อาจจะเกิดปัญหาต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน 
 4) T-Technology เทคโนโลยี : ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ภาครัฐอยู่ในช่วงของการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) ด้วยการนำดิจิทัล
เทคโนโลยีมาใช้เป็นกลยุทธ์สำคัญในการยกระดับการเรียนการสอน การทำงานให้มีความทันสมัย เพ่ือสร้าง
บริการที่มีคุณค่าสู่นักศึกษา บุคลากร ประชาชน มีการทำงานที่เชื่อมโยงกับทุกภาคส่วน หากบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ขาดความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีจะส่งผลให้องค์กรปรับตัวไม่ทันกับ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและกระทบต่อประสิทธิภาพของภารกิจในอนาคต  
 5) L-Legal กฎหมาย : ภารกิจที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้รับมอบหมายมีความเกี่ยวข้อง
กับกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำหนด และข้อบังคับมากขึ้น ขณะที่บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่มี
องค์ความรู้ในด้าน กฎหมายยังมีน้อย ซึ่งการดำเนินการในบางด้านจำเป็นต้องยึดกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
หากผู้ปฏิบัติมีความรู้ไม่เพียงพออาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้ ตลอดจนอำนาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ในบางเรื่องยังมีความซ้ำซ้อนกับหน่วยงานภายนอก  
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 6) E-Environment สิ่งแวดล้อม : วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 เป็นทิศทางหลักในการพัฒนา
ของโลกหลัง ค.ศ. 2015 รวมถึงข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวี
ความเข้มข้นขึ้น มีส่วนสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต ยิ่งไปกว่านั้น ภัยธรรมชาติ
มีความผันผวนและรุนแรงมากข้ึน ส่งผลต่อการผลิตในภาคเกษตรและความม่ันคงด้านอาหารและน้ำ ตลอดจน
แรงกดดันจากต่างประเทศในการกำหนดกฎระเบียบและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่เริ่มมีมากขึ้น เป็นอีกปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
หลักการและแนวคิด 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13 มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้สามารถ
บรรลุผล ตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566-2570) ทำหน้าที่เป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ 
5 ปี และเพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุก
ภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน โดย (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดทิศทางและ เป้าหมายของ
การพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการและแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่  
 1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีควบคู่กับ
การใช้เงื่อนไข 2 ประการเพ่ือกำกับการกำหนดทิศทางและประเด็นการพัฒนาในส่วนต่าง ๆ ได้แก่ เงื่อนไข
ความรู้โดยการใช้องค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้าน และเงื่อนไขคุณธรรม โดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชน
และความเป็นธรรมในทุกมิติของสังคม  
 2. แนวคิด Resilience ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการลดความเปราะบางต่อความเปลี่ยนแปลง อันประกอบด้วย
การพัฒนาความสามารถใน 3 ระดับ ได้แก่ (1) การพร้อมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการ
ภายใต้สภาวะวิกฤติ ให้สามารถยืนหยัดและต้านทานความยากลำบาก รวมถึงฟ้ืนคืนกลับ สู่สภาวะปกติได้
อย่างรวดเร็ว (2) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทางรูปแบบ และแนวทางการ พัฒนาให้สอดรับ
กับความเปลี่ยนแปลง พร้อมกระจายความเสี่ยงและปรับตัวอย่างเท่าทันเพ่ือแสวงหา ประโยชน์จากสิ่งที่เกิดขึ้น 
และ (3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง
และปัจจัยพื้นฐานให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลง  
 3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 
โดยมุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมีปัจจัยที่จำเป็น สำหรับการดำรง 
ชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย
และจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป  
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 4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคู่กัน ได้แก่ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศ
อันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พร้อมกับการใช้ ประโยชน์
จากองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม เพ่ือผลักดันให้ประเทศ
มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และสามารถกระจายรายได้ โอกาส และความมั่งคั่งได้อย่างทั่วถึง 
นอกจากนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังคำนึงถึงเงื่อนไขและข้อจำกัดของการพัฒนาประเทศที่สืบเนื่อง 
มาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งจะส่งผลให้
บริบทของประเทศและของโลกเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีความมุ่งหมายที่จะเร่ง
เพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถใน
การสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงทีการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง 
นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนา 
ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม  

เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดเป้าหมายหลักจำนวน 5 ประการ 
ประกอบด้วย  
 1. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม่ 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิต
และบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม  
 2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก
ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อม
กำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอ้ือต่อการปรับโครงสร้าง เศรษฐกิจไปสู่
ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครอง
ทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต  
 3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งคั่ง 
และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อน
ชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
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 4. การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภคให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ไขปัญหามลพิษสำคัญด้วย
วิธีการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะและมลพิษทางน้ำ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้  
 5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้
บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันที่เอ้ือ
ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลามีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
(แต่งตั้งโดยสภาฯ) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย   
(คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  (กบ.)) 

 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
บริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
(คณบดี/รองคณบดี/นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
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บทบาทหน้าที่ตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 1. ส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยง  

2. ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง    
   และแนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารความเสี่ยง 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
(แต่งตั้งโดยสภาฯ) 

 

 

1. กำกับดูแลระบบงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
2. สอบทานนโยบาย กฎ ระเบียบ ระบบ และวิธีปฏิบัติงานของ 
   มหาวิทยาลัยด้านการบริหารความเสี่ยง  ทั้งนี้ เพื่อให้ข้อสังเกต   
   และข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัยในกรณีที่มีสิ่งที่สมควรแก้ไข  
   ปรับปรุงและพัฒนา 
3. สอบทานแผนงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
4. สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยซึ่งดำเนินการ 
   โดยฝ่ายบริหาร โดยคำนึงถึงการระบุความเสี่ยงที่สำคัญครบ 
   ทุกด้านอย่างครอบคลุม  ระดับความเสี่ยงที่ให้ตรง 
   หรือใกล้เคียงกับความสำคัญและความเหมาะสมของมาตรการ 
   ที่มหาวิทยาลัยให้ลดความเสี่ยงที่มี 
5. ให้คำปรึกษาแก่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับระบบการบริหาร 
   ความเสี่ยง  รวมถึงเสนอแนะมาตรการปรับปรุงและพัฒนา 
   แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติ 
   หน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม  ตามที่กำหนดไว้ใน 
   ข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 
7. เสนอมหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน  
   หรือบุคคล เพ่ือดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น 
8. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากสภามหาวิทยาลัย 

3. คณะกรรมการตรวจสอบประจำ
มหาวิทยาลัย   
(คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
(ก.บ.)) 
 

1. กํากับการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยง 
   โดยกาํหนดหลักการแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
2 . ให้คำแนะนำเก่ียวกับการแก้ไขปัญหา และการปรับปรุง  
   การดําเนินงานบริหารความเสี่ยง ให้เป็นไปอย่างมี 
   ประสิทธิภาพ 
3. กํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะ 
   ในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
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ผู้รับผิดชอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานบริหาร
ความเสี่ยง 
 
 

1. ดำเนินการพิจารณาประเมินความเสี่ยง  วิเคราะห์ และระบุ
ปัจจัยเสี่ยง  จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏมหาสารคาม   
2. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม และเสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือค้นหา
วิธีการจัดการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม 

3. เสนอแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา 

4. เสนอแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ต่อสภามหาวิทยาลัย  เพ่ือพิจารณา 

5. ถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือ
นำไปสู่การปฏิบัติ 
6. ติดตาม ประเมินผลและจัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา 

7. เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณา  และให้ข้อเสนอแนะในการนำไปปรับปรุงการ
ดำเนินงานในปีต่อไป 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

  
  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงเพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินใจป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อ                  
การดำเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ  ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 1  โอกาสที่จะเกิด  (Likelihood : L)                                                                                                                          RMU-ERM 1 

ประเด็นความเสี่ยง องค์ประกอบที่พิจารณา/ปัจจัยเสี่ยง 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
1.1 ผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจำนวนนอ้ย  
(ความเสี่ยงเดิมปี 2564) 

1.1 การสูญเสียรายได้จากงานวิจัยที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร 
 

ยื่นจดสิทธิบตัร
จำนวน 5 เรื่อง 
และได้รับการจด
สิทธิบัตร จำนวน 

5 เรื่อง 
 

ยื่นจดสิทธิบตัร
จำนวน 5 เรื่อง 
และได้รับการจด
สิทธิบัตร จำนวน 

4 เรื่อง 

ยื่นจดสิทธิบตัร
จำนวน 5 เรื่อง 
และได้รับการจด
สิทธิบัตร จำนวน 

3 เรื่อง 

ยื่นจดสิทธิบตัร
จำนวน 5 เรื่อง 
และได้รับการจด
สิทธิบัตร จำนวน 

2 เรื่อง 

ยื่นจดสิทธิบตัร
จำนวน 5 เรื่อง 
และได้รับการจด
สิทธิบัตร จำนวน 

1 เรื่อง 

1.2 ความเชื่อมั่นของผู้ที่ให้ทุนวิจัยที่มี
ต่อคุณภาพงานวิจัยและการนำไปใช้
ประโยชน ์
 

1.2 จำนวนงานวิจัยท่ีได้รับการเผยแพร่และนำไปใช้
ประโยชน ์
 

มากกว่า 20% 
จากงานวิจัย

ทั้งหมด 

16-20% จาก
งานวิจัยท้ังหมด 

11-15% จาก
งานวิจัยท้ังหมด 

6-10% จาก
งานวิจัยท้ังหมด 

น้อยกว่า 5% จาก
งานวิจัยท้ังหมด 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

2.1 จำนวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 
มีจำนวนน้อย 

2.1 หลักสูตรไมต่รงตามความต้องการของผู้เรยีนที่มี
การเปลีย่นแปลงไป และผู้เข้าศึกษามีทางเลือกใน
การเข้าศึกษาต่อที่หลากหลาย เนือ่งจากมีสถาบันอื่น
เปิดสอนหลักสตูรที่คล้ายคลึงกันจำนวนมากขึ้น 
รวมทั้งบางสถาบันมีหลักสตูรที่น่าดึงดูดใจ 
 
 
 

จำนวนผู้สมัคร
เลือกเรยีน 

ลดลงน้อยกว่า  
1% ต่อปี 

จำนวนผู้สมัคร
เลือกเรยีน 

ลดลง 2% ต่อป ี

จำนวนผู้สมัคร
เลือกเรยีน 

ลดลง 3% ต่อป ี

จำนวนผู้สมัคร
เลือกเรยีน 

ลดลง 4% ต่อป ี

จำนวนผู้สมัคร
เลือกเรยีน 

ลดลง 5% ต่อป ี
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ประเด็นความเสี่ยง องค์ประกอบที่พิจารณา/ปัจจัยเสี่ยง 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
2.2 จำนวนนักศึกษาตกออกระหวา่ง 
ปี (Drop out) และอื่น ๆ 
 

2.2 ปัจจัยเสี่ยงนอก ได้แก่ นักศึกษาลาออกไปศึกษา
ที่อ่ืน/ออกไปทำงาน หรือนักศึกษาไมส่ามารถ
ปรับตัวได้ในการเรียน ผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ 
หรือการดำรงชีวิต ปัญหาครอบครวั ปัญหาค่าเล่า
เรียน 
  ปัจจัยเสี่ยงภายใน ได้แก่ ระบบดแูลนักศึกษา 
อาจารยผ์ู้สอน เพื่อน หรือบรรยากาศในช้ันเรียน 

จำนวนนักศึกษาท่ี 
Drop out  

น้อยกว่า 1% จาก
นักศึกษาท้ังหมด 

จำนวนนักศึกษาท่ี 
Drop out  

น้อยกว่า 2-3% 
จากนักศึกษา

ทั้งหมด 

จำนวนนักศึกษาท่ี 
Drop out  

น้อยกว่า 4-5% 
จากนักศึกษา

ทั้งหมด 

จำนวนนักศึกษาท่ี 
Drop out  

น้อยกว่า 6-7% 
จากนักศึกษา

ทั้งหมด 

จำนวนนักศึกษาท่ี 
Drop out  

มากกว่า 8% จาก
นักศึกษาท้ังหมด 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

3.1 การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย
ตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด 

3.1 จำนวนบัณฑิตที่ไม่สามารถนำความรู้ใน
หลักสตูรไปประกอบอาชีพท่ีไม่ตรงสาย  

มีการปรับปรุง
หลักสตูรให้
ทันสมัยทุก
หลักสตูร 

ตรงกับความ
ต้องการของตลาด 

มีการปรับปรุง
หลักสตูรให้
ทันสมัยบาง
หลักสตูร 

ตรงกับความ
ต้องการของตลาด 

มีการปรับปรุง
หลักสตูรให้
ทันสมัยบาง
หลักสตูร 

แต่ไมต่รงกับความ
ต้องการของตลาด 

มีการปรับปรุง
หลักสตูรตาม
วงรอบทุก

หลักสตูรแต่อาจไม่
ตรงตามความ

ต้องการของตลาด 
ทั้งปัจจุบันและ

อนาคต 

ไม่มีการปรับปรุง
หลักสตูรใดๆ

ทั้งสิ้น 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล 

4.1 กระบวนการขอตำแหน่งทาง
วิชาการ มีการทุจรติในหน้าท่ี  

4.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่ให้ผ่านการ
ประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 
 
 
 
 

จำนวนผู้ที่ขอ
ตำแหน่งทาง
วิชาการโดยไม่

ผ่านกระบวนการ
ที่ถูกต้อง 1 คน 

จำนวนผู้ที่ขอ
ตำแหน่งทาง
วิชาการโดยไม่

ผ่านกระบวนการ
ที่ถูกต้อง 2 คน 

จำนวนผู้ที่ขอ
ตำแหน่งทาง
วิชาการโดยไม่

ผ่านกระบวนการ
ที่ถูกต้อง 3 คน 

จำนวนผู้ที่ขอ
ตำแหน่งทาง
วิชาการโดยไม่

ผ่านกระบวนการ
ที่ถูกต้อง 4 คน 

จำนวนผู้ที่ขอ
ตำแหน่งทาง
วิชาการโดยไม่

ผ่านกระบวนการ
ที่ถูกต้อง 5 คนขึ้นไป 
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ประเด็นความเสี่ยง องค์ประกอบท่ีพิจารณา/ปัจจัยเสีย่ง 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
4.2 ต้นทุนบุคลากรสูงเป็นต้นทุนคงที่ 
ได้แก่ เงินเดือน  

4.2 เงินเดือนบุคลากรงบประมาณเงินรายได้เพิ่มขึ้น
ทุกปี  

บุคลากร
งบประมาณเงิน

รายได้ที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือน 

20-39% 

บุคลากร
งบประมาณเงิน

รายได้ที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือน 

  40-59% 

บุคลากร
งบประมาณเงิน

รายได้ที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือน 

60 - 79% 

บุคลากร
งบประมาณเงิน

รายได้ที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือน 

80 – 89% 

บุคลากร
งบประมาณเงิน

รายได้ที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือน 

 100% 
4.3 ประสิทธิภาพของการบรหิาร
อัตรากำลัง  

4.3 กำลังคนมากกว่าภาระงานท่ีแท้จริงของ
หน่วยงาน 

รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด
เพิ่มขึ้น 1-1.99% 

รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด
เพิ่มขึ้น 2-2.99% 

รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด
เพิ่มขึ้น 3-3.99% 

รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด
เพิ่มขึ้น 4-4.99% 

รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น 5% 
4.4 หลักธรรมาภิบาล 4.4 ความไม่โปร่งใสในการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร

งบประมาณเงินรายได้ใหเ้ป็นงบประมาณแผ่นดิน 
มีการร้องเรียน
ความไมโ่ปร่งใส 

 1 เรื่อง/ปี 

มีการร้องเรียน
ความไมโ่ปร่งใส 

 2 เรื่อง/ป ี

มีการร้องเรียน
ความไมโ่ปร่งใส 

 3 เรื่อง/ป ี

มีการร้องเรียน
ความไมโ่ปร่งใส 

 4 เรื่อง/ป ี

มีการร้องเรียน
ความไมโ่ปร่งใส 
 5 เรื่อง/ปีขึ้นไป 

4.5 ความเสี่ยงด้านการรายงานผล
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน ต่อ 
ผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย  
 

4.5 การรายงานผลโครงการระดับ
มหาวิทยาลัยขาดความชัดเจนด้านตัวชี้วัด 
(KPI)   
 

- มีการรายงานผล
การดำเนินงานต่อ 
ผู้บริหาร และสภา

มหาวิทยาลยั 
3 ครั้ง/ปี 

มีการรายงานผล
การดำเนินงานต่อ 
ผู้บริหาร และสภา

มหาวิทยาลยั 
2 ครั้ง/ปี 

มีการรายงานผล
การดำเนินงานต่อ 
ผู้บริหาร และสภา

มหาวิทยาลยั 
1 ครั้ง/ปี 

ไม่มมีีการรายงาน
ผลการดำเนินงาน 

เลย 

4.6 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทนัใน
ปีงบประมาณ  
(ความเสี่ยงเดิมปี 2564) 

4.6 ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม  
(ติดค้างเงินยืม)  

จำนวนเงินยืม 
ที่ยังคืนเงิน 
ไม่สำเร็จ  

คิดเป็น 1-1.99% 

จำนวนเงินยืม 
ที่ยังคืนเงิน 
ไม่สำเร็จ  

คิดเป็น 2-2.99% 

จำนวนเงินยืม 
ที่ยังคืนเงิน 
ไม่สำเร็จ  

คิดเป็น 3-3.99% 

จำนวนเงินยืม 
ที่ยังคืนเงิน 
ไม่สำเร็จ  

คิดเป็น 4-4.99 

จำนวนเงินยืม 
ที่ยังคืนเงิน 
ไม่สำเร็จ  

คิดเป็น 5% 
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ตารางท่ี 2 ความรุนแรงของผลกระทบ  (Consequence : C)                                                                                                        RMU-ERM 2 
ประเด็นความเสี่ยง  องค์ประกอบที่พิจารณา/ปัจจัยเสี่ยง 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
1.1 ผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจำนวนนอ้ย  
(ความเสี่ยงเดิมปี 2564) 
 
 

1.1 การสูญเสียรายได้จากงานวิจัยที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร 
 

รายได้จาก
งานวิจัยท่ีได้รับ
การจดสิทธิบัตร 
มากกว่า 250,001 

บาทต่อปี 
 

รายได้จาก
งานวิจัยท่ีได้รับ
การจดสิทธิบัตร 

200,001-250,000 
บาทต่อป ี

รายได้จาก
งานวิจัยท่ีได้รับ
การจดสิทธิบัตร 

150,001-200,000 
บาทต่อป ี

รายได้จาก
งานวิจัยท่ีได้รับ
การจดสิทธิบัตร 

100,001-150,000
บาทต่อป ี

รายได้จาก
งานวิจัยท่ีได้รับ
การจดสิทธิบัตร 

50,000-100,000 
บาทต่อป ี

1.2 ความเชื่อมั่นของผู้ที่ให้ทุนวิจัยทีม่ี
ต่อคุณภาพงานวิจัยและการนำไปใช้
ประโยชน ์
 

1.2 จำนวนงานวิจัยท่ีได้รับการเผยแพร่และนำไปใช้
ประโยชน ์
 

มีรายได้เกิน  
10 ล้านบาท 

มีรายไดไ้ม่เกิน 
5,000,001 

-   
10,000,000  

บาท 

มีรายไดไ้ม่เกิน 
1,000,001 

-  
5,000,000   

บาท 

มีรายไดไ้ม่เกิน  
500,001  

- 
1,000,000  

บาท 

มีรายไดไ้ม่เกิน 
500,000 บาท 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

2.1 จำนวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามมีจำนวนน้อย  

2.1 หลักสูตรไมต่รงตามความต้องการของผู้เรยีนที่มี
การเปลีย่นแปลงไป และผู้เข้าศึกษามีทางเลือกใน
การเข้าศึกษาต่อที่หลากหลาย เนือ่งจากมีสถาบันอื่น
เปิดสอนหลักสตูรที่คล้ายคลึงกันจำนวนมากขึ้น 
รวมทั้งบางสถาบันมีหลักสตูรที่น่าดึงดูดใจ 
 

เงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
นักศึกษาลดลง  

1-1.99%   

เงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
นักศึกษาลดลง 

2-2.99%   

เงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
นักศึกษาลดลง 

3-3.99%   

เงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
นักศึกษาลดลง 

 4-4.99% 

เงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
นักศึกษาลดลง
มากกว่า 5%   
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ประเด็นความเสี่ยง องค์ประกอบที่พิจารณา/ปัจจัยเสี่ยง 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
2.2 จำนวนนักศึกษาตกออกระหวา่ง 
ปี (Drop out) และอื่น ๆ 
 

2.2 ปัจจัยเสี่ยงนอก ได้แก่ นักศึกษาลาออกไปศึกษา
ที่อ่ืน/ออกไปทำงาน หรือนักศึกษาไมส่ามารถ
ปรับตัวได้ในการเรียน ผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ 
หรือการดำรงชีวิต ปัญหาครอบครวั ปัญหาค่าเล่า
เรียน 
  ปัจจัยเสี่ยงภายใน ได้แก่ ระบบดแูลนักศึกษา 
อาจารยผ์ู้สอน เพื่อน หรือบรรยากาศในช้ันเรียน 

รายได้ของ
มหาวิทยาลยั
ลดลงไม่เกิน 

500,000 บาท 

รายได้ของ
มหาวิทยาลยั

ลดลง 
 5,00,001 

- 
1,000,000 

บาท 

รายได้ของ
มหาวิทยาลยั
ลดลงไม่เกิน 
1,000,001  

- 
5,000,000 

บาท 

รายได้ของ
มหาวิทยาลยั
ลดลงไม่เกิน 
5,000,001 

- 
10,000,000 

 บาท 

รายได้ของ
มหาวิทยาลยั

ลดลงมากกว่า 10 
ล้านบาท 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

3.1 การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย
ตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด 

3.1. จำนวนบัณฑิตที่ไม่สามารถนำความรู้ใน
หลักสตูรไปประกอบอาชีพท่ีไม่ตรงสาย  

บัณฑิตทีไ่ด้งานทำ
ตรงสาขา   
 91-100% 

บัณฑิตทีไ่ด้งานทำ
ตรงสาขา  
81-90%   

บัณฑิตทีไ่ด้งานทำ
ตรงสาขา  
71-80%  

บัณฑิตทีไ่ด้งานทำ
ตรงสาขา  
61-70% 

บัณฑิตทีไ่ด้งานทำ
ตรงสาขา 60% 
หรือน้อยกว่า 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล 

4.1 กระบวนการขอตำแหน่งทาง
วิชาการ มีการทุจรติในหน้าท่ี  

4.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพือ่ให้ผ่านการ
ประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 

มีข่าวออกสื่อ
ออนไลน์เฉพาะ

กลุ่มปิด 

มีข่าวออกสื่อ
ออนไลน์กลุม่เปิด 

1 ช่อง 

มีข่าวออกสื่อ
ออนไลน์กลุม่เปิด 

2 ช่อง 

มีข่าวใน
ระดับประเทศ 

ออกทีวีสาธารณะ 
และข้อมลูผ่านสื่อ 

ออนไลน ์

สื่อออนไลน์ท่ีเป็น
องค์กรแขวนข่าวนี้

ไว้ตลอดเวลา 

4.2 ต้นทุนบุคลากรสูงเป็นต้นทุนคงที่ 
ได้แก่ เงินเดือน  

4.2 เงินเดือนบุคลากรงบประมาณเงินรายได้เพิ่มขึ้น
ทุกปี  

ร้อยละของ
เงินเดือน 
ที่เพ่ิมขึ้น 
 1-1.99% 

ร้อยละของ
เงินเดือน 
ที่เพ่ิมขึ้น 
 2-2.99% 

ร้อยละของ
เงินเดือน 
ที่เพ่ิมขึ้น 
 3-3.99% 

ร้อยละของ
เงินเดือน 
ที่เพ่ิมขึ้น 
 4-4.99% 

ร้อยละของ
เงินเดือน 
ที่เพ่ิมขึ้น 

 5% 
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ประเด็นความเสี่ยง องค์ประกอบท่ีพิจารณา/ปัจจัยเสีย่ง 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
4.3 ประสิทธิภาพของการบรหิาร
อัตรากำลัง  

4.3 กำลังคนมากกว่าภาระงานท่ีแท้จริงของ
หน่วยงาน 

งบประมาณ
รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด
เพิ่มขึ้นร้อยละ 
 1-1.99 ต่อปี 

งบประมาณ
รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด
เพิ่มขึ้นร้อยละ  
2-2.99 ต่อปี 

งบประมาณ
รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด
เพิ่มขึ้นร้อยละ  
3-3.99 ต่อปี 

งบประมาณ
รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด
เพิ่มขึ้นร้อยละ  
4-4.99 ต่อปี 

งบประมาณ
รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 5 ต่อป ี

4.4 หลักธรรมาภิบาล 4.4 ความไม่โปร่งใสในการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
งบประมาณเงินรายได้ใหเ้ป็นงบประมาณแผ่นดิน 

ระยะเวลาที่
สูญเสียในการ
บริหารจดัการ 

 5-9 วัน 

ระยะเวลาที่
สูญเสียในการ
บริหารจดัการ 
 10-19 วัน 

ระยะเวลาที่
สูญเสียในการ
บริหารจดัการ 
 20-29 วัน 

ระยะเวลาที่
สูญเสียในการ
บริหารจดัการ 
 30-39 วัน 

ระยะเวลาที่
สูญเสียในการ
บริหารจดัการ 

 40 วัน 
4.5 ความเสี่ยงด้านการรายงานผล
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน ต่อ 
ผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย  
 

4.5 การรายงานผลโครงการระดับ
มหาวิทยาลัยขาดความชัดเจนด้านตัวชี้วัด 
(KPI)   
 

ข้อมูลที่ผู้บรหิาร
สามารถนำไปใช้
เพื่อประกอบ 

การวางแผนใน
การพัฒนาองค์กร 

80% 

ข้อมูลที่ผู้บรหิาร
สามารถนำไปใช้
เพื่อประกอบ 

การวางแผนใน
การพัฒนาองค์กร 

70-79% 

ข้อมูลที่ผู้บรหิาร
สามารถนำไปใช้
เพื่อประกอบ 

การวางแผนใน
การพัฒนาองค์กร 

50-69% 

ข้อมูลที่ผู้บรหิาร
สามารถนำไปใช้
เพื่อประกอบ 

การวางแผนใน
การพัฒนาองค์กร 

30-49% 

ข้อมูลที่ผู้บรหิาร
สามารถนำไปใช้
เพื่อประกอบ 

การวางแผนใน
การพัฒนาองค์กร 

10-29% 
4.6 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทนัใน
ปีงบประมาณ  
(ความเสี่ยงเดิมปี 2564) 

4.6 ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม  
(ติดค้างเงินยืม)  

มีเงินยืมที่ตดิค้าง
ล้างหนี้ไมส่ำเร็จ 
จำนวนน้อยกว่า 
700,000 บาท 

มีเงินยืมที่ตดิค้าง
ล้างหนี้ไมส่ำเร็จ 

จำนวน 
700,001 

- 
800,000 บาท 

มีเงินยืมที่ตดิค้าง
ล้างหนี้ไมส่ำเร็จ 

จำนวน 
800,001 

- 
900,000 บาท 

มีเงินยืมที่ตดิค้าง
ล้างหนี้ไมส่ำเร็จ 

จำนวน 
900,001 

- 
900,009 บาท 

มีจำนวนเงินยืมที่
ติดค้างล้างหน้ี             

ไม่สำเร็จ มากกว่า 
1,000,000 บาท    

ขึ้นไป 
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ตารางท่ี 3 การระบุประเภท ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง                                                                                                         RMU-ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจารณา/

ปัจจัยเสี่ยง 
ระบปุระเภทความเสี่ยง โอกาสจะเกิด 

(L) 
ผลกระทบ  

 (C) 
ระดับความ
เสี่ยง (LxC) 

ระดับความเสี่ยง 
ทีค่้นพบ 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
1.1 การสูญเสียรายไดจ้ากงานวิจัย
ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
 
 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) 2 5 10 สูง 10 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) 
(Risk Reduction : Treat) 

 

1.2 จำนวนงานวิจัยท่ีได้รับการ
เผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์          
 
 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) 4 4 16 สูง 5 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) 
 (Risk Reduction : Treat) 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
2.1 หลักสูตรไมต่รงตามความ
ต้องการของผู้เรียนทีม่ีการ
เปลี่ยนแปลงไป และผูเ้ข้าศึกษา       
มีทางเลือกในการเข้าศึกษาต่อที่
หลากหลาย เนื่องจากมสีถาบันอื่น
เปิดสอนหลักสตูรที่คล้ายคลึงกัน
จำนวนมากขึ้น รวมทั้งบางสถาบัน
มีหลักสูตรที่น่าดึงดูดใจ 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) 4 4 16 สูง 6 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) 
(Risk Reduction : Treat)  
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องค์ประกอบที่พิจารณา/
ปัจจัยเสี่ยง 

ระบปุระเภทความเสี่ยง โอกาสจะเกิด 
(L) 

ผลกระทบ  
 (C) 

ระดับความ
เสี่ยง (LxC) 

ระดับความเสี่ยง 
ทีค่้นพบ 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

2.2 ปัจจัยเสี่ยงนอก ได้แก่ 
นักศึกษาลาออกไปศึกษาที่อ่ืน/
ออกไปทำงาน หรือนักศึกษา          
ไม่สามารถปรับตัวได้ในการเรียน 
ผลการเรยีนต่ำกว่าเกณฑ์ หรือ   
การดำรงชีวิต ปัญหาครอบครัว 
ปัญหาค่าเล่าเรียน 
  ปัจจัยเสี่ยงภายใน ได้แก่ ระบบ
ดูแลนักศึกษา อาจารย์ผูส้อน 
เพื่อน หรือบรรยากาศในช้ันเรียน 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) 5 5 25 สูงมาก 1 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) 
 (Risk Reduction : Treat) 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
3.1. จำนวนบัณฑิตที่ไม่สามารถ
นำความรู้ในหลักสูตรไปประกอบ
อาชีพท่ีไม่ตรงสาย  

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) 4 5 20 สูงมาก 3 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) 
(Risk Reduction : Treat)  

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล 
4.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อให้ผ่านการประเมินตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
 
 

ความเสีย่งด้านการ
ดำเนินงาน (O) 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติ
ตามกฏระเบยีบข้อบังคับ (C) 

5 4 20 สูงมาก 4 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) 
 (Risk Reduction : Treat)  
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องค์ประกอบที่พิจารณา/

ปัจจัยเสี่ยง 
ระบปุระเภทความเสี่ยง โอกาสจะเกิด 

(L) 
ผลกระทบ  

 (C) 
ระดับความ
เสี่ยง (LxC) 

ระดับความเสี่ยง 
ทีค่้นพบ 

จัดลำดับ
ความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

4.2 เงินเดือนบุคลากรงบประมาณ
เงินรายได้เพิ่มขึ้นทุกปี  

ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 
 

5 2 10 สูง 11 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) 
 (Risk Reduction : Treat) 

4.3 กำลังคนมากกว่าภาระงานท่ี
แท้จริงของหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 4 4 16 สูง 7 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) 
 (Risk Reduction : Treat) 

4.4 ความไม่โปร่งใสในการบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรงบประมาณเงิน
รายได้ให้เป็นงบประมาณแผ่นดิน 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติ
ตามกฏระเบยีบข้อบังคับ (C) 

5 5 25 สูงมาก 2 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) 
 (Risk Reduction : Treat) 

4.5 การรายงานผลโครงการระดับ
มหาวิทยาลยัขาดความชดัเจนดา้น
ตัวช้ีวัด (KPI)   

ความเสีย่งด้านการ
ดำเนินงาน (O) 

 

4 4 16 ปานกลาง 8 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) 
 (Risk Reduction : Treat) 

4.6 ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม  
(ติดค้างเงินยืม)  

ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 3 5 15 สูง 9 การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (T2) 
 (Risk Reduction : Treat) 

หมายเหตุ : การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยนำผลการวิเคราะห์ที่มีค่าความเสี่ยง ระดับ 10 เป็นต้นไปจัดการบริหารความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 4 ประเมินมาตรการควบคุม และตอบสนองต่อความเสี่ยง                                                                                                   RMU-ERM 4 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการตอบสนอง

ต่อความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) 1.1 การสูญเสียรายได้จาก

งานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
- ค ว ร จั ด ให้ มี โค ร งก า ร
ส่งเสริมศักยภาพนักวิจั ย
ด้านสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
CANVAS Business Model 
Concept (CBM) เพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนการยื่นจด
สิทธิบัตร 

- ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย โดยจัด
โครงการส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยด้านสิทธิบัตร/
อ นุ สิ ท ธิ บั ต ร / CANVAS Business Model 
Concept (CBM)  เพื่อเตรียมความพร้อมก่อน
การยื่นจดสิทธิบัตร 
-ตัวชี้วัด (KPI) : จำนวนที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
-เป้าหมาย (T) : 5 เรื่อง หรือมากกว่า 

- สถาบันวิจยัและพัฒนา ต.ค.64-ก.ย.66 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) 1.2 จำนวนงานวิจัยท่ีได้รับ
การเผยแพร่และนำไปใช้
ประโยชน ์

- ค ว ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
นั ก วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม 
พั ฒ น า ระ บ บ ก ล ไก ก า ร
เผยแพร่ และการนำไปใช้
ประโยชน์ของงานวิจัย 
 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. พัฒนาระบบกลไกการเผยแพร่และการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
3. ส่งเสริม สร้างความร่วมมือบูรณาการ เพื่อนำ
องค์ความรู้ไปแก้ปัญหาแก่ชุมชนอย่างแท้จริง 
4. กำกับติดตาม ประเมินผลความ สำเร็จ และ
รายงานปัญหาอุปสรรคอย่างต่อเนื่อง 
-ตัวชี้วัด (KPI) : ร้อยละของงานวิจัยที่ได้รับ
การเผยแพร่ และหรือนำไปใช้ประโยชน์ ,  
-เป้าหมาย (T) : มากกว่า 20% จากงานวิจัย
ทั้งหมด 

- สำนักบริการวิชาการ 
- สถาบันวิจยัและพัฒนา 
- หน่วยงานคณะทุกคณะ 

ต.ค.64-ก.ย.66 

 



 42 
 

       บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

  
  

 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการตอบสนอง

ต่อความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) 2 .1  หลั กสู ตรไม่ ตรงตาม 

ความต้องการของผู้เรียนที่มี
การเปลี่ยนแปลงไป และผู้
เข้าศึกษามีทางเลือกในการ
เข้าศึกษาต่อที่หลากหลาย 
เนื่องจากมีสถาบันอื่นเปิด
สอนหลักสูตรที่คล้ายคลึงกัน
จำนวนมากขึ้น รวมทั้งบาง
สถาบันมีหลักสูตรที่น่าดึงดูดใจ 

- ควรจั ด ให้ มี การพัฒ นา
หลักสูตรแบบบูรณาการที่
ตอบสนองความต้องการของ
ท้ อ งถิ่ น  หลั กสู ต รอบรม
ระยะสั้น ท่ีตอบสนองคนทุก
ช่วงวัย เพื่อสร้าง Branding 
ให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จัก
และยอมรับในมาตรฐาน  
มากขึ้น 

1. พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการที่ตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น 
2. สร้างหลักสูตรระยะสั้นท่ีสะสมหน่วยกิตได้ 
3. สร้างหลักสูตรอบรมระยะสั้น ท่ีตอบสนองคน
ทุกช่วงวัย (Up-skill & Re-skill)  
4. สร้าง Branding เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นที่
รู้จักและยอมรับในมาตรฐานมากข้ึน  
5. ปรับแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
เชิงรุก (แบบมุ่งเป้า) โดยกำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
ตามโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่น ให้ ชัด เจน           
เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ ความศรัทธาให้เป็นที่
รู้จัก และได้รับการยอมรับของสาธารณชน         
มากขึ้น พร้อมทั้งติดตามการดำเนินงานด้าน     
การประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
-ตัวชี้วัด (KPI) : จำนวนหลักสูตรระยะสั้นเจาะกลุ่ม 
 ผู้เรียนกลุ่มอื่น             
-เป้าหมาย (T) : 10 หลักสูตร 
-ตัวชี้วัด (KPI) : ROI จากการบริหารจัดการหลักสูตร 
 ระยะสั้น 
-เป้าหมาย (T) : มากกว่า 5% 

- สำนักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 
- หน่วยงานคณะทุกคณะ 

ต.ค.64-ก.ย.66 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการตอบสนอง

ต่อความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) 2.2 ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ได้แก่ นักศึกษาลาออกไป
ศึกษาที่อ่ืน/ออกไปทำงาน 
หรือนักศึกษาไมส่ามารถ
ปรับตัวได้ในการเรียน ผลการ
เรียนตำ่กว่าเกณฑ์ หรือการ
ดำรงชีวิต ปัญหาครอบครัว 
ปัญหาค่าเล่าเรียน 
  ปัจจัยเสี่ยงภายใน ได้แก่ 
ระบบดูแลนักศึกษา อาจารย์
ผู้สอน เพื่อน หรือบรรยากาศ
ในช้ันเรียน 

- ค วรพั ฒ น าระบ บ ก า ร
ให้ บ ริการนั กศึ กษา เพื่ อ
สร้างความประทับ ใจแก่
นักศึกษา และพัฒนาระบบ
อาจารย์ที่ปรึกษาให้ติดตาม
ดู แ ล ให้ ก า ร ช่ ว ย เห ลื อ
นักศึกษาเก่าและใหม่  ที่มี
ปัญหา  

1) พัฒนาระบบการให้บริการนักศึกษา เพื่อ
สร้างความประทับใจแก่นักศึกษา อาท ิระบบ     
I-service 
2) ติดตามดูแลให้การช่วยเหลือนักศึกษาเก่าและ
ใหม่ เพื่อลดอัตราการออกกลางคัน (Drop Out) 
3) พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
4) ศึกษาและกำหนดกลยุทธ์การป้องกันปัญหา
นักศึกษาออกกลางคัน (Drop Out) 
-ตัวชีว้ัด (KPI) : ร้อยละของจำนวนนักศึกษาที่     
Drop out 
-เป้าหมาย (T) : น้อยกว่า 15% จากนักศึกษาทั้งหมด  

- สำนักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 
- หน่วยงานคณะทุกคณะ 

ต.ค.64-ก.ย.66 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) 3.1 จำนวนบัณฑิตที่ไม่

สามารถนำความรู้ในหลักสูตร
ไปประกอบอาชีพท่ีไม่ตรง
สาย  
 

- ควรจั ด ให้ มี การพัฒ นา
หลักสูตรด้านสหกิจศึกษา
มากขึ้น  เพื่ อให้ผู้ เรียนนำ
ความรู้ประสบการณ์ไปใช้ 
เพื่อสามารถเลือกสายงานที่
ถนัดและตรงสาย 

1) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตร  
สหกิจศึกษาให้ผู้เรียนนำความรู้ประสบการณ์ไปใช้ 
เพื่อสามารถเลือกสายงานได้ถูกต้องตามที่ตนถนัด 
2) ศึกษาสภาพปัญหาการผลิต การใช้ และ
พัฒนาหลักสูตร เพื่ อปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด 
-ตัวชี้วัด (KPI) : ร้อยละของหลักสูตรที่มีการปรับปรุง  
 หลักสูตรให้ทันสมัย / -เป้าหมาย (T) : 100% ตามรอบ
ของหลักสูตร (5 ปี) 
-ตัวชี้ วัด  (KPI) : ร้อยละบัณฑิตที่ ได้ งานทำหรือ 
 ประกอบอาชีพอิสระ  / -เป้าหมาย (T) : 90% 

- สำนักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน 
- หน่วยงานคณะทุกคณะ 

ต.ค.64-ก.ย.66 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการตอบสนอง

ต่อความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O) 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติ        
ตามกฏระเบยีบข้อบังคับ (C) 

4.1 มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อให้ผ่านการ
ประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 

- ควรมีมาตรการป้องกันที่
ชัดเจน และมีคณะกรรมการ
ประเมิน  และตรวจสอบ
ผลงานทางวิชาการ เพื่ อ
พิ จ า ร ณ า  ก่ อ น เส น อ
ความเห็นต่อไป 

1) ปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏั
มหาสารคาม ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย ์
2) จัดให้มีคณะกรรมการประเมินผลงานทางวิชาการ 
เพื่อพิจารณา ก่อนเสนอความเห็นต่อ ก.พ.ว. 
3) ปฏิบัติตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
-ตัวชี้วัด (KPI) : จำนวนผู้ที่ขอตำแหน่งทางวิชาการ 
 โดยไม่ผ่านกระบวนการที่ถูกต้อง 
-เป้าหมาย (T) : 0 คน 
-ตัวชี้วดั (KPI) : มขี่าวออกสื่อออนไลน์ด้านความโปร่งใส 
-เป้าหมาย (T) : อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี 

- กองบริหารงานบคุคล 
- ผู้บริหาร 
- สภามหาวิทยาลัย 

ต.ค.64-ก.ย.66 

ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 
 

4.2 เงินเดือนบุคลากร
งบประมาณเงินรายไดเ้พิ่มขึ้น
ทุกปี  

- ควรจัดให้มีการวิเคราะห์
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากร
งบประมาณ และปรับระบบ
การบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุด (เพิ่มรายรับ 
ลดรายจ่าย) 
 

1) จัดให้มีการวิเคราะห์การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
บุคลากรงบประมาณเงินรายได้ เพื่อเป็นข้อมูล
ให้ผู้บริหารพิจารณา 
2) มหาวิทยาลัยต้ องปรับระบบการบริหาร
งบประมาณของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุด (เพิ่มรายรับ ลดรายจ่าย) หรือ
ขอให้รัฐบาลจัดสรรงบประมาณช่วยเหลือได้ตาม
ความจำเป็น และเพียงพอ โดยมีระบุไว้ในกฏหมาย 
-ตัวชี้วัด (KPI) : ค่า NPV เฉลี่ยถ่วงน้ำหนักจากการ
บริหารทุกหลักสูตร 
-เป้าหมาย (T) : > 0 
 

- ผู้บริหาร 
- สำนักงานอธิการบด ี
- กองบริหารงานบคุคล 
- กองนโยบายและแผน 
- หน่วยงานคณะทุกคณะ 

ต.ค.64-ก.ย.66 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการตอบสนอง

ต่อความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 4.3 กำลังคนมากกว่าภาระ
งานท่ีแท้จริงของหน่วยงาน 

- ควรจัดให้มีการวิเคราะห์
อัตรากำลัง วิเคราะห์ภาระงาน 
เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหาร
พิจารณาด้านการวางแผน
กำลังคนอย่างไรให้เหมาะสม
กับงาน 

1) จัดให้มีการวิเคราะห์อัตรากำลัง วิเคราะห์ภาระ
งาน เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารพิจารณาด้านการ
วางแผนกำลังคนอย่างไรให้เหมาะสมกับงาน 
2) มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบการบริหาร
อัตรากำลังของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
ประสิ ทธิผลสู งสุ ด  (ปรับวิ ธีการทำงาน นำ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยงาน) เช่น จัดทำระบบเพื่อ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติ งาน ลดภาระงาน ลด
กำลังคน ปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงาน 
-ตัวชี้วัด (KPI) : ร้อยละของรายจ่ายในการจ้างบุคลากร
ทั้งหมดเพิ่มขึ้น 
-เป้าหมาย (T) : ไม่เกิน 1% 

- ผู้บริหาร 
- สำนักงานอธิการบด ี
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองนโยบายและแผน 
- หน่วยงานคณะทุกคณะ 

ต.ค.64-ก.ย.66 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติ        
ตามกฏระเบยีบข้อบังคับ (C) 

4.4 ความไม่โปร่งใสในการ
บรรจุแต่งตั้งบุคลากร
งบประมาณเงินรายได้ใหเ้ป็น
งบประมาณแผ่นดิน 

- ควรจัดให้มี ช่องทางการ
ร้องเรียนเพื่อความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้  และ
สร้างจิตสำนึกไม่ทนต่อการ
ทุ จ ริต ให้ แก่ บุ คล ากร ให้
บุ ค ล ากรกล้ าท ำใน สิ่ งที่
ถู กต้ อ ง โดยไม่ เกรงกลั ว
อำนาจในการร้องเรียนความ
ไม่โปร่งใส  

1) จั ด ให้ มี ป ระกาศมหาวิทยาลั ย ราชภั ฏ
มหาสารคาม เรื่อง มาตรการป้องกันการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากการสมัครเข้ารับการคัดเลือก 
เพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงาน 
มหาวิทยาลัยฯ ทุกครั้ง 
2) ปฏิบัติตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
3) จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเพื่อความโปรง่ใส 
สามารถตรวจสอบไดใ้นการคัดเลือกบรรจุแตง่ตั้ง
บุคลากรต่อสภามหาวิทยาลัย 
-ตัวชี้วัด (KPI) : จำนวนการร้องเรียนที่มีมูลความผิด 
-เป้าหมาย (T) : 0 เรื่อง/ปี 

- ผู้บริหาร 
- สำนักงานอธิการบด ี
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองนโยบายและแผน 
- หน่วยงานคณะทุกคณะ 

ต.ค.64-ก.ย.66 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการตอบสนอง

ต่อความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O) 
 

4.5 การรายงานผล
โครงการระดับ
มหาวิทยาลัยขาดความ
ชัดเจนด้านตัวชี้วัด (KPI)   

- ควรจัดให้มีการรายงานผล
การดำเนินงานของหน่วยงาน
ต่ อผู้ บ ริ ห าร  ทุ ก ไต รม าส 
เพื่ อเป้นข้อมูลให้ผู้บริหาร
ประกอบในการพิ จารณ า
อนุมัติงบประมาณโครงการ
ในครั้งต่อไป 

- จัดให้มีการรายงานผล KPI โครงการระดับ
มหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการติดตามผลการดำเนินงาน
เสนอข้อมูลต่อผู้บริหารพิจารณา และเสนอแนะ 
-ตัวชี้ วั ด  (KPI) : ความถี่ ในการรายงานผลการ 
 ดำเนินงานต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย 
-เป้าหมาย (T) : อย่างน้อย 3 ครั้ง/ปี 

- ทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 
 

ต.ค.64-ก.ย.66 

ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 4.6 ผู้จัดโครงการเกิดหนี ้
เงินยืม (ติดค้างเงินยมื)  

- ควรจัดให้มีจัดการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณทุก
เดือน  
- ควรจัดโครงการให้บุคลากร 
เพื่ อซักซ้อมความเข้าใจใน
การเบิกจ่ายให้แก่บุคลากร
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- ว างระบ บการ เง ิน แบ บ
ดิจิทัลจ่ายตรง ลดการยืม
เงินทดรองจ่าย 

1) จัดการเร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณให้ทัน
ระยะเวลาที่กำหนด 
2) จัดโครงการอบรมซักซ้อมความเข้าใจในการ
เบิกจ่ายเป็นประจำทุกปี เพ่ือทบทวนทำความ
เข้าใจในการเบิกจ่ายลดข้อผิดพลาดในการทำชุด
เบิกจ่าย และมุ่งเน้นทำความเข้าใจในกระบวนการ 
ระเบียบ ข้อปฏบิัติการเบิกจ่าย 
3) จัดกิจกรรมศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยอื่นท่ีมี
ประสบการณ์ระบบการเงินดจิิทัล 
-ตัวชีว้ัด (KPI) : ร้อยละของจำนวนเงนิยืมที่ตดิค้าง
ล้างหน้ีไม่สำเร็จ 
-เป้าหมาย (T) : 0.50% 
-ตัวชีว้ัด (KPI) : ความถี่ในการไปศึกษาดูงาน  
-เป้าหมาย (T) : 1-2 ครั้ง/ปี  
-ตัวชีว้ัด (KPI) : ระดบัความสำเร็จในการวางระบบ
การเงินดิจิทัล 
-เป้าหมาย (T) : ระดบั 5 

- กองคลัง 
- กองนโยบายและแผน 

ต.ค.64-ก.ย.66 
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ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                                                                                 RMU-ERM 5 

ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(8) 

 ด
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กล
ยทุ
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) 

 ด
้าน
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ำเน
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าน
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ิน 
(F

) 

 ด
้าน

กา
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ฏบิ
ัตติ
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หม
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) 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด
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(E

) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
1.1 ผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการจด
สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร มีจำนวน
น้อย  
(ความเสี่ยงเดิม             
ปี 2564) 
 
 
 
 

     1 .1  ก า รสู ญ เสี ย
รายได้จากงานวิจัย
ที่ได้รับการ 
จดสิทธิบัตร 
 

2 5 10 
สูง 

- ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจั ย  โดยจัด โครงการ
ส่งเสริมศักยภาพนักวิจั ย
ด้านสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
CANVAS Business Model 
Concept (CBM)  เพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนการยื่นจด
สิทธิบัตร 
 
 
 
 
 

1 1 1 

ต่ำ 

- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค.64-
ก.ย.66 
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ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(8) 

 ด
้าน

กล
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ฏบิ
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) 
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ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกาส 
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กระทบ 

ระดับ
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เสี่ยง 
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กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1.2 ความเช่ือมั่นของ
ผู้ ให้ทุ นวิจั ยที่ มี ต่ อ
คุ ณ ภ าพ งาน วิ จั ย    
แ ล ะ ก ารน ำ ไป ใช้
ประโยชน์ 
 
 
 

     1.2 จำนวนงานวิจัย
ที่ได้รับการเผยแพร่
และนำไปใช้ประโยชน์    
 

4 4 16 
สูง 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. พัฒนาระบบกลไกการ
เผยแพร่และการนำผลงาน 
วิจั ยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 

ต่ำ 

- สำนักบริการ
วิชาการ 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- หน่วยงานคณะ
ทุกคณะ 

ต.ค.64-
ก.ย.66 
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ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
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้าน

กล
ยทุ
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) 
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กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

          3. ส่งเสริม สร้างความร่วมมือ
บูรณาการ เพื่อนำองค์ความรู้
ไปแก้ปัญหาแก่ชุมชนอย่าง
แท้จริง 
4. กำกับติดตาม ประเมนผล
ความสำเร็ จ และรายงาน
ปัญหาอุปสรรคอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                                                                                 RMU-ERM 5 

ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
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 ด
้าน

กล
ยทุ
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กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

2.1 จำนวนนักศึกษา
ของมห าวิ ท ยาลั ย    
ราชภัฏมหาสารคาม 
มีจำนวนน้อย 

     2.1 หลักสูตรไม่ตรง
ตามความต้องการ
ของผู้ เรียนที่มีการ
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ไป 
และผู้ เข้าศึกษามี
ทางเลือกในการเข้า
ศึกษาต่อที่หลาก 
หลาย เนื่องจากมี
สถาบันอื่นเปิดสอน
หลั กสู ต รที่ ค ล้ าย 
ค ลึ ง กั น จ ำ น ว น    
มากขึ้น  

4 4 16 
สูง 

1 . พั ฒ นาหลั กสู ต รแบ บ
บูรณาการที่ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 
2. สร้างหลักสูตรระยะสั้นที่
สะสมหน่วยกิตได้ 
3. สร้างหลักสูตรอบรมระยะสั้น 
ที่ตอบสนองคนทุกช่วงวัย 
(Up-skill & Re-skill)  
4. สร้าง Branding เพื่อให้
มหาวิทยาลยัเป็นท่ีรู้จักและ
ยอมรับในมาตรฐานมากข้ึน  
 

1 1 1 

ต่ำ 

- สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- หน่วยงานคณะ
ทุกคณะ 

ต.ค.64-
ก.ย.66 
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ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
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เสี่ยง 

      รวมทั้งบางสถาบัน  
มี ห ลั ก สู ต ร ที่ น่ า
ดึงดูดใจ 

   5. ปรับแผนการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก (แบบมุ่งเป้า) 
โดยกำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
ตาม โรงเรี ยนและ ชุมชน
ท้องถิ่นให้ชัดเจน เพื่อสร้าง
ความน่าเช่ือถือ ความศรัทธา
ให้เป็นที่รู้จัก และได้รับการ
ยอมรับของสาธารณ ชน   
มากขึ้น พร้อมทั้ งติดตาม 
การดำเนิ น งานด้ านการ
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
 

     

 
 
 



 52 
 

       บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

  
  

ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
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2.2 จำนวนนักศึกษา 
ตกออกระหว่ างปี
(Drop out) 
 

     2.2 ปัจจัยเสี่ยงนอก 
ได้ แ ก่  นั ก ศึ ก ษ า
ลาออกไปศึกษาท่ีอื่น/
ออกไปทำงาน หรือ
นักศึกษาไม่สามารถ
ปรับตัวได้ในการเรียน 
ผลการเรียนต่ ำกว่า
เก ณ ฑ์  ห รื อ ก า ร
ด ำร งชี วิ ต  ปั ญ ห า
ครอบครัว ปัญหาค่า
เล่าเรียน 
  ปัจจัยเสี่ยงภายใน  
ได้ แ ก่  ร ะ บ บ ดู แ ล
นักศึกษา อาจารย์
ผู้ สอน  เพื่ อน  หรื อ
บรรยากาศในชั้นเรียน 

5 5 25 
สูง
มาก 

1 )  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ให้ บ ริการนั กศึ กษา เพื่ อ
สร้างความประทับ ใจแก่
นักศึกษา อาทิ I-service 
2)  ติ ด ต า ม ดู แ ล ให้ ก า ร
ช่วยเหลือนักศึกษาเก่าและ
ใหม่ เพื่อลดอัตราการออก
กลางคัน (Drop Out) 
3) พัฒนาระบบอาจารย์ที่
ปรึกษา 
4) ศึกษาและกำหนดกลยุทธ์
การป้องกันปัญหานักศึกษา
ออกกลางคัน (Drop Out) 

1 1 1 

ต่ำ 

- สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- หน่วยงานคณะ
ทุกคณะ 

ต.ค.64-
ก.ย.66 

 



      53
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

        บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565-2566 

 
 

     
                                                                                                                                 

ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                                                                                 RMU-ERM 5 

ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
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เสี่ยง 

โอกาส 
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กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

3 .1  ก ารป รับ ป รุ ง
หลักสูตรให้ทันสมัย
ตอบสนองต่อผู้เรียน 
และตลาด 

     3.1 จำนวนบัณฑิต
ที่ ไ ม่ ส าม า ร ถ น ำ
ความรู้ในหลักสูตร
ไปประกอบอาชีพที่
ไม่ตรงสาย  
 
 
 
 
 
 
 

4 5 20  
สูง
มาก 

1 ) ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
หลั กสู ต ร  และหลั กสู ต ร    
สหกิจศึกษาให้ผู้ เรียนนำ
ความรู้ประสบการณ์ไปใช้ 
เพื่อสามารถเลือกสายงานได้
ถูกต้องตามที่ตนถนัด 
2) ศึกษาสภาพปัญหาการ
ผลิต  การใช้  และพัฒ นา
ห ลั ก สู ต ร  เพื่ อ ป รั บ ป รุ ง
ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ ทั น ส มั ย
ตอบสนองต่อผู้ เรียน และ
ตลาด 

1 2 2 

ต่ำ 

- สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- หน่วยงานคณะ
ทุกคณะ 

ต.ค.64-
ก.ย.66 
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       บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

  
  

ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                                                                                 RMU-ERM 5 

ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
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ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล 

4.1 กระบวนการขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ 
มีการทุจรติในหน้าท่ี 

     4.1 มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
เพื่อให้ผ่านการ
ประเมินตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 

5 4 20 
สูง
มาก 

1 ) ป ฏิ บั ติ ต ามข้ อบั งคั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
ม ห า ส า ร ค า ม  ว่ า ด้ ว ย 
หลักเกณฑ์และวิธีพิจารณา
แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ค ล ให้ ด ำ ร ง
ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์
รอ งศ าสตราจารย์  แ ล ะ
ศาสตราจารย์ 
2) จัดให้มีคณะกรรมการ
ประเมินผลงานทางวิชาการ 
เพื่ อพิ จารณ า ก่อน เสนอ
ความเห็นต่อ ก.พ.ว. 
3) ปฏิบัติตามแผนป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 

1 1 1 

ต่ำ 

- กองบริหารงาน
บุคคล 
- ผู้บริหาร 
- สภามหาวิทยาลัย 

ต.ค.64-
ก.ย.66 



      55
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

        บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565-2566 

 
 

     
                                                                                                                                 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
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ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

4.2 ต้นทุนบุคลากร
สู งเป็นต้นทุนคงที่  
ได้แก่ เงินเดือน 

     4 .2  เ งิ น เ ดื อ น
บุคลากรงบประมาณ
เงินรายได้ เพิ่ มขึ้น
ทุกปี  
 
 
 
 
 

5 3 15 
สูง 

1) จัดให้มีการวิเคราะห์การ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากร
งบประมาณเงินรายได้ เพื่อ
เป็ น ข้ อ มู ล ให้ ผู้ บ ริ ห า ร
พิจารณา 
2) มหาวิทยาลัยต้องปรับ
ระบบการบริหารงบประมาณ
ข อ งม ห าวิ ท ย าลั ย ให้ มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล
สู งสุ ด  (เพิ่ ม ร าย รั บ  ล ด
รายจ่าย) หรือขอให้รัฐบาล
จัดสรรงบประมาณช่วยเหลือ
ได้ ตามความจำเป็น และ
เพี ยงพอ โดยมี ระบุ ไว้ ใน
กฎหมาย 

1 1 1 

ต่ำ 

- กองบริหารงาน
บุคคล 
- กองนโยบาย 
และแผน 
- ผู้บริหาร 

ต.ค.64-
ก.ย.66 
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       บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

  
  

ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(8) 
 ด

้าน
กล

ยทุ
ธ์ 

(S
) 

 ด
้าน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 (O

) 

 ด
้าน

กา
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้าน

กา
รป

ฏบิ
ัตติ

าม
กฏ

หม
าย

 (C
) 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกาส 
ผล 
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ระดับ
ความ
เสี่ยง 

4.3  ป ระสิทธิภ าพ
ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร
อัตรากำลัง  

     4.3 กำลังคนมากกว่า
ภาระงานที่แท้จริง
ของหน่วยงาน 
 
 
 
 

4 4 16 
สูง 

1) จั ด ให้ มี การวิ เคราะห์
อัตรากำลัง วิเคราะห์ภาระงาน 
เพื่ อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหาร
พิจารณาด้ านการวางแผน
กำลังคนอย่างไรให้เหมาะสม
กับงาน 
2) มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบ
การบริหารอัตรากำลังของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุด (ปรับวิธีการ
ทำงาน นำเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยงาน) เช่น จัดทำระบบ       
เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดภาระงาน ลดกำลั งคน        
ปรับอัตรากำลังให้ เหมาะสม    
กับงาน 

1 1 1 

ต่ำ 

- กองบริหารงาน
บุคคล 
- กองนโยบาย 
และแผน 
- ผู้บริหาร 

ต.ค.64-
ก.ย.66 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

        บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565-2566 

 
 

     
                                                                                                                                 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
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ระดับ
ความ
เสี่ยง 

4 .4  ห ลั ก ธ ร รม า -          
ภิบาล 

     4.4 ความไม่โปร่งใส
ในการบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรงบประมาณ
เงินรายได้ ให้ เป็ น
งบประมาณแผ่นดิน 
 
 
 

5 5 25 
สูง
มาก 

1) จัดให้มีประกาศมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมหาสารคาม เรื่อง 
มาตรการป้องกันการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากการสมัคร
เข้ารับการคัดเลือก เพื่อบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
ทุกครั้ง 
2) ปฏิบัติตามแผนป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
3 ) จั ด ให้ มี ช่ อ งท างก า ร
ร้องเรียนเพื่อความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ในการ
คั ด เลื อ ก บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง
บุคลากรต่อสภามหาวิทยาลัย  

1 1 1 

ต่ำ 

- กองริหารงาน
บุคคล 
- สำนักงาน
อธิการบด ี

ต.ค.64-
ก.ย.66 
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       บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

  
  

 

ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
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เสี่ยง 

4 .5  ค ว า ม เสี่ ย ง        
ด้านการรายงานผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น         
ขอ งห น่ วย งาน ต่ อ 
ผู้บริหาร และสภา
มหาวิทยาลัย  
 

     4.5 การรายงาน
ผลโครงการระดับ
มหาวิทยาลัยขาด
ความชัดเจนด้าน
ตัวชี้วัด (KPI)   
 
 
 

4 4 16 
สูง 

- จัดให้มีการรายงานผล KPI 
โครงการระดับมหาวิทยาลัย 
เพื่ อ เป็ น ก ารติ ด ต าม ผ ล        
การดำเนินงานเสนอข้อมูล
ต่อผู้บริหารพิจารณา และ
เสนอแนะ 

1 1 1 

ต่ำ 

- ทุ ก ห น่ ว ย ง า น
ภายในมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64-
ก.ย.66 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

        บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565-2566 

 
 

     
                                                                                                                                 

ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 

ประเภทความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง 

(4) แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ควบคุมและการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดการประเมิน 

ความเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(8) 
 ด

้าน
กล

ยทุ
ธ์ 

(S
) 

 ด
้าน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 (O

) 

 ด
้าน

กา
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้าน

กา
รป

ฏบิ
ัตติ

าม
กฏ

หม
าย

 (C
) 

คว
าม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

4 .6  ก า ร เบิ ก จ่ า ย
งบประมาณ ไม่ทั น          
ในปีงบประมาณ  
(ความเสี่ยงเดิม             
ปี 2564) 
 

     4.6 ผู้จัดโครงการ
เ กิ ด ห นี้ เ งิ น ยื ม            
(ติดค้างเงินยืม)  
 
 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

1) จัดการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณให้ทันระยะเวลา
ที่กำหนด 
2) จัดโครงการอบรมซักซ้อม
ความเข้าใจในการเบิกจ่าย
เป็นประจำทุกปี เพื่อทบทวน
ทำความเข้าใจในการเบิกจ่าย
ลดข้อผิดพลาดในการทำชุด
เบิ ก จ่ าย  และมุ่ ง เน้ น ท ำ
ความเข้าใจในกระบวนการ 
ระ เบี ยบ  ข้ อ ป ฏิ บั ติ ก า ร
เบิกจ่าย 
 

1 1 1 

ต่ำ 

- กองคลัง 
- กองนโยบาย    
และแผน 

ต.ค.64-
ก.ย.66 

 
* หมายเหตุ : จัดให้มีการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
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       บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
แบบฟอร์ม รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

        บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565-2566 

 
 

     
                                                                                                                                 

RMU-ERM. F2 

ตารางที่ 6      แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     (ระหว่าง  1 ต.ค. 64 -  30 ก.ย. 65) 
ยุทธศาสตร์ที่ ….  ……………………………………………………………………………… 
ประเด็นความเสี่ยง (.........) : ...........................................................................................  

การประเมินตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ผลการดำเนินงานตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

การประเมินผล 
จากการดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู ่

/ 
แนวทางแก้ไข 

ประเภทความเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควบคุม
และการจัดการความเสี่ยง โดย (✓) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ  

S O F C E T1 T2 T3 T4 
    

         โดย      Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทางแก้ไข 

- 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดำเนินงานรายงานผลการบริหารความเส่ียงตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  1) T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate)               2) T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                                              3) T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Risk Sharing : Transfer)  4) T4 = การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance : Take)   
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      บริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

 

 

 

 

 

 

 



                                               บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566     

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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      บริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  

 
 
 



                                               บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566     

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

  
65 
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      บริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  

 
 
 



                                               บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566     

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1. กำกับดูแลระบบงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
2. สอบทานนโยบาย กฎ ระเบียบ ระบบ และวิธีปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยด้านการบริหาร 
   ความเสี่ยง  ทั้งนี้ เพื่อให้ข้อสังเกต  และข้อเสนอแนะแก่มหาวิทยาลัยในกรณีที่มีสิ่งที่สมควรแก้ไข   
   ปรับปรุงและพัฒนา 
3. สอบทานแผนงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
4. สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  ซึ่งดำเนินการโดยฝ่ายบริหาร  โดยคำนึงถึง 
   การระบุความเสี่ยงที่สำคัญครบทุกด้านอย่างครอบคลุม  ระดับความเสี่ยงที่ให้ตรง  หรือใกล้เคียง 
   กับความสำคัญและความเหมาะสมของมาตรการที่มหาวิทยาลัยให้ลดความเสี่ยงที่มี 
5. ให้คำปรึกษาแก่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยง  รวมถึงเสนอแนะมาตรการ 
   ปรับปรุงและพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลและ 
   จริยธรรม  ตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 
7. เสนอมหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน  หรือบุคคล เพ่ือดำเนินการตาม 
   อำนาจหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น 
8. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากสภามหาวิทยาลัย 
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      บริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และติดตาม

ประเมินผลการดำเนินงานการบรหิารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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      บริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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      บริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  

 
 



                                               บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566     

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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      บริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  

 



                                               บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566     

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ภาคผนวก จ 
ปฏิทินการดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยง 
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      บริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  

ปฏิทินการดำเนินงานการบรหิารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
 

กระบวนการ 
การดำเนินงาน 

ขั้นตอนปฏิบัติงาน  / 
แนวทางการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ทบทวน และจัดทำแผน 
การบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2564  เพ่ือทบทวนผลการ
ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 

มกราคม 2565 กนผ. / 
หน่วยงาน 

2. นำเสนอผลการติดตามการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 4 (รอบ  12 เดือน)  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
เพ่ือพิจารณา 

กุมภาพันธ์ 
2565 

กนผ. / กบ 

3. นำเสนอผลการติดตามการดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 4 (รอบ  12 
เดือน) ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา 

กุมภาพันธ์ 
2565 

กนผ. / สภาฯ 

4. เผยแพร่รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 สู่หน่วยงาน เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ    

กุมภาพันธ์ 
2565 

กนผ. 

5. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

ธันวาคม 2565 กนผ./ สภาฯ 

6. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  
ความเสี่ยง และติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
บริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

มกราคม 2565 กนผ. / 
หน่วยงาน 

7. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มกราคม 2565 กนผ. 

 
 



                                               บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566     

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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กระบวนการ 
การดำเนินงาน 

ขั้นตอนปฏิบัติงาน  / 
แนวทางการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 8. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง และ
แนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง/
โครงการ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

24-28 มกราคม 
2565 

กนผ. สภาฯ 

9. ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
เพ่ือจัดทำและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

กุมภาพันธ์ 2565 
- 

สิงหาคม 2565 

กนผ. / 
หน่วยงาน 

อนุมัติแผน 
การบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

10. นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565  (เพ่ือพิจารณาแผน) 

สิงหาคม 2565 กนผ. สภาฯ 

11. นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม    
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  (เพ่ือพิจารณา
แผน) 

สิงหาคม 2565 กนผ. / กบ. 

12. นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ต่อท่ีประชุม
สภามหาวิทยาลัย  (เพ่ือพิจารณาแผน) 

สิงหาคม 2565 กนผ. / สภาฯ 

13. เผยแพร่แผนการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565   สู่หน่วยงาน  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ    

กันยายน 2565 กนผ. 
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ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ขั้นตอนปฏิบัติงาน  / 
แนวทางการปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
    ขั้นสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2566 
 และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 

กันยายน 2565-
ตุลาคม 2565 

เผยแพร่แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2566 สู่หน่วยงาน
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน    

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

พฤศจิกายน 2565-
ธันวาคม 2565 

จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละด้านของมหาวิทยาลัย) 

กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

พฤศจิกายน 2565-
ธันวาคม 2565 

กำกับ ติดตาม รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง  
ไตรมาสที่ 4  (รอบ 12 เดือน) ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
และทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2566 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ 
คณะ,สำนัก,หน่วยงาน/ 
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

ภายใน 
มกราคม 2566 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง   
ไตรมาสที่ 4 (รอบ 12 เดือน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

ภายใน 
กุมภาพันธ์ 2566 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง   
ไตรมาสที่ 4 (รอบ 12 เดือน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย    

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

 ขั้นกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานแผนบริหารความเสี่ยง   
 - ติดตามผลการดำเนินงานฯ ณ สิ้นไตรมาส 2 (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566) 

ภายใน 
เมษายน 2566 

กำกับ ติดตาม รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง  
ไตรมาสที่ 2 (รอบ 6 เดือน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ 
คณะ,สำนัก,หน่วยงาน/ 
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 
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ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ขั้นตอนปฏิบัติงาน  / 
แนวทางการปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
เมษายน 2566 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง   
ไตรมาสที่ 2 (รอบ 6 เดือน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

ภายใน 
พฤษภาคม 2566 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง   
ไตรมาสที่ 2  (รอบ 6 เดือน) ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  
ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย    

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

 - ติดตามผลการดำเนินงานฯ ณ สิ้นไตรมาส 3 (ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2566) 

ภายใน 
กรกฎาคม 2566 

กำกับ ติดตาม รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง  
ไตรมาสที่ 3 (รอบ 9 เดือน) ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ 
คณะ,สำนัก,หน่วยงาน/ 
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

ภายใน 
กรกฎาคม 2566 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง   
ไตรมาสที่ 3 (รอบ 9 เดือน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

ภายใน 
สิงหาคม 2566 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง   
ไตรมาสที่ 3  (รอบ 9 เดือน) ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  
ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย    

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

 - ติดตามผลการดำเนินงานฯ ณ สิ้นไตรมาส 4 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ภายใน 
ตุลาคม 2566 

กำกับ ติดตาม รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง  
ไตรมาสที่ 4  (รอบ 12 เดือน) ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ 
คณะ,สำนัก,หน่วยงาน/ 
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

ภายใน 
ตุลาคม 2566 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง   
ไตรมาสที่ 4  (รอบ 12 เดือน) ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  เพื่อพิจารณา 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 
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ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ขั้นตอนปฏิบัติงาน  / 
แนวทางการปฏิบัติงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายใน 
พฤศจิกายน 2566 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง   
ไตรมาสที่ 4  (รอบ 12 เดือน) ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  
ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย    

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

 ขั้นระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
สิงหาคม 2566 ดำเนินการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยงที่ยัง

ไม่สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และดำเนินการทบทวนแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดทำ 
(ร่าง) แผนความบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ 
คณะ,สำนัก,หน่วยงาน/ 
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

สิงหาคม 2566 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการที่แต่งตั้ง 
โดยสภามหาวิทยาลัย) เพื่อทบทวนผลการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

สิงหาคม 2566 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินผล
การดำเนินงานบริหารความเสี่ยง  (กรรมการที่แต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพ่ือทบทวนผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะ,สำนัก,หน่วยงาน/ 
กองนโยบายและแผน 

 ขั้นเสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
สิงหาคม 2566 นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย  (เพ่ือพิจารณาแผน) 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

กันยายน 2566 นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567   
ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  (เพ่ือพิจารณาแผน) 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 

 ขั้นสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ตุลาคม 2566 เผยแพร่แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สู่หน่วยงาน 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน    

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/
กองนโยบายและแผน 
สำนักงานอธิการบดี 
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ภาคผนวก ฉ 
คณะกรรมการผู้จัดทำรูปเล่มคูม่ือบริหารความเสี่ยง 

(ฉบับทบทวน) 
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      บริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  

 

คณะกรรมการผู้จัดทำเล่ม 

คู่มือการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 (ฉบับทบทวน) 

************* 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :  
 1. นายสมยงค์  แก้วสุพรรณ        กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   ประธานกรรมการ 
 2. รองศาสตราจารย์สุบรรณ   เอี่ยมวิจารณ์   ผู้ทรงคุณวุฒิ               กรรมการ  
          3. รองศาสตราจารย์จงรักษ์  หงษ์งาม      ผู้ทรงคุณวุฒิ               กรรมการ         

 4. นายกมล พลคำ    รองอธิการบดี      เลขานุการ 
   5.  ว่าที่ร้อยตรี อาทิตย์ วิเชียรพนัส                   รักษาการในตำแหน่ง      ผู้ช่วยเลขานุการ 
   ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
 
คณะผู้จัดทำ :   
 1. ว่าที่ร้อยตรี อาทิตย์ วิเชียรพนัส รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
 2. นายวีรวัฒน์ ดอนเกิด หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป กองนโยบายและแผน 
 3. นายประยงค์ จำปาศรี บุคลากรชำนาญการ 
 4. นางสาวนฤมล ศรีสารคาม ผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน 
 
รวบรวม / เรียบเรียง / รูปเล่ม :   
 นายประยงค์ จำปาศรี   บุคลากรชำนาญการ 

 

 

ที่อยู่ :   กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
80 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

โทร. 08-1747-8385, 08-0837-6075, 06-1040-2390  (ต่อ 348, 349) 
โทรสาร 0-4372-2117 

เว็บไซต์  http ://plan.rmu.ac.th 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
80  ถนนนครสวรรค์   ตำบลตลาด 
อำเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม  44000 
โทร. 08-1747-8385, 08-0837-6075, 06-1040-2390  (ต่อ 348, 349)    
โทรสาร. 0-4372-2117 
เว็บไซต.์  http ://plan.rmu.ac.th 


