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รายงานผลการติดตามแผนบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565)  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
ได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ  ซึ่งท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐาน มีระบบการจัดการ 
ที่มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ  ทั้ งนี้  การน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ใน
กระบวนการบริหารการศึกษา เพ่ือป้องกันและลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย การด าเนินการ
จัดการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และด าเนินการ                   
แผนบริหารความเสี่ยง และตามคู่มือการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดเป้าหมายการบริหาร
ความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงต่างๆ การประเมินความเสี่ยง และกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มหาวิทยาลัยมีความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

1. พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
2. การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

และมีการระบปุระเภทความเสี่ยง 5 ด้าน  ดังนี้   
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่
 
มหาวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง  โดยพิจารณาจาการประเมินโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากการบริหารความเสี่ยง  และจากประเภทความเสี่ยงทั้ง 5 ด้าน   
จ านวน 11 ปัจจัยเสี่ยง มีกิจกรรมเพ่ือรองรับปัจจัยเสี่ยง  โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการกิจกรรมตามแผน        
การบริหารความเสี่ยงเสร็จแล้ว  รายละเอียดตามตารางการด าเนินงานตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง 
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การด าเนินงานตามแนวทางจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ 
ที่ 

ความเสี่ยง 

แผน/
กิจกรรม
ควบคุม

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ตามแนวทางจดัการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง                
ที่ยังเหลืออยู่ /  
แนวทางแก้ไข 

1 1.1 การสูญเสียรายได้จากงานวจิัยที่ได้รับ
การจดสิทธิบัตร 

ส่งเสริมการ
พัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจยั โดย
จัดโครงการ
ส่งเสริม
ศักยภาพ
นักวิจยัด้าน
สิทธิบัตร/ 
อนุสิทธิบัตร 
เพื่อเตรียม
ความพร้อม
ก่อนการยื่น
จดสิทธิบัตร 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน 
หรือมีการด าเนินการแล้ว 
แต่ยงัมีความเสี่ยงเหลืออยู่ 

- มหาวิทยาลัยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
โดยจัดโครงการส่งเสริมศักยภาพนักวจิยัด้าน
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร เพือ่เตรียม ความพร้อม
ก่อนการยื่นจดสิทธบิัตรโดยมีการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายส าหรับการแจ้งจดสิทธิบัตร/ทรัพย์สิน
ทางปัญญา หากแต่ในปัจจุบัน ยังไม่มีการจัดหา
รายได้ที่เกิดจากการขายสิทธิข์องทรัพยส์ินทาง
ปัญญา  
- มหาวิทยาลัยได้น าผลงานวจิัยที่ได้รับทุนไป
บริการวิชาการผ่านการบูณการกับการเรียน         
การสอนในรายวิชา 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
- ไม่มีการขายสิทธิ์
ของทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
 
แนวทางแก้ไข 
- วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาที่ยังไม่สามารถ
ขายสิทธิ์ได้และ
แสวงหาแนวทาง 
การพัฒนาน าไปสู่
ความส าเร็จใน         
การขายสิทธิ ์

2 1.2 จ านวนงานวจิัยที่ได้รับการเผยแพร่
และน าไปใช้ประโยชน์มีน้อย  

1) พัฒนา
ศักยภาพ
อาจารย์ด้าน
การวิจยัและ
นวัตกรรม 
2) พัฒนา
ระบบกลไก
การเผยแพร่
และการน า
ผลงาน        
วิจัยและ
นวัตกรรม 
ไปใช้
ประโยชน ์
3) ส่งเสริม 
สร้างความ
ร่วมมือ
บูรณาการ 
เพื่อน าองค์
ความรู้ไป
แก้ปัญหาแก่
ชุมชนอย่าง
แท้จริง 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน 
หรือมีการด าเนินการแล้ว 
แต่ยงัมีความเสี่ยงเหลืออยู่ 

- มหาวิทยาลัยพัฒนาศักยภาพอาจารยด์้านการ
วิจัยและนวัตกรรม โดยมหีน่วยงานต่าง ๆ ได้
ด าเนินการ ดังนี้ 
1) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ด าเนินงานด้าน
การพัฒนาศักยภาพด้านการวจิัย และการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจยั โดยจัดงานประชุมวชิาการ
ระดับชาติ “การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม” 
ครั้งที่ 8 วันที่ 18 มีนาคม 2565 ณ คณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และผ่านระบบออนไลน์   
ผลการด าเนินงาน มีอาจารยแ์ละนักวิจยัส่งผลงาน
เข้าตีพิมพ์เผยแพร ่รวมทั้งสิ้น จ านวน 458 เร่ือง 
แยกเป็นงานวิจัยระดบับัณฑิตศึกษา จ านวน 55 
เร่ือง งานวิจัยระดับปริญญาตรี จ านวน 403 เร่ือง 
และอาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการเป็น
ผู้ประเมินผลงานวิจัยที่นักวิจยัส่งตีพิมพเ์ผยแพร่ 
และได้จัดท าวารสารวิชาการ จ านวน 2 ฉบับ            
ซ่ึงเป็นวารสารวิชาการที่อยู่ในฐาน 2 ของฐาน TCI 
ได้แก่ วารสาร วิชาการการจัดการเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม และวารสาร 
วิชาการการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ             

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
- ข้อมูลนกัวิจยัที่
ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 
- จ านวนงานวจิัยมี
น้อย 
- กลไกการน า
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ให้เห็น
ผลสัมฤทธิ์และเป็น
รูปธรรมยังมีน้อย 
 
แนวทางแก้ไข 
- สนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย
อย่างโปร่งใสและ
ชัดเจน 
- พ.ร.บ.การใช้
ประโยชน์จากงาน 
วิจัย พ.ศ. 2565 
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ยุทธศาสตร์ 
ที่ 

ความเสี่ยง 

แผน/
กิจกรรม
ควบคุม

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ตามแนวทางจดัการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง                
ที่ยังเหลืออยู่ /  
แนวทางแก้ไข 

4) ก ากบั
ติดตาม
ประเมินผล
ความส าเร็จ 
และรายงาน
ปัญหา
อุปสรรค
อย่างต่อเนื่อง 
 
 

ซ่ึงเป็นแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ให้กับอาจารย์และ
บุคลากร  
2) คณะครุศาสตร์มีจ านวนผลงานวิจัย/ผลงาน
วิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์มีจ านวนเพิ่มขึ้น 
3) คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีจ านวนผลงานวิจัย/
ผลงานวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เพิ่มขึ้น 
ประกอบดว้ย (1) บทความวิจยั/ผลงานวิชาการที่
ตีพิมพ์ในระดับชาติ 4 เร่ือง (2) บทความวิจัย/
ผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่
ปรากฏในฐานขอ้มูล TCI กลุ่มที่ 2 จ านวน 8 เร่ือง 
(3) บทความวิจัย/ผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสาร 
วิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 
จ านวน 1 เร่ือง และ (4) ระดับนานาชาติ 3 เร่ือง 
- มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบกลไกการเผยแพร่และ
การน าผลงานวจิัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
1) สถาบันวจิัยและพัฒนาได้จัดท าขอ้กฎหมาย
เกี่ยวกบั พ.ร.บ.การใช้ประโยชนจ์ากงานวิจัย           
พ.ศ. 2565 เพื่อเป็นช่องทางของการเผยแพร่และ
น าไปใช้ประโยชน์ โดยคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ได้จัดโครงการประชุมวิชาการ น าเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ 
เกษตรศาสตร์ และเทคโนโลยี โครงการวารสาร 
วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยี 
เพื่อให้บุคลากรได้เผยแพร่ผลงาน และเกิดการน า 
ไปใช้ประโยชน์  
2) คณะวิทยาการจัดการ โดยงานบริการวิชาการ 
ประชุมวางแผนร่วมกับทุกหลักสูตร เพื่อจัดท าระบบ
กลไกแนวทางในการสร้างนวัตกรรมเพื่อการน าไปใช้
ประโยชน์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ (1) ส ารวจพื้นที่ใน
การบริการวิชาการ และน าข้อมูลเบื้องต้นมาวิเคราะห์
หาแนวทางในการสร้างนวัตกรรมที่มีความเหมาะสม
กับพื้นที่เป้าหมาย  (2) น าข้อมูลที่ได้มาวางแผนใน
การสร้างนวัตกรรมของแต่ละหลักสูตร (3) ก าหนด
รายวิชาที่จะต้องน าไปบูรณาการกับการบริการ
วิชาการและนวัตกรรม (4) น าข้อมูลที่ได้จากการ
ส ารวจความตอ้งการของชุมชนมาเขยีนโครงร่าง
งานวิจัย และ (5) จัดสรรทุนวิจยัให้กับโครงร่าง
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ยุทธศาสตร์ 
ที่ 

ความเสี่ยง 

แผน/
กิจกรรม
ควบคุม

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน 
ตามแนวทางจดัการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง                
ที่ยังเหลืออยู่ /  
แนวทางแก้ไข 

งานวิจัยที่ส่งเสริมให้เกิดการ สร้างนวัตกรรมใหม่
ของชุมชน 
3) คณะครุศาสตร์มีการน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์
เพิ่มขึ้น 
4) คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีการน าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 
- มหาวิทยาลัยส่งเสริมสร้างความร่วมมือบูรณาการ 
เพื่อน าองค์ความรู้ไปแก้ปัญหาแก่ชุมชนอย่างแท้จริง 
โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
1) ส านักบริการวิชาการได้พัฒนาระบบ MBE         
เพื่อเก็บข้อมูลนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญทุกด้านภายใน
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม และเชื่อมโดย
กับความต้องของของหน่วยงานภายในเพื่อน า
งานวิจัย องค์ความรู้ไปใช้ประโยชนก์ับชมุชนและ
หน่วยงานภายนอกดา้นการบรกิารวิชาการทั้ง        
การบริการแบบให้เปล่าและความร่วมมือกับองค์กร
เอกชน  
2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการ
จัดท าโครงการบริการวิชาการจากผลงานวิจัย 
3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการ บูรณา
การงานวิจยั การบริการกับการจัดกจิกรรมตาม
โครงการ ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมหลังโควิด
ด้วยยุทธศาสตร์ BCG (U2T)  
4) คณะวิทยาการจัดการด าเนินการก าหนดพื้นที่
เป้าหมายในการพัฒนาทอ้งถิ่นครอบคลุมพื้นที่การ
ให้บริการวิชาการตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม โดยมกีารจัดท า
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยัและชมุชน 
ได้แก่โครงการออมสินยวุพัฒน์รักษ์ถิ่น โครงการ   
1 ต าบล 1 มหาวิทยาลยั โครงการยุทธศาสตร์             
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น เป็นต้น และในบางชุมชน 
มีการให้บริการวิชาการอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี 
อีกทั้งยังก าหนดให้มีระบบและกลไกในก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานบริการวิชาการ 
งานวิจัย เพื่อประเมินความส าเร็จของการด าเนินงาน 
- มหาวิทยาลัยโดยหนว่ยงานตา่ง ๆ ได้ก ากับ
ติดตาม ประเมินผลความส าเร็จ และรายงาน
ปัญหาอุปสรรคจากการองค์ความรู้ไปแก้ปัญหา  
แก่ชุมชนโดยรายงานผลต่อมหาวิทยาลยัทราบ  
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4 4.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อให้
ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 

1) ปฏิบัติ
ตามขอ้บังคับ
มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ
มหาสารคาม 
ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์
และวิธี
พิจารณา
แต่งต้ัง
บุคคลให้
ด ารง
ต าแหน่ง
ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  
รอง
ศาสตราจารย์ 
และ
ศาสตราจารย ์
2) จัดให้มี
คณะกรรมการ
ประเมินผล
งานทาง
วิชาการ เพื่อ
พิจารณา 
ก่อนเสนอ
ความเห็น
ต่อ ก.พ.ว. 
3) ปฏิบัติ
ตามแผน
ปอ้งกันและ
ปราบปราม
การทุจริต 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน 
หรือมีการด าเนินการแล้ว 
แต่ยงัมีความเสี่ยงเหลืออยู่ 

- มหาวิทยาลัยได้ปฏบิัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ว่าดว้ย หลักเกณฑแ์ละวิธี
พิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการประเมินผลงานทาง
วิชาการเพื่อพิจารณา ก่อนเสนอความเห็นต่อ ก.พ.ว. 
และได้ปฏิบัติตามแผนปอ้งกันและปราบปราม           
การทุจริต โดยมีผลการด าเนินการดังนี้  
1) ไม่มีการเรียกรบัผลประโยชน์ เพื่อให้ผา่นการประเมิน 
ต าแหน่งทางวิชาการ  
2) มีกระบวนการด าเนินการเพื่อความเป็นธรรมแก่
ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการตรวจสอบ  
3) เกิดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน การทุจริต
ผ่านทางสื่อสังคม ออนไลน์ และสายตรงผู้บริหาร
เพื่อรับฟังและรับทราบปัญหาต่าง ๆ  
4) สภามหาวิทยาลัยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
การตรวจสอบกระบวนการได้มาซ่ึงต าแหน่งทาง
วิชาการของคณาจารย์ โดยมีอ านาจหน้าที่ตรวจสอบ
กระบวนการได้มาซ่ึงต าแหน่งทางวิชาการของ
คณาจารย์ ตั้งแต่ พ.ศ. 2556 จนถึงปัจจบุัน ให้
เป็นไปตามกฎหมายที่เกีย่วของและน าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยเพือ่พิจารณาด าเนินการต่อไป   
5) สภามหาวิทยาลัยได้แจ้งมติที่ประชุมไปยัง
มหาวิทยาลัย ก.พ.ว. และขอหารือไปยังส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม เพือ่ขอแนวทางการปฏิบตัิในการ
ขอคืนสิทธิ ์

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
-การขอกลับคืนสู่
ต าแหน่งยากขึ้น 
- จ านวนผู้ยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
ที่ยังค้างจ านวนมาก 
- ขาดความน่าเช่ือถอื
ของกระบวนการทั้ง
ระบบ 
- ผู้ทรงคุณวุฒิ ปฏิเสธ
การอ่านผลงานฯ ขึ้น
มีผู้ทรงคุณวุฒบิางสาขา 
ไม่เพียงพอ 
 
แนวทางแก้ไข 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและมีอ านาจ
การตัดสินใจที่ชัดเจน 
-ทบทวน วิเคราะห ์
และตรวจสอบขั้นตอน 
กระบวนการ การขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ
เพื่อหาช่องวา่งหรือ
สาเหตุที่อาจก่อให้ 
เกิดช่องว่างเพื่อให้
เกิดการกระท าผิด 
- สร้างความเช่ือมั่น
ในกระบวนการขอ
เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

4 4.5 การรายงานผลโครงการระดับ
มหาวิทยาลัยขาดความชัดเจนด้านตัวชีว้ดั 
(KPI)  

- จัดให้มีการ
รายงานผล 
KPI โครงการ
ระดับ
มหาวิทยาลัย 
เพื่อเป็น 

อยู่ระหว่างด าเนินงาน 
หรือมีการด าเนินการแล้ว 
แต่ยงัมีความเสี่ยงเหลืออยู่ 

- มหาวิทยาลัยโดยหนว่ยงานตา่ง ๆ จัดให้มีการ
รายงานผล KPI โครงการระดับมหาวิทยาลัย เพื่อ
เป็นการติดตามผลการด าเนินงานเสนอข้อมูลต่อ

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
- การรายงานผล
โครงการไม่
สอดคล้องกับภาระ
งานของหน่วยงาน  
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การติดตาม
ผลการ
ด าเนินงาน
เสนอข้อมูล
ต่อผู้บริหาร
พิจารณา 
และเสนอแนะ 
 
 
 
 

ผู้บริหารพิจารณา และเสนอแนะ ดังนี ้
1) ส านกับรกิารวิชาการได้รายงานผลการด าเนินงาน
ต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยตามระยะเวลา          
ที่ก าหนด  
2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้มีการรายงาน
ผลปฏิบัติราชการ และมกีารจัดท ารายงงานผล KPI 
โครงการ 
3) คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการจดัท าแผน 
ระบบกลไก ตามตวัชี้วัดตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประกันคุณภาพ และได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี มกีารรายงานผลการด าเนินงาน
รายไตรมาส 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน มายัง
คณะกรรมการประจ าคณะได้รับทราบและรายงาน
ผลต่อมหาวิทยาลัย เป็นการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานโดยผู้บริหาร และเป็นการสะท้อนถึง
ผลลัพธ์ที่ส่งผลต่อคณะอย่างเป็นรูปธรรม 
4) คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ได้น า
แผนสู่การปฏิบัติตามโครงการและตัวชี้วัดที่สามารถ
ประเมินได้และเป็นรูปธรรม 
5) ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพได้จัดท า
รายงานผลการด าเนินงานรายงานต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริหารส านักมาตรฐานและประกัน
คุณภาพ และน าเขา้เสนอในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยฯ (ก.บ.มหาวิทยาลัย) 

 
แนวทางแก้ไข 
- นโยบายและ
แนวทางที่ชัดเจนใน 
KPI ที่ชัดเจนของ
ผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัย 
- การจัดสรรงบ 
ประมาณที่สอดคล้อง
กับภารกิจหลกัของ
หน่วยงาน 
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ส่วนท่ี 1 

บทน ำ 
 

หลักกำรและเหตุผล 

   การบริหารความเสี่ยงถือได้ว่าเป็นกลไกที่ส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันองค์กรให้มีผลการด าเนินงาน
ที่เป็นเลิศ (High Performance Public Organization) และเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยน
องค์กร เพ่ือให้เป็นรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยทั่วไปแล้วการบริหารความเสี่ยงจะ
ถูกมองว่าเป็นแนวทางการจัดการที่ต้องอาศัยเทคนิคเฉพาะทางมีความซับซ้อน ในบางครั้งการสื่อความหมายของ
การบริหารความเสี่ยงยังผูกติดกับการเงินเป็นหลัก ซึ่งโดยความเป็นจริงแล้ว การบริหารความเสี่ยงเป็นแนว
ทางการบริหารงานที่ควรน ามาประยุกต์ใช้อยู่ตลอดเวลาแม้กระทั่งในชีวิตประจ าวัน 
   การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีหลักการและ
ความจ าเป็นในการบริหารความเสี่ยงมาจาก  
    1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 หมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการไว้เป็นล่วงหน้า  
    2. มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย การก าหนด
มาตรฐานควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจะต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน  
    3. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ได้ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาน าระบบ
บริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงจัดให้มี
การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยขึ้น เพ่ือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนงานต่าง ๆ เพ่ือลดสาเหตุ และโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบ
ได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ ในขณะเดียวกันได้เล็งเห็นว่า
ผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารจัดการให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้นทุกวั น 
ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัด
วางระบบการควบคุมภายในที่ดี 
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ปณิธำน 

วิชาการเป็นเลิศ ประเสริฐคุณธรรม น าชุมชนพัฒนา 
 

ปรัชญำ 

ความรู้คู่คุณธรรม น าชุมชนพัฒนา  
 

ค่ำนิยม 

    สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เชิดชูคุณธรรม น าอย่างมีวิสัยทัศน์ เน้นผลลัพธ์ที่มีคุณค่า 
 

อัตลักษณ์ (Identity) นักศึกษำ 

1. ภาษาไทย : “พร้อมท างาน จิตบริการ สมานสามัคคี มีความรับผิดชอบ” 
2. ภาษาอังกฤษ (RMU) : “Ready to work with Mind of service, Unity and responsibility” 

 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

1. ภาษาไทย : “เป็นแหล่งเสริมสร้างภูมิปัญญาเพ่ือแผ่นดิน” 
2. ภาษาอังกฤษ : “A Source of Wisdom for the Land” 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

   “มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน” 
 

พันธกิจ (Missions) 

1. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบูรณาการ การบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรม สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน ท้องถิ่นและชุมชนอ่ืน 

2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพตามาความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
3. ผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ และศักยภาพความต้องการของประเทศ มีทัศนคติที่ดี 

และเป็นพลเมืองดีในสังคม 
4. บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 

วัตถุประสงค์ (Objectives) 

 1. เพื่อสร ้างพ ันธก ิจส ัมพ ันธ ์เพ ื่อการพ ัฒนาท ้องถิ่นอย ่างสร ้างสรรค์สร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมม ือก ับ
ท ุกภาคส ่วน เพ ื่อให ้มหาว ิทยาล ัยม ีความเป ็นเล ิศในการสร ้างความมั่นคงให ้ก ับประเทศ ด ้วยการน ้อมนำ
แนวพระราชดำร ิสู ่การปฏิบ ัติ พ ัฒนาท ้องถิ่นตามศ ักยภาพและความต ้องการท ี่แท ้จร ิงของช ุมชน บ ูรณาการ
องค ์ความรู ้สู ่นว ัตกรรมเพ ื่อการพัฒนาเช ิงพ ื้นที่ช ุมชนและท ้องถิ่นให ้ได ้ร ับการพ ัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา เสรมิสรา้งความเข ้มแข็งของช ุมชนอย ่างยั่งยืน 
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 2. เพ่ือผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพที่มีความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ตามกรอบศตวรรษที่ 21 
ม ีความสมบ ูรณ ์ด ้วยค ุณล ักษณะ 4 ประการ ได ้แก่ 1) ม ีท ัศนคต ิที่ด ีและถ ูกต ้อง 2) มี พ ื้นฐานช ีว ิตที่มั่นคง
เข ้มแข ็ง 3) ม ีงานทำ-ม ีอาช ีพ และ 4) เป ็นพลเม ืองดี ม ีระเบ ียบว ิน ัย ม ีจ ิตว ิญญาณครู และเป็นที่ต้องการของ
ผู้ใช ้บัณฑ ิต มีอ ัตลักษณ ์และสมรรถนะเป็นเล ิศเพ ื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 3. เพ่ือยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาสู ่ความเป ็นเล ิศ เน ้นการพัฒนาค ุณภาพบ ัณฑ ิตให ้เป ็นที่ต ้องการของ 
ผู้ใช ้บ ัณฑ ิต ด้วยอ ัตลักษณ์ สมรรถนะและค ุณล ักษณะ 4 ประการ พร้อมรองร ับบร ิบทที่เปลี่ยนแปลงสู่การเป็น   
มืออาช ีพที่มสีมรรถนะเป็นทีย่อมร ับในระดับชาต ิและนานาชาติ  
 4. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล โดยการยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากร
ภายในมหาว ิทยาล ัยให ้ม ีค ุณภาพ ให ้บร ิการท ี่ด ีแก ่ผู ้ร ับบร ิการทั้งในและนอกมหาว ิทยาล ัยบร ิหารจัดการ
คล ่องต ัว และม ีประส ิทธ ิภาพด ้วยหลักธรรมาภ ิบาล พร ้อมรองร ับบร ิบทการเปล ี่ยนแปลง เพ ื่อให้เกิดการพ ัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 
เป้ำประสงค์ (Goals) 

มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ระยะ 20 ปี ดังนี้ 
1. เชิงคุณภาพ 

 1.1 มหาวิทยาลัยชี้น าและเป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นและพ้ืนที่ขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นบนฐาน 
ความรู้และนวัตกรรมที่ได้จากการศึกษา วิจัย เพ่ือให้ประชาชนสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจบนพ้ืนฐาน  
ความรู้และนวัตกรรมของชุมชน เพ่ือสร้างความโดดเด่นและความสามารถ ทางการแข่งขันให้ประชาชนใน
ชุมชน มีความเชื่อมั่นและนับถือในตนเองสูงขึ้น มีเกียรติภูมิและศักดิ์ศรี มีดัชนีความสุขเพ่ิมขึ้น และได้รับการ
คุ้มครองทางสังคมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 1.2 บุคลากรมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความรักผูกพันกับองค์กรและมีความเป็นมืออาชีพ  
สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่โดดเด่น ได้รับการยอมรับการตีพิมพ์เผยแพร่และน าไปอ้างอิง ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 1.3 บัณฑิตมีคุณภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สู่ตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 และ ตรงกับ
ความต้องการของท้องถิ่น พ้ืนที่ ผู้ประกอบการและสังคมการเรียนรู้ยุค 4.0 
 1.4 ระบบและกลไกการจัดการเรียนรู้ ที่ยืดหยุ่นและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมยุคดิจิทัล
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในรูปแบบ MOOC การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended-Learning) และการเรียนรู้
บนระบบอิเล็กทรอนิกส์หรือ Online and e-Learning 
 1.5 นวัตกรรมและองค์ความรู้จากการบูรณาการงานวิจัยเข้ากับการจัดการเรียนการสอนสู่การบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น พ้ืนที่และสังคมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 1.6 งานวิจัยและนวัตกรรม น าไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาประชาชนในท้องถิ่นและพ้ืนที่ให้
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความเข้มแข็งและยั่งยืนตามแนวพระราชดาริ 
 1.7 ศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาครูมืออาชีพสู่การเป็น Smart teacher 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษายุค 4.0 
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 1.8 ศูนย์กลางการอบรมบ่มเพาะวิชาชีพ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน Start-up/Tech Start-up, 
Smart City, Smart University, Smart Faculty ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น หรือระยะ ยาว ผ่านระบบ           
e-Learning, MOOC ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ยุค 4.0 
 1.9 ผู้ใช้บัณฑิต/ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Stake Holder) มีความพึงพอใจในคุณภาพ
ผลผลิตของมหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 90 
 1.10 ภายในปี พ.ศ.2565 ทุกหลักสูตรมีเอกลักษณ์และมีคุณภาพ และอย่างน้อย 10 หลักสูตร
จะได้รับการเผยแพร่คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน TQR 
 1.11 ภายในปี พ.ศ.2569 อย่างน้อย 30 หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่คุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน TQR คณะได้รับการรับรองมาตรฐาน EdPEx200 และอย่างน้อย 2 คณะ และหลักสูตรอย่างน้อย   
2 หลักสูตรผ่านการรับรอง ASEAN Accreditation Standard 
 1.12 ภายในปี พ.ศ.2569 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่ทันสมัย และ มีระบบ
การบริหารจัดการข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีคุณภาพรองรับการจัดล าดับสถาบันการศึกษาทั่วโลก
(Webometrics Ranking of World Universities) 

2. เชิงปรมิาณ 
 2.1 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์ที่มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น รวดเร็ว 
สอดคล้องกับเทคโนโลยี 4.0 รองรับการบริหารจัดการร่วมกับชุมชน เข้าใจ เข้าถึงและเข้าร่วม พัฒนาชุมชน
บูรณาการภารกิจด้านการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม สู่นวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.2 ทุกหลักสูตรสร้างสรรค์และบูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี ท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่มีส่วนร่วมและความร่วมมือจากผู้ประกอบการ 
ท้องถิ่นและพ้ืนที ่
 2.3 บัณฑิตมีงานท าหลังส าเร็จการศึกษา 1 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 2.4 ภายในปี พ.ศ. 2565 มีหลักสูตรระยะสั้นให้บริการทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่
ตอบสนองการเรียนรู้และการเทียบโอนประสบการณ์ 
 2.5 ภายในปี พ.ศ. 2569 จานวนหลักสูตรและสาขาวิชาจัดการเรียนรู้รูปแบบ WIL ที่ร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการท้องถิ่นและพ้ืนที่อย่างน้อย 3 หลักสูตรต่อ 4 ปี 
 2.6 ภายในปี พ.ศ. 2569 มีรูปแบบหลักสูตรการเรียนการสอนทางไกลที่หลากหลาย (Tele-education 
Model) เช่น MOOC, Blended-learning, e-Learning หรือ Online Learning รองรับการเรียนรู้ด้วยตนเอง
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2.7 ภายในปี พ.ศ. 2569 จ านวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึนมากกว่าร้อยละ 5 ต่อปี  
 2.8 ภายในปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการทรัพยากรที่ทันสมัย (Smart-ERP) 
มีระบบไอซีทีที่ทันสมัย และมีระบบฐานข้อมูลเชิงพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว             
ที่ทันสมัย (Green & Clean University with Royal Initiatives) 
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 2.9 ภายในปี พ.ศ. 2565 สัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรเป็น 70:30 และบุคลากร
เข้าสู่วิชาชีพได้ตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา 
 2.10 มหาวิทยาลัย คณะ ศูนย์และส านัก ก ากับดูแลพ่ึงพาตนเอง (Self-Regulation) มีความโปร่งใส 
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ พร้อมที่จะก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (Autonomous University) 
จัดหารายได้และงบประมาณเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) 

1. พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
2. การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

 
สภำพแวดล้อมภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

 สภาพแวดล้อมการควบคุมของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมี
ส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล โดยที่มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาพแวดล้อม
ของการควบคุม ได้แก่ 
 1. มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินกิจการอย่างชัดเจน คือ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม 
 2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกของการควบคุมภายในที่ชัดเจนในทุกระดับ ได้แก่ การจัดให้มีคณะกรรมการ
ควบคุมภายใน 2 ระดับ ได้แก่ ในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/หน่วยงาน โดยมีคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการท าหน้าที่ก ากับติดตามและประเมินผล รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2561  
 3. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพมหาวิทยาลัยที่มีความสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับ
ระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งท าให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผลงานอย่างเป็น
ระบบและครอบคลุมถึงการติดตามการด าเนินงานทุกปี โดยมีการจัดท ารายงานผลที่สะท้อนผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนและน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน นอกจากนี้ ยังมีการสร้างระบบการก ากับติดตามผู้บริหารและ
หัวหน้าหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
  3.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารเชิงรุก เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม อย่างเป็นรูปธรรม 
  3.2 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และการรายงานผล 
  3.3 การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทาลัย โดยการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพที่
เชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก สถาบัน ศูนย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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  3.4 การพัฒนากระบวนการ กลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐาน
ระบบงาน   
  3.5 การประเมินอธิการบดีและคณะผู้บริหารโดยสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมีกลไกและระบบ          
การประเมินผู้บริหารระดับหัวหน้าหน่วยงานอย่างครอบคลุมและอย่างเป็นระบบเพ่ือการพัฒนา 
 4. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและจัดโครงสร้างองค์กร รวมถึงระบบการบริหารงาน ทั้งระดับมหาวิทยาลัย
และคณะ/หน่วยงาน  
  4.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้เอ้ือต่อการขยายและปรับปรุงภารกิจให้เป็นมหาวิทยาลัย             
เพ่ือท้องถิ่น  
  4.2 มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานโดยหลักธรรมาภิบาล หลักประสิทธิภาพ หลักการ
พ่ึงตนเอง โดยการปรับปรุงกระบวนงาน และระบบบริหาร เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในปฏิบัติราชการ 
และมีการบริหารราชการใสสะอาดและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  4.3 มีการปรับปรุงระเบียบและระบบการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
และตอบสนองต่อเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น  
  4.4 ปรับปรุงและจัดระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ที่มุ่งให้เกิดผลลัพธ์
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐ และของมหาวิทยาลัย 
 5. มีการสร้างระบบและกลไกการก ากับ ดูแลจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร ได้แก่ การพัฒนา
ระบบและกลไกการก ากับดูแลด้านจรรยาบรรณและจริยธรรม โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เศรษฐกิจ
พอเพียง  และการมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคม สร้างกลไกในการส่งเสริม ก ากับ ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของอาจารย์และยกย่องเชิดชูอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 6. มีการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โครงการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาการเรียนรู้ ประสบการณ์ การสร้างจิตส านึก ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
 7. มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์และชื่อเสียงยังไม่น าไปสู่ระดับสากล จึงส่งผลให้จ านวนผู้รับบริการ 
(นักศึกษา) และงบประมาณ มีแนวโน้มปริมาณลดลง  
 

สภำพแวดล้อมภำยนอกมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก โดยใช้ทฤษฎี  PESTEL Analys’s ในการวิเคราะห์ ซึ่งเป็นเครื่องมือ              
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกมิติต่าง ๆ (การเมือง, เศรษฐกิจ, สังคม, เทคโนโลยี, กฎหมาย และสิ่งแวดล้อม)               
ที่มีผลกระทบต่อองค์กร เป็นการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ได้ครอบคลุมในทุกมิติ ดังนี้  
 1. โอกำส (Opportunity) ประกอบด้วย  
  1) P-Political การเมือง : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นที่ยอมรับและได้รับความไว้วางใจ
จากภาคการเมือง  โดยได้รับการมอบหมายภารกิจระดับชาติที่ส าคัญจากรัฐบาลมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในภารกิจ
การศึกษาวิเคราะห์และจัดท าข้อเสนอแนะยุทธศาสตร์ระดับประเทศและระหว่าง ประเทศในภาพรวม รวมทั้ง 
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การติดตามและประเมินผลนโยบายและยุทธศาสตร์ประเทศ โดยเฉพาะการขับเคลื่อนภารกิจภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี การปฏิรูปประเทศ การขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ตลอดจนการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศ รวมทั้งการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
  2) E-Economic เศรษฐกิจ : การเชื่อมโยงเศรษฐกิจในประเทศกับต่างประเทศ มีความต่อเนื่อง
และครอบคลุมในหลายรูปแบบ เป็นโอกาสในการใช้ความร่วมมือเพ่ือ ขับเคลื่อนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาประเทศ 
  3) S-Social สังคม : หลายภาคส่วนให้การยอมรับ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในฐานะที่เป็น
องค์กรกลางในการก าหนดนโยบายการพัฒนาสังคมชุมชนและของประเทศ ท าให้สามารถเข้าถึงภาคีการพัฒนา
ได้หลากหลายขึ้น  
  4) T-Technology เทคโนโลยี : การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นโอกาสให้มี
การปรับเปลี่ยนระบบการท างาน เพ่ือใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมากข้ึน ส่งผลให้มีการสื่อสาร
กว้างไกล ได้รับข้อมูลข่าวสาร รวดเร็ว สามารถ เชื่อมโยงความรู้ทั้งระดับประเทศ และระหว่างประเทศได้สะดวก
และรวดเร็ว ช่วยอ านวยความสะดวก และเสริมสร้างการท างานให้มีประสิทธิภาพโดยการน า เทคโนโลยีมาช่วย
ในการด าเนินการให้สามารถลดการสิ้นเปลืองทรัพยากรในการท างาน  
  5) L-Legal กฎหมาย : รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มี
กลไกในการปฏิรูปและสร้างความปรองดองให้เกิดขึ้น มีมาตรการป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกป้อง ผลประโยชน์ของประเทศ และร่วมกันพัฒนาประเทศและสังคมให้
เจริญก้าวหน้า ซึ่งจะเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามาร่วม เกิดการยอมรับและความเข้าใจในทิศทางการพัฒนา
ประเทศมากยิ่งข้ึน  
  6) E-Environment สิ่งแวดล้อม : ปัจจุบันภาคประชาสังคมสังคมให้ความส าคัญของปัญหา
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น รวมทั้งการสื่อสารในโซเชียลมีเดีย (Social Media) มีความ เข้มแข็งและตื่นตัวมาอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งจะท าหน้าที่เป็นส่วนหนึ่งที่มีส่วนช่วยในการเฝ้าระวังปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่จะช่วยส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาและการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 2. ภัยคุกคำม (Threat) ประกอบด้วย  
  1) P-Political การเมือง : ความไม่แน่นอนทางการเมืองที่เกิดขึ้นจากสาเหตุต่าง ๆ อาทิ การเปลี่ยนแปลง
ฝ่ายบริหารประเทศแต่ละครั้งอาจท าให้นโยบายการพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
การวางแนวทางและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
  2) E-Economic เศรษฐกิจ : การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจทั้งในระดับประเทศและระดับโลก 
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและซับซ้อน เป็นภาวะที่เรียกว่า “VUCA World” ซึ่ง หมายถึงสถานการณ์ที่มีความผันผวน 
(Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) ความคลุมเครือ (Ambiguity) 
เป็นความท้าทายของ ผู้น าในองค์กรที่ต้องท าความเข้าใจและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของการเมือง 
เศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการวางแผนพัฒนาประเทศของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ซึ่งท าให้กระบวนการการประเมินสถานการณ์ การก าหนดเป้าหมาย และ
การด าเนินงานตามแผนท าไดย้ากข้ึน  
  3) S-Social สังคม : การแพร่ระบาดของ COVID-19 น ามาซึ่งมาตรการในการควบคุมการแพร่ 
กระจายของโรค ส่งผลกระทบในวงกว้างต่อทั้งเศรษฐกิจและสังคมไทย ท าให้ เกิดสิ่งใหม่ที่เรียกว่า “New 
Normal” หรือ New Norm ขึ้น ซึ่งก็หมายถึง “ความปกติ ใหม่” นั่นคือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้คน
ในการใช้ชีวิตประจ าวัน และการขับเคลื่อนทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะออนไลน์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ต้องเตรียมความพร้อมในกาท างาน การเรียนการสอน ให้สามารถรองรับ สถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
ระยะต่อไป โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างให้สังคมไทยเป็นสังคมที่รอบรู้รอบด้าน ทั้งเรื่องสุขภาพ สังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม หากมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไม่ศึกษาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และเตรียมแนวทาง
เพ่ือรองรับได้ดีพอ อาจจะเกิดปัญหาต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
  4) T-Technology เทคโนโลยี : ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ภาครัฐอยู่ในช่วงของการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) ด้วยการน าดิจิทัล
เทคโนโลยีมาใช้เป็นกลยุทธ์ส าคัญในการยกระดับการเรียนการสอน การท างานให้มีความทันสมัย เพ่ือสร้าง
บริการที่มีคุณค่าสู่นักศึกษา บุคลากร ประชาชน มีการท างานที่เชื่อมโยงกับทุกภาคส่วน หากบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ขาดความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีจะส่งผลให้องค์กรปรับตัวไม่ทันกับ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและกระทบต่อประสิทธิภาพของภารกิจในอนาคต  
  5) L-Legal กฎหมาย : ภารกิจที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้รับมอบหมาย มีความเกี่ยวข้อง
กับกฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนด และข้อบังคับมากขึ้น ขณะที่บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่มี
องค์ความรู้ในด้านกฎหมายยังมีน้อย ซึ่งการด าเนินการในบางด้านจ าเป็นต้องยึดกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  
หากผู้ปฏิบัติมีความรู้ไม่เพียงพออาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้ ตลอดจนอ านาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏมหาสารคาม ในบางเรื่องยังมีความซ้ าซ้อนกับหน่วยงานภายนอก  
  6) E – Environment สิ่งแวดล้อม : วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 เป็นทิศทางหลักในการพัฒนา
ของโลกหลัง ค.ศ. 2015 รวมถึงข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่             
ทวีความเข้มข้นขึ้น มีส่วนส าคัญในการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต ยิ่งไปกว่านั้น                 
ภัยธรรมชาติมีความผันผวนและรุนแรงมากขึ้น ส่งผลต่อการผลิตในภาคเกษตรและความมั่นคงด้านอาหารและน้ า 
ตลอดจนแรงกดดันจากต่างประเทศในการก าหนดกฎระเบียบและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่เริ่มมีมากขึ้น 
เป็นอีกปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

 1. ส่งเสริม สนับสนุน สืบสานและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 2. สนับสนุนและก ากับการบริหารจัดการทั่วไปของมหาวิทยาลัยในอ านาจและหน้าที่ตามมาตรา 18 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
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 3. ส่งเสริม สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าตามมาตรฐานสากล โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศ และนานาชาติ 
 4. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าแผน และการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจทุกด้าน 
เพ่ือให้บรรลุผลให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
  6. ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยในการพัฒนาองค์ความรู้  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ        
และพัฒนาท้องถิ่น 
 7. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู ตลอดจนบุคลากรทางการาศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ 
 8. ส่งเสริมการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร รวมทั้งระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 9. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ระดับคณะวิชาที่มีสภาวิชาชีพรับรอง หากมีความพร้อม
และความจ าเป็น จะจัดตั้งคณะวิชาอ่ืนให้รวมเป็นคณะที่มีลักษณะของศาสตร์เดียวกัน 
 

นโยบำยอธิกำรบดี 

 1. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตามหลักคุณธรรมน าวิชาการ มีธรรมาภิบาล กระจาย
อ านาจโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 2. จัดระบบโครงสร้าง การขับเคลื่อนต่อยอดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามวิสัยทัศน์ร่วมและ
นโยบายที่มีประสิทธิภาพสูง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ประสาน การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน โดยใช้การวิจัย
เป็นฐานการด าเนินงานทุกพันธกิจ 
 4. พัฒนาภาพลักษณ์ อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ การผลิตและการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาและเอกลักษณ์ของคณะต่าง ๆ ให้มีความโดเด่นเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการและผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชา
การและวิชาชีพชั้นสูง 
 5. ระเบิดจากข้างใน เสริมสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว จากห้องเรียนห้องปฏิบัติการ สถานที่ท างานภูมิทัศน์ 
ให้ประทับใจและเป็นตัวอย่างของผู้มาใช้บริการ 
 6. สร้างทีมงาน พัฒนาบุคลากร ทั้งทางวิชาการ วิชาชีพชั้นสูง วิทยฐานะ การมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการทุกระดับ มีหลักสูตรผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง 
 7. ส่งเสริม สนับสนุน การน าเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
 8. ร่วมมือกับเครือข่ายกัลยาณมิตรในการแก้ปัญหา และพัฒนาบุคคล องค์กร ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน 
 9. สร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ ความส าเร็จ ความก้าวหน้า คุณภาพชีวิตบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ให้อยู่ในระดับสูงที่ยั่งยืน 
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นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบันหรือความไม่แน่นอนที่อาจ
เกิดขึ้น อันจะก่อให้เกิดความเสียหายที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มุ่งมั่นที่จะด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้ทั่วองค์กร  
และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล โดยค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษา การวิจัย การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่
องค์กร 
 2. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน จะต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่
อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส 
โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 
 4. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกติและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 
วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

 1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์
ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 
 2. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ 
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยฯ มีความเข้าใจกระบวนการและ
สามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยฯ  
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยง เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี *ในวาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565)                
และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดังนี้ 

  1. การวิจัยสู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
2. การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
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ส่วนท่ี 2 

แนวทำง และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

1. ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 1.1 ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และมีผลท าให้หน่วยงาน
เสียหาย และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรือท าให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์/
เป้าหมายที่ก าหนด โดยวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) และผล 
กระทบที่จะเกิดข้ึนของเหตุการณ์นั้น (Consequences)  
 1.2 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานเพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสียหายเมื่อเกิดความ
เสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงาน      
โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยงเป็นองค์รวมและต้องมีความร่วมมือในการจัดการ
ความเสี่ยงทั้งจากผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับในการก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการระบุ  
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
 1.3 COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 
คือ คณะท างานที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือศึกษาและพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยง รูปแบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล และป้องกันการทุจริตของรายงานทางการเงิน โดยกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
เชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated Framework) จะต้องมีการแจกแจงปัญหาและ
ความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย และก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยง  
 1.4 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่แท้จริงที่เป็นที่มาของความเสี่ยงที่จะ
ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกของหน่วยงาน เพ่ือจะ
ได้วิเคราะห์ และก าหนดมาตรการตอบสนองต่อความเสี่ยงได้ถูกต้อง  
  1) ปัจจัยภำยใน หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานของ
หน่วยงาน ที่ต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือจัดการให้หมดไป เช่น ความเสี่ยงด้านนโยบาย โครงสร้างหน่วยงาน 
กฎระเบียบและ ข้อบังคับต่าง ๆ กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน คุณภาพของบุคลากร การเงินการคลัง 
ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ สภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน ลักษณะการท างาน อุปกรณ์การท างาน ฯลฯ  
  2) ปัจจัยภำยนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่องค์กรไม่สามารถด าเนินการควบคุมให้เป็นไปใน
ทิศทางที่ต้องการได้ ไม่สามารถก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน ต้องพยายามหามาตรการลดผลกระทบในทางลบ   
ให้ได้มากที่สุด เช่น ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม พฤติกรรมผู้บริโภค การแข่งขัน ความเสี่ยงด้าน 
สิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ ฯลฯ  
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 1.5 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการ
วิเคราะห์ เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงาน โดยประเมินจาก
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (ดูจากความถี่หรือโอกาสที่เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง) และผลกระทบ (ดูจากขนาด
ความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง)  
 1.6 กำรติดตำมประเมินผล (Risk Monitoring and Evaluation) หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยง   
ที่สมบูรณ์จะต้องมีการติดตามผลระหว่างด าเนินการตามแผนและสอบทานว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงใด 
มีประสิทธิภาพดีให้ด าเนินการต่อไปได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม มีการปฏิบัติตามแผนจริง ข้อบกพร่องที่พบ
ได้รับแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา และให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ าอีกอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือดูว่า
ความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือมีความเสี่ยงใหม่ใดเพ่ิมข้ึน  
 1.7 กำรควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและขั้นตอน/ระเบียบวิธีปฏิบัติ มาตรการต่าง ๆ ที่
ก าหนดขึ้น รวมถึงติดตามผล ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือรักษาให้ 
หน่วยงานด าเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์หลักของหน่วยงานในเวลาที่ก าหนด  
  1) Risk Appetite หมายถึง ค่าความเสี่ยงโดยรวมที่องค์กรยินดีจะยอมรับเพ่ือให้หน่วยงาน
บรรลุเป้าหมายในการก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้นั้น จะระบุเป็นเป้าหมายค่าเดียวหรือระบุเป็นช่วงก็ได้ 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  
  2) Risk Tolerance หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งท าให้หน่วยงาน
มั่นใจว่า ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายในเกณฑ์ท่ียอมรับได้  
  3) Inherent Risk หมายถึง ความเสี่ยงก่อนที่จะมีมาตรการควบคุมหรือการบริหารจัดการ 
  4) Residual Risk หมายถึง ความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากมีการควบคุมหรือบริหารจัดการ            
เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และ/หรือผลกระทบไประดับหนึ่งแล้ว ซึ่งจะต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
2. หลักกำรส ำคัญและองค์ประกอบของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร : กำรบูรณำกำรรว่มกับกลยุทธ์และผลกำรปฏิบัติงำน  
 นิยามของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ตามกรอบของ COSO ERM (2017) หมายถึง“วัฒนธรรม 
ความรู้ ความสามารถ และแนวปฏิบัติ ที่บูรณาการรวมกับการก าหนดกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน ซึ่งองค์กร
ใช้ในการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการสร้าง การรักษา และการท าให้คุณค่าเกิดขึ้นจริง” (“Enterprise Risk 
Management: Integrating with Strategy and Performance” 2019) 
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รูปที่ 1 กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO ERM 2017 

ที่มำ : http://www.coso.org 
“Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance” 2017 

 
 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบกับ 20 หลักการ 
ดังทีแ่สดงในรูปที่ 1 ท างานสอดคล้องไปกับล าดับขั้นตอนในการด าเนินงานตามปกติของกิจการ ต้ังแต ่(1) พันธกิจ 
วิสัยทัศน์ และคุณค่าหลัก (2) การพัฒนากลยุทธ์ (3) การก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ (4) การน าไป ใช้และ
ผลการปฏิบัติงานไปจนถึง (5) คุณค่าท่ีเพ่ิมข้ึน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 1. การก ากับดูแลและวัฒนธรรม (Governance and Culture) มีด้วยกัน 5 หลักการ คือ (1) ควบคุม 
ดูแลความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ (Exercises Board Risk Oversight) (2) จัดตั้งโครงสร้างด าเนินงาน 
(Establishes Operating Structures) (3) ก าหนดวัฒนธรรมที่ พึงประสงค์ (Defines Desired Culture)               
(4) แสดงให้เห็นต่อการยึดมั่นคุณค่าหลัก (Demonstrates Commitment to Core Values) และ (5) ดึงดูด 
พัฒนาและรักษาบุคคลที่มีความสามารถ (Attracts, Develops, and Retains Capable Individuals) 
 2. กลยุทธ์และการก าหนดวัตถุประสงค ์(Strategy and Objective-Setting) มีด้วยกัน 4 หลักการคือ 
(6) วิเคราะห์บริบททางธุรกิจ (Analyzes Business Context) (7) ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Defines Risk Appetite) (8) ประเมินกลยุทธ ทางเลือก (Evaluates Alternative Strategies) และ                   
(9) ก าหนดวัตถปุระสงคท์างธุรกิจ (Formulates Business Objectives) 
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 3. ผลการปฏิบัติงาน (Performance) มีด้วยกัน 5 หลักการคือ (10) ระบุความเสี่ยง (Identifies Risk) 
(11) ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) (12) จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
(Prioritizes Risks) (13)น าวิธีการตอบสนองความเสี่ยงไปปฏิบัติ (Implements Risk Responses) และ (14) 
พัฒนาภาพรวมความเสี่ยง (Develops Portfolio View)  
 4.  การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง (Review and Revision)  มีด้วยกัน 3 หลักการคือ                     
(15) ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (Assesses Substantial Change) (16) สอบทานความเสี่ยงและผล
การปฏิบัติงาน (Reviews Risk and Performance) และ (17) พยายามปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงของ 
องค์กรอย่างต่อเนื่อง (Pursues Improvement in Enterprise Risk Management)  
 5. สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน ( Information, Communication and Reporting)                 
มีด้วยกัน 3 หลักการ คือ (18) ใช้ประโยชน์จากสารสนเทศและเทคโนโลยี (Leverages Information and 
Technology) (19) สื่อสารสารสนเทศด้านความเสี่ยง (Communicates Risk Information) และ (20) 
รายงานความเสี่ยง วัฒนธรรมและผลการปฏิบัติงาน (Reports on Risk, Culture, and Performance) 
 
ประเด็นส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร : กำรบูรณำกำรรวมกับกลยุทธ์และผลกำรปฏิบัติงำน  
  ประเด็นส าคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร : การบูรณาการรวมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน 
(COSO ERM (2017)) ไดแก่  
 1. นิยำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร เปรียบเทียบนิยามของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
ระหว่าง COSO ERM (2004) กับ COSO ERM (2017) จะเห็นว่านิยามของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
COSO ERM (2004) จะเปิดกว้างว่าเป็นกระบวนการใดก็ตามที่ท าโดยคนในองค์กรตั้งแต่ (1) การก าหนด
เป้าหมาย (2) การระบุเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และ (3) การจัดการเหตุการณ์เหล่านั้นให้อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ในขณะที่นิยามของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) ระบุ
ชัดเจนลงไปว่าเป็น วัฒนธรรม ความรู้ความสามารถ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยง (ที่บูรณาการ
ร่วมกับการก าหนดกลยุทธ์ และผลการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างการรักษาและการท าให้คุณค่าเกิดขึ้นจริง)  
 2. กำรบูรณำกำร เปรียบเทียบการบูรณาการของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรระหว่าง COSO 
ERM (2004) กับ COSO ERM (2017) ดังที่แสดงในรูปที่ 2 จะเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO 
ERM (2004) จะใช้ลูกบาศก์ 3 มิติแสดงการบูรณาการ 8 องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
เข้ากับวัตถุประสงค์ 4 ด้านคือ ด้านกลยุทธ์ (Strategic) ด้านการด าเนินงาน (Operations) ด้านการรายงาน 
(Reporting) และ ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ในการประยุกต์กับหน่วยงาน ตั้งแต่ระดับ
องค์กร (Entity Level) ลงไปถึงหน่วยงานย่อย ๆ ในองค์กร (Subsidiary) ในขณะที่การบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร COSO ERM (2017) จะใช้แผนที่น าทางแสดงการบูรณาการ 5 องคป์ระกอบของการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรเขากับการด าเนินงานตามปกติของกิจการ ตั้งแตพันธกิจ วิสัยทัศน์ และคุณค่าหลักการพัฒนากลยุทธ์ 
การก าหนดวัตถปุระสงค์ทางธุรกิจ การน าไปใช้และผลการปฏิบัติงานไปจนถึงการท าใหคุณค่าเพ่ิมข้ึน 
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รูปที่ 2 เปรียบเทียบการบูรณาการของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ระหว่าง COSO ERM (2004) รูปซ้าย กับ COSO ERM (2017) รูปขวา 

ที่มา : http://www.coso.org 
“Enterprise Risk Management -Integrated Framework Executive Summary”, 2004.  

และ “Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance”, 2017 
  
 3. กำรแยกระหว่ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
COSO ERM (2017) ได้แยกการก ากับดูแลกิจการ ที่สนับสนุนให้เกิดการบริหารความเสี่ยงขององค์กรคือ 
องค์ประกอบตัวที่ 1 การก ากับดูแลและวัฒนธรรม (สีส้ม) และองค์ประกอบตัวที่ 5 สารสนเทศ การสื่อสาร  
และการรายงาน (สีแดง) ออกจากการบริหารความเสี่ยงที่ท าทั่วทั้งกิจการคือ องค์ประกอบตัวที่ 2 กลยุทธ์               
และการก าหนดวัตถุประสงค์ (สีฟ้า) องค์ประกอบตัวที่ 3 ผลการปฏิบัติงาน (สีเขียว) และองค์ประกอบตัวที่ 4 
การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง (สีม่วง)  
 4. กำรเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) ให้แนวทางในการ
พิจารณา จากความเสี่ยงตั้งแต่ขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์ ดังที่แสดงในรูปที่ 3 โดยแบ่งออกเป็น 3 มุมมองคือ 
(1) ความเสี่ยงจากกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์และคุณค่าหลัก (2) ความเสี่ยงจากกลยุทธ์ที่เลือก 
และ (3) ความเสี่ยงจากการน ากลยุทธ์และวัตถปุระสงคท์างธุรกิจไปปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 3 แนวทางในการพิจารณาความเสี่ยงในขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์ 
ที่มำ : http://www.coso.org 

“Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance” 2017 

http://www.coso.org/
http://www.coso.org/


16 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
  

 5. ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได ้ เปรียบเทียบนิยามระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร ระหว่าง COSO ERM (2004) กับ COSO ERM (2017) จะเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
COSO ERM (2004) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบ
ต่อความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ในขณะที่การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) ระดับ
ความเสี่ยงทีย่อมรับได ้(Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและคาความเสี่ยงที่องค์กรเต็มใจยอมรับในการสร้าง
คุณค่า ซึ่งจัดเตรียมโดยผู้บริหารและต้องผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการหน่วยงาน โดยการก าหนดระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้นั้น จะต้องท าควบคู่ ไปกับการพัฒนากลยุทธ์ เพ่ือช่วยในการสร้างวัฒนธรรมในการ
บริหารความเสี่ยง และค้นหาความสมดุลที่เหมาะสมระหว่างความเสี่ยงและโอกาส  

 6. ภำพควำมเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) ได้พัฒนาภาพความเสี่ยง 
(Risk Profile) ดังที่แสดงในรูปที่ 4 เป็นเส้นกราฟแสดงความสัมพันธ์ระหว่างความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่
ละระดับของผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้ในการก าหนดความสามารถในการรับความเสี่ยง (Risk Capacity) ระดับ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป้าหมายผลการปฏิบัติงาน (Performance -Targets) ช่วงที่ยอมรับได้ 
(Tolerance) และค่าความเสี่ยง (Amount of Risk) ที่ยินดีรับไว้ในการด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

รูปที่ 4 ภาพความเสี่ยงในการกําหนดความสามารถในการรับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
เป้าหมายผลการปฏิบัติงาน ช่วงที่ยอมรับได้และค่าความเสี่ยงที่ยินดีรับไว้ 

ที่มา : http://www.coso.org 
“Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance” 2017 

 

 7. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) เพ่ิมวิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยงอีก 1 วิธีคือ ด าเนินการต่อ (Pursue) ส าหรับการเลือกใชกลยุทธ์ เพ่ือการเติบโตที่ค่อนข้างรุนแรง 
เช่น การขยายการด าเนินงาน หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นการด าเนินการต่อโดยยอมรับความเสี่ยงที่
สูงขึ้น เพ่ือให้บรรลุผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น จากเดิมที่การบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2004) 
ก าหนดไว้เพียง 4 วิธีคือ ยอมรับ (Accept) ลด (Reduce) แบ่งปัน (Share) และหลีกเลี่ยง (Avoid) ท าให้การ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) มีวิธีการตอบสนองความเสี่ยงด้วยกันทั้งหมด 5 วิธี  
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 8. กำรเชื่อมโยงกับกำรควบคุมภำยใน กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร COSO ERM (2017) 
ไม่ไดม้าแทนที่กรอบการควบคุมภายใน COSO ICIF (2013) เนื่องจากมีความแตกตางกัน แต่ต้องใช้งานร่วมกัน 

การบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ERM (Enterprise Risk Management) 
ประกอบด้วยการควบคุมภายใน COSO 2017 มีกรอบการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1 กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO ERM 2017 

กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

และวัฒนธรรมองค์กร 

กำรก ำหนดกลยุทธ์

และวัตถุประสงค์

องค์กร 

ผลกำรด ำเนินงำน 
กำรทบทวน และ

ปรับปรุงแก้ไข 

ข้อมูลกำรสื่อสำร

และกำรรำยงำน 

1. การจัดตั้ง 
 คณะกรรมการดูแล  
 ด้านการบริหาร 
 ความเสี่ยง 
2. การจัดตั้งโครงสร้าง 
 การด าเนินงาน 
3. การระบุวัฒนธรรม 
 องค์กรที่ต้องการ 
4. การแสดงความมุ่งม่ัน 
 ในค่านิยมหลัก 
5. การจูงใจ พัฒนา และ 
 รักษาบุคลากรที่มี 
 ความสามารถ 
 

6. การวิเคราะห์ 
 องค์กร 
7. การระบุความ 
 เสี่ยงที่ยอมรับได้ 
8. การประเมินกล 
 ยุทธ์ทางเลือก 
9. การก าหนด 
 วัตถุประสงค์ของ  
 องค์กร 
 

10. การระบุ 
  ความเสี่ยง 
11. การประเมิน 
  ความรุนแรง 
  ของความเสี่ยง 
12. การจัดล าดับ 
  ความส าคัญ 
  ของความเสี่ยง 
13. การด าเนินการ 
  ตอบสนองต่อ 
  ความเสี่ยง 
14. พัฒนากรอบ 
  ความเสี่ยงใน 
  ภาพรวม 
 

15. การประเมิน 
  การเปลี่ยนแปลง 
  ที่ส าคัญ 
16. การทบทวน 
  ความเสี่ยงและ 
  ผลการ 
  ด าเนินงาน 
17. มุ่งม่ันปรับปรุง 
  การบริหาร 
  ความเสี่ยง 
  องค์กร 
 

18. ยกระดับระบบ 
  สารสนเทศ 
19. สื่อสารข้อมูล 
  ความเสี่ยง 
20. รายงานผล 
  ความเสี่ยง  
  วัฒนธรรม และ 
  ผลการ 
  ด าเนินงาน 
 

 
หลักการส าคัญของการบริหารความเสี่ยงตามแนวคิดของ COSO ฉบับใหม่ COSO ERM 2017 ตาม

ตารางที่ 1 แบ่งออกเป็น 5 หลักการ และหลักการเหล่านี้ต้องเกี่ยวเนื่องและมีความสัมพันธ์ต่อกัน เพ่ือให้เกิด
การบรรลุวัตถุประสงค์ ของการบริหารความเสี่ยง โดยอธิบายหลักการส าคัญทั้ง 5 หลักการ 20 องค์ประกอบ 
และความเชื่อมโยงกัน ดังนี้  
 1. กำรก ำกับดูแลกิจกำรและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture)  
 การก ากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร เป็นพ้ืนฐานขององค์ประกอบทั้งหมดในการบริหาร
ความเสี่ยง เนื่องจากการก ากับดูแลกิจการจะเป็นสิ่งที่ก าหนดแนวทางขององค์กรในการให้ความส าคัญและ
สร้างความรับผิดชอบ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และวัฒนธรรมองค์กรจะเกี่ยวข้องกับค่านิยมทางจริยธรรม 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งจะสะท้อนผ่านการตัดสินใจต่าง ๆ  
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  COSO ถือว่าการก ากับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่ง เป็นองค์ประกอบ 
พ้ืนฐานหลักให้องค์ประกอบอ่ืน ๆ เกิดขึ้นเสมือนเป็นรากฐานส าคัญให้เกิดการบริหารความเสี่ยงขึ้นในองค์กร 
โดยมี 5 องค์ประกอบ (องค์ประกอบที่ 1-5) ดังนี้  
    องค์ประกอบที่ 1 จัดตั้งคณะกรรมการดูแลความเสี่ยง (Exercises Board Risk Oversight) 
คณะกรรมการหน่วยงานมีหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ต่าง ๆ รวมถึง ก ากับดูแลกิจการ เช่น 
คณะกรรมการควรมีการก าหนดหน้าทีค่วามรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยง มีความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในการก ากับการบริหารความเสี่ยง มีความเป็นอิสระ หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่อาจเกิดข้ึน  
  องค์ประกอบที ่2 จัดตั้งโครงสร้างการด าเนินงาน (Establishes Operating Structures) องค์กร
ควรจัดตั้งโครงสร้างการด าเนินงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ เช่น มีการก าหนด
โครงสร้างการด าเนินงานและสายการบังคับบัญชาที่เหมาะสม มีโครงสร้างในการบริหาร ความเสี่ยง มีการ
ก าหนดอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  
  องค์ประกอบที ่3 ระบุวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการ (Defines Desired Culture) องค์กรควรระบุ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ซึ่งแสดงถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายบริหารเป็นผู้
ก าหนดวัฒนธรรมองค์กร ทั้งส าหรับองค์กรในภาพรวมและส าหรับบุคลากรภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส าคัญ
กับความเสี่ยง วัฒนธรรมองค์กรเกิดขึ้นจากหลายปัจจัย ปัจจัยภายในที่ส าคัญ ได้แก่ ระดับการใช้วิจารณญาณ 
ความเป็นอิสระในการตัดสินใจของพนักงาน การสื่อสารระหว่างพนักงาน  และผู้จัดการมาตรฐานและ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ แผนผังทางกายภาพของสถานที่ปฏิบัติงานและระบบค่าตอบแทน ปัจจัยภายนอก ได้แก่ 
ข้อก าหนดด้านกฎหมาย ความคาดหวังของลูกค้า นักลงทุน และองค์ประกอบอ่ืน ๆ  
  องค์ประกอบที่ 4 แสดงความมุ่งมั่นในค่านิยมหลัก (Demonstrates Commitment to Care 
Values) องค์กรควรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร เช่น ยึดถือการบริหารความ
เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร การปฏิบัติตามภาระรับผิดชอบอย่างเคร่งครัด การสร้างความ
รับผิดชอบต่อตนเอง การก าหนดให้มีการสื่อสารที่เหมาะสม  
  องค์ประกอบที่ 5 จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ (Attracts, Develops, and 
Retains Capable Individuals) องค์กรควรมุ่งมั่นในการสนับสนุนการสร้างทรัพยากรบุคคล ควบคู่ไปกับกล
ยุทธ์และวัตถุประสงค์ ทางธุรกิจ เช่น ฝึกอบรมบุคลากรในด้านการบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมความสามารถ
ของพนักงงาน สร้างแรงจูงใจ และผลตอบแทนอ่ืน ๆ อย่างเหมาะสมส าหรับต าแหน่งงานในทุกระดับ  
 2. กลยุทธ์และกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting)  
  การบริหารความเสี่ยงสามารถบูรณาการเข้ากับแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรได้ผ่านกระบวนการ
ก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ โดยองค์กรควรก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้สอดคล้องกับการ
ก าหนดกลยุทธ์ นอกจากนั้น วัตถุประสงค์ทางธุรกิจจะเป็นสิ่งที่ก าหนดแนวทางปฏิบัติตามกลยุทธ์รวมถึงการ
ด าเนินงานทั่วไป และปัจจัยที่องค์กรให้ความส าคัญและจะเป็นพ้ืนฐานในการระบุ ประเมิน และการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง หลักการส าคัญท่ี 2 กลยุทธ์และการก าหนดวัตถุประสงค์ โดยมี 4 องค์ประกอบ (องค์ประกอบที่ 
6-9) ดังนี้  
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  องค์ประกอบที่ 6 วิเคราะห์ธุรกิจ (Analyzes Business Context) องค์กรควรพิจารณาถึง
ผลกระทบจากการบริหารทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลต่อระดับ ความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร เช่น 
การเข้าใจบริบททางธุรกิจ การค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  องค์ประกอบที่ 7 ระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Defines Risk Appetite) องค์กรควรระบุความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือสร้างรักษา และส่งเสริมความตระหนักถึงค่านิยม เช่น มีการก าหนดระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้และสื่อสารความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้ชัดเจน ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ไม่มีการก าหนดรูปแบบที่ตายตัว
หรือเป็นมาตรฐานที่จะใช้ได้กับทุกองค์กร ผู้บริหารเป็นผู้เลือก ความเสี่ยง ที่ยอมรับได้ภายใต้บริบททางธุรกิจที่
ต่างกันในแต่ละองค์กร 
  องค์ประกอบที่ 8 ประเมินกลยุทธ์(Evaluates Alternative Strategies) องค์กรควรประเมิน
เพ่ือค้นหากลยุทธ์ทางเลือกและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อโปรไฟล์ความเสี่ยงขององค์กร เช่น การวิเคราะห์ 
SWOT การประเมินมูลค่าการคาดการณ์รายได้ การวิเคราะห์คู่แข่ง และ การวิเคราะห์สถานการณ์กลยุทธ์ต้อง
สนับสนุนพันธกิจและวิสัยทัศน์ รวมถึงสอดคล้องกับค่านิยมหลักและ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
  องค์ประกอบที่  9 ก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ (Formulates Business Objectives)                  
การก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ องค์กรควรพิจารณาความเสี่ยงในระดับต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้อง และสนับสนุน
กลยุทธ์ควบคู่ไปด้วย เช่น การก าหนดค่าความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงจากผลการด าเนินงาน ซึ่งยังคงอยู่ในช่วง
ความสี่ยงที่ยอมรับได้  

3. ผลกำรด ำเนินงำน (Performance)  
   เริ่มจากการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อความสามารถในการบรรลุกลยุทธ์และ 

วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงตามโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และ 
พิจารณาความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ จากนั้นองค์กรจะเลือกตอบสนองต่อความเสี่ยงด้วยวิธีต่าง ๆ รวมถึง 
พิจารณาปริมาณความเสี่ยงในภาพรวมและตรวจสอบผลการด าเนินงานเพ่ือเปลี่ยนแปลงแก้ไข ซึ่งจะพัฒนา 
มุมมองในภาพรวมเกี่ยวกับปริมาณความเสี่ยงที่องค์กรอาจเผชิญในการบรรลุเป้าหมายกลยุทธ์และ
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจในระดับองค์กร โดยมี 5 องค์ประกอบ (องค์ประกอบที่ 10-14) ดังนี้  
   องค์ประกอบที่ 10 ระบุความเสี่ยง (Identifies Risk) องค์กรควรระบุความเสี่ยงที่ส่งผลต่อกล
ยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ เช่น ความเสี่ยงด้านลูกค้า ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้าน
การเงิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ความเสี่ยงทั้งหมดจะเก็บไว้ในโปรไฟล์ความเสี่ยง เพ่ือ
น าไปจัดการความเสี่ยงเหล่านี้ต่อไป  
 องค์ประกอบที่ 11 ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) องค์กร
ควรประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง โดยประเมินว่าแต่ละปัจจัยนั้นมีโอกาสที่จะ เกิดมากน้อยเพียงใด และ
หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด  
 องค์ประกอบที่ 12 จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง (Prioritizes Risks) องค์กรควรค านวณ
ระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการพิจารณา
คัดเลือกวิธีตอบสนองต่อความเสี่ยงต่าง ๆ การค านวณระดับความเสี่ยงเท่ากับ ผลคูณของคะแนนระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดกับความเสียหาย เพ่ือจัดล าดับความส าคัญและใช้ในการตัดสินใจว่า ความเสี่ยงใดควรเร่งจัดการก่อน  
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 องค์ประกอบที่  13 ด าเนินการตอบสนองต่อความเสี่ยง ( Implements Risk Responses) 
องค์กรควรประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง โดยประเมินว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อย
เพียงใดและหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด  
 องค์ประกอบที่ 14 พัฒนากรอบความเสี่ยงในภาพรวม (Develops Portfolio View) องค์กร
ควรพัฒนาและประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของทั้งองค์กร เครื่องมือที่นิยมใช้แสดง ความเสี่ยงมีชื่อเรียก
หลากหลายชื่อ ได้แก่ Risk Map หรือ Risk Matrix  

4. กำรทบทวนและปรับปรุงแก้ไข (Review and Revision)  
   องค์กรควรพิจารณากระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่เป็นระยะ โดยทบทวนความสามารถและ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาความสามารถและการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ว่า
เพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรมากน้อยเพียงใดและมีสิ่งใดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรได้ แม้ต้อง
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่าง ๆ โดยมี 3 องค์ประกอบ (องค์ประกอบที่ 15-17) ดังนี้  
 องค์ประกอบที ่15 ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (Assesses Substantial Change) องค์กร
ควรระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกกิจการที่อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และ
วัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ส าคัญ เช่น ผู้บริหารระดับสูงลาออกจากต าแหน่ง การควบรวม กิจการ การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีหรือกฎระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ  
 องค์ประกอบที่  16  ทบทวนความ เสี่ ย งและผลการด า เนิ น งาน  ( Reviews Risk and 
Performance) องค์กรควรทบทวนผลการด าเนินงานขององค์กร รวมถึง พิจารณาทบทวนความเสี่ยงต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น องค์กรมีผลการด าเนินงานตามเป้าหมายแล้วหรือไม่ องค์กรประเมินความเสี่ยงได้แม่นย าหรือไม่ 
องค์กรพิจารณาระดับความเสี่ยงได้เหมาะสมกับเป้าหมายหรือไม่ หรือมีความเสี่ยงอื่นใดท่ีก าลังเกิดขึ้นและอาจ 
ส่งผลกระทบต่อองค์กร  
 องค์ประกอบที่ 17 มุ่งมั่นปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Pursues Improvement in 
Enterprise Risk Management องค์กรควรปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงองค์กรอยู่สม่ าเสมอ โดยเฉพาะ
ช่วงเวลาการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เช่น การปรับโครงสร้างองค์กรหลังการประเมินผลการด าเนินงาน หรือการ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอกต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อระบบการบริหารความเสี่ยง  
 5. สำรสนเทศกำรสื่อสำรและกำรรำยงำน (Information Communication and Reporting) 
 การสื่อสารเป็นกระบวนการต่อเนื่องในการรวบรวมข้อมูล และแบ่งปันข้อมูลที่จ าเป็นจากทั่วทั้ง 
องค์กรผู้บริหารใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งจากแหล่งภายในและภายนอก ซึ่งข้อมูลสารสนเทศดังกล่าวจะมาจากทั้ง 
ผู้บริหารและพนักงานในส่วนต่าง ๆ ขององค์กร เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยองค์กร
จะใช้ประโยชน์จากระบบข้อมูล เพ่ือรวบรวมประมวลผลและจัดการข้อมูลต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับการบริหารความ
เสี่ยง จากนั้นองค์การจึงรายงานข้อมูลความเสี่ยง วัฒธรรมองค์กร และผลการด าเนินการได้โดยมี 3 
องค์ประกอบ (องค์ประกอบที่ 18-20) ดังนี้  
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  องค์ประกอบที ่18 ยกระดับระบบสารสนเทศ (Leverages Information Systems) องค์กรควร
จัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ เหมาะสม และทันต่อเวลา องค์กรอาจใช้กระบวนการ วิเคราะห์กลุ่มข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) เพ่ือค้นหารูปแบบความสัมพันธ์ของสิ่งเชื่อมโยงข้อมูล เข้าไว้ด้วยกันน าไปสู่
การระบุและจัดการความเสี่ยงได้ดีขึ้น  
  องค์ประกอบที่ 19 สื่อสารข้อมูลความเสี่ยง (Communicates Risk Information) องค์กรควร
สื่อสารข้อมูลการบริหารความเสี่ยงองค์กรผ่านช่องทางการติดต่อต่าง ๆ ข้อมูลการสื่อสารทั้งระดับบนลงล่าง 
(Top-down Approach) และระดับล่างขึ้นบน (Bottom-up Approach) การสื่อสารข้อมูลความเสี่ยงควรมี
ให้เพียงพอทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
  องค์ประกอบที่ 20 รายงานผลความเสี่ยง วัฒนธรรม และผลการด าเนินงาน (Reports on Risk, 
Culture, and Performance) องค์กรควรรายงานความเสี่ยงวัฒนธรรมองค์กร และผลการด าเนินงานในทุก
ระดับให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร แม้จะมีการมอบหมายหน้าที่ด้านการรายงานผลให้หน่วยงานหรือบุคคลใด
แล้วก็ตาม ผู้บริหารก็ยังต้องมีหน้าที่ก ากับดูแลด้วย  

 
3. กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

 การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จะพิจารณาใช้กรอบการบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission) มีองค์ประกอบที่ส าคัญ (ดังแสดงในรูปที่ 2) ดังนี้  

3.1 วัฒนธรรมองค์กร โดยต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมายการด าเนินงาน และ
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่ยอมรับได้  

3.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ก าหนดให้ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในแต่ละปีงบประมาณ และมอบหมายให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏมหาสารคามน าแผนไปสู่การปฏิบัติ มีการก ากับดูแล ติดตามผลการด าเนินการตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในรูปแบบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และมีคณะท างานจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามท าหน้าที่วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงในภาพรวม และจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ชี้แจงสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามให้บุคลากร ในหน่วยงานรับทราบ ประสานการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ
หน่วยงาน ติดตามประเมินผล พร้อมรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อย่างต่อเนื่องในแต่ละไตรมาส และปีงบประมาณ  

3.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีองค์ประกอบตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์ ค้นหาและระบุ 
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง การประเมินการควบคุมที่มีอยู่ การจัดการ ความ
เสี่ยง การติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

3.4 ปัจจัยพ้ืนฐาน ได้แก่ โครงสร้างและระบบบริหารความเสี่ยง วิธีการด าเนินงาน/เครื่องมือที่ใช้ ใน
การระบุความเสี่ยง รวมถึงข้อมูลและการสื่อสารภายในองค์กร 
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4. กรอบแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

COSO ได้ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ ยง  (Enterprise Risk Management- Integrated 
Framework) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงที่ต่างประเทศน ามาใช้ โดยหลักการส าคัญคือ การใช้
กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) พัฒนามาจากกรอบ
การควบคุมภายใน และเพ่ิมแนวคิด หลักการ และองค์ประกอบส าคัญ เพ่ือให้ตรงตามความต้องการเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงส าหรับการบริหารงานในปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้แก่องค์กร สอดคล้องกับการก ากับ
ดูแลที่ดี และสามารถใช้เป็นเกณฑ์อ้างอิงในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นสากล โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามได้น าหลักการส าคัญมาประยุกต์ใช้ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงใน 6 กระบวนการ ตาม
มาตรฐาน COSO ดังนี้  

4.1 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Settings)  
  เป็นกระบวนการที่จะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน วัตถุประสงค์ในการบริหาร

ความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด าเนินงาน และจะต้องสอดคล้อง
กันตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงานภายใน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุ
เป้าประสงค์ และทราบขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับ รวมถึงสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
ได้ครบถ้วน ทั้งนี้ วัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการ แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ  

1) วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร 
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนปฏิบัติราชการ  

2) วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานที่เฉพาะเจาะจง  
ส าหรับแต่ละกิจกรรม โดยจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร  

4.2 กำรระบุเหตุกำรณ์ (Event Identification)  
  คือ การวิเคราะห์หาเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป็น

กระบวนการการระบุความเสี่ยง โดยต้องพิจารณาปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ มี
ผลกระทบต่อเป้าหมายและผลการปฏิบัติงานขององค์กร  

1) ปัจจัยภายนอก เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น นโยบาย 
รัฐบาล การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขันของสถาบันการศึกษา อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน การ
ด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภัยธรรมชาติ กฎหมาย คู่สัญญา  

2) ปัจจัยภายใน เป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งสามารถควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงได้  
เช่น นโยบาย กลยุทธ์ ระบบการบริหาร โครงสร้างองค์กร กระบวนการท างาน วัฒนธรรมองค์กร บุคลากร 
และเทคโนโลยีที่น ามาใช้การระบุความเสี่ยงควรเริ่มจากเหตุการณ์ที่มีความชัดเจนหรือมีนัยส าคัญก่อน และ
จะต้องรวมถึงเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นต่ าแต่มีความเสียหายสูง หรือมีผลกระทบต่อเป้าหมายที่ส าคัญของ
องค์กร การระบุความเสี่ยงสามารถท าได้หลายแนวทาง ได้แก่ การสัมภาษณ์ การใช้ดุลยพินิจจากประสบการณ์
ท างาน การระดมความคิดจากส่วนงานต่าง ๆ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดตั้งคณะท างานที่ประกอบด้วย
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ และการวิเคราะห์จากข้อมูลในอดีต เป็นต้น นอกจากนี้ อาจมี
การระบุ ความเสี่ยงจากภายนอก เช่น การเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานสากล การใช้ข้อมูลจากธุรกิจ
ลักษณะเดียวกัน และการมีที่ปรึกษาให้ค าแนะน า เป็นต้น  
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 ควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม สามารถจ าแนกประเภทของความเสี่ยง ดังนี้ 

1) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  คือ ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการก าหนด 
กลยุทธ์ พันธกิจ และการตัดสินใจด้านกลยุทธ์  ซึ่งรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย    
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร และสภาพแวดล้อม ที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
นโยบายรัฐบาล ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับสภาพเศรษฐกิจและการเมือง ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับชื่อเสียง
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
เป็นต้น  

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ 
ปฏิบัติงานทั้งในส่วนของการบริหารงานบุคลากรและเทคโนโลยีที่ใช้ในการท างาน ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สิน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
บุคลากร ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหวิทยาลัย  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นต้น  

3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับนโยบายและขั้นตอน 
การบริหารจัดการด้านการเงิน ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเงิน  รายรับ-รายจ่าย  โครงสร้างเงินทุน ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงิน ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน ความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยน/ อัตราดอกเบี้ย/อัตราเงินเฟ้อ เป็นต้น  

4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk : C) คือ ความเสี่ยง 
จากการฝ่าฝืนหรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี มาตรฐานต่าง ๆ หรือ
กฎหมาย/ระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

5) ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk: E) คือ ความเสี่ยงที่ยังไม่เคยเกิดข้ึนและมักจะ 
ถูกมองข้ามจากองค์กร แต่มีผลกระทบรุนแรงต่อองค์กรมากกว่าความเสี่ยงเดิม เช่น ความเสี่ยงจากภัยพิบัติ
และภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การโจมตีทางไซเบอร์ การปลอมแปลงหรือการโจรกรรม
ข้อมูล ความเสี่ยงจากความล้มเหลวในการปรับตัว การเรียกร้องความโปร่งใสและสิทธิมนุษยชน การ
เคลื่อนไหวทางสังคม เป็นต้น 
 4.3 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) คือ การคาดคะเนโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
จากความเสี่ยง และประเมินว่าความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นนั้นมีความรุนแรงอยู่ในระดับใด เพ่ือจะได้น ามาจัดล าดับ
ความส าคัญ โดยในการประเมินความเสี่ยงจะท าการประเมินระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(Inherent Risk) และประเมินระดับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงหลังการควบคุม/การบริหารจัดการที่มีอยู่ 
(Residual Risk) ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงสูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ก็จ าเป็นจะต้องท าการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงไปอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ดังแสดงในรูปที่ 6 
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รูปที่ 6 ความเสี่ยงก่อน / หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1) กำรประเมินควำมเสี่ยง 
  การวิเคราะห์หรือประเมินความเสี่ยงด าเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจ 
ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

(1) วิเครำะห์ลักษณะของควำมเสี่ยง 
• โอกาส (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตการณ์ความเสี่ยงขึ้น  
• ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหาย หรือผลที่เกิดขึ้นตามมาจาก

ผลสืบเนื่องของเหตุการณ์ความเสี่ยง  
• ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง  ปานกลาง ต่ าหรือ
น้อย 
 (2) จ ำแนกกลุ่ม (Classifying) ของควำมเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จ าแนกกลุ่มของความเสี่ยงออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย  

 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
     • ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

 • ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 • ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
 • ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่  

 2) ระดับควำมเสี่ยง 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x 
ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 

ความเส่ียงที่
เกิดขึ้นก่อน

บริหารจัดการ
ความเส่ียง 
(Inherent) 

 
ความเส่ียง

คงเหลือหลังการ
จัดการ หรอืการ
ควบคุมที่มีอยู่

(Residual Risk) 

ความเส่ียง
คงเหลือที่
ยอมรับได้ 

การจัดการหรือ
การควบคุมที่
ด าเนินการอยู ่
(Controls) 

ก่ารจัดการความ
เส่ียงเพิ่มเติม 

การจัดการที่
ด าเนินการอยู่
(Controls) 

เส้นระดับความเส่ียง 
ที่ยอมรับได้ 
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ระดับควำมเสี่ยง (D)  =  ระดับโอกำส  X ระดับผลกระทบของควำมเสี่ยง 
         หรือ (D) = Likelihood : L X Consequence : C 

 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1-3 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 4-9 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่มาสามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-16 หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได ้โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 17-25 คะแนน หมายถึง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได ้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

* ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งการประเมินระดับความเสี่ยงสามารถ
ค านวณได้จากสูตรดังนี้ 

 
 
 
ระดับความเสี่ยงที่ได้จากการค านวณตามสูตรข้างต้น หากมีค่าต่ าหมายถึงความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 

และหากมีค่าสูงขึ้นความเสี่ยงจะมีระดับสูงขึ้น โดยความหมายของแต่ละระดับความเสี่ยงแสดงดังตารางที่ 4 
และรูปที ่4 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปที่ 7 ผังแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง ด าเนินการโดยการกรอกข้อมูลใน
แบบฟอร์ม (RMU-ERM 1 - RMU-ERM 5) เพ่ือน าผลการวิเคราะห์ที่มีค่าคะแนนความเสี่ยง 10 – 25 คะแนน 
ไปจัดการความเสี่ยง โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม (RMU-ERM 4 แผนการบริหารความเสี่ยง) เพ่ือเป็น
แผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป (หมายเหตุ : ERM คือ การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) 

หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรทั่วทั้งมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในความคิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นรวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม หรือยอมรับได้ เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
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4.4 กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response)  
   เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (Risk 
Management) หลังจากได้จัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการประเมินวิธีการจัดการความ
เสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้และต้นทุนที่เกิดขึ้น
เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล ซึ่งหน่วยงานอาจต้อง
เลือกวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ
เหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ในการตอบสนองหรือการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ 
ดังนี้ 
 1) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (T1) (Risk Avoidance : Terminate) คือ การปฏิเสธและหลีกเลี่ยง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์
ที่เป็นความเสี่ยง เช่น การเปลี่ยนแผน การด าเนินงาน การยกเลิกโครงการที่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
บุคลากร นักศึกษา หรือประชาชน เนื่องจากอาจมีข้อเสีย ที่ส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแผนงาน
ขององค์กรมากจนเกินไปจนไม่สามารถมุ่งไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 
 2) กำรลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง (T2) (Risk Reduction : Treat) คือ การเพ่ิมเติมหรือเปลี่ยนแปลง
จากการด าเนินงานปกติ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือเพ่ือลดผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือท าให้
ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้เพียงพอ การก าหนดผู้จัดจ้างและผู้รับ
มอบงานให้แยกจากกัน หรือการ back up ข้อมูลเป็นระยะ ๆ การมี server ส ารองเพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหาย 
เป็นต้น 
 3) กำรถ่ำยโอนหรือกระจำยควำมเสี่ยง (T3) (Risk Sharing : Transfer) คือ การยกภาระใน
การเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อื่น มิได้เป็นการลดความเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน เช่น การท า
ประกัน (Insurance) คือการจ่ายเงินเพ่ือป้องกันตนเองและสินทรัพย์จากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่น การท า
ประกันรถยนต์ส่วนกลาง การจัดจ้างหน่วยงานเอกชนให้ด าเนินการแทน เป็นต้น  
 4) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (T4) (Risk Acceptance : Take) คือ การยอมรับให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น
เนื่องจากท าการวิเคราะห์แล้วเห็นว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการ
ความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรับความเสี่ยง โดยมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับ
ผลที่จะเกิดข้ึน 

4.5 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) เป็นการเก็บรวบรวม 
การบันทึกข้อมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เช่น เว็บไซต์ หนังสือเวียน การประชุมชี้แจง เป็นต้น 
เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ถึงข้อมูลที่เก่ียวข้องในการบริหารความเสี่ยง 
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4.6 กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring)  
   1) กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เป็นการติดตามตรวจสอบว่ามีการด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ วิเคราะห์ความเสี่ยงที่คงเหลือ เพ่ือย้อนกลับสู่วงจรการ
บริหารความเสี่ยงในปีถัดไป การติดตามผลการด าเนินงานสามารถท าได้ 2 วิธี คือ ติดตามตรวจสอบระหว่าง
การปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นช่วง ๆ การติดตามตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติงานเป็นการติดตาม
ตรวจสอบอย่างต่อเนื่องในทุกขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง ในขณะที่การประเมินผลเป็นช่วง ๆ จะกระท า
เป็นครั้งๆ ไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด ทั้งนี้ การติดตามตรวจสอบอาจใช้วิธีอย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้งสองวิธีก็ได้ 
หากใช้วิธีการประเมินเป็นช่วง ๆ จะต้องท าการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง ในการติดตาม
ตรวจสอบขององค์กร ทั้งนี้ กลุ่มตรวจสอบภายในจะเป็นหน่วยงานที่จะท าการติดตามตรวจสอบและให้
ค าแนะน าตามภารกิจ/หน้าที่ของกลุ่ม เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 2) กำรรำยงำนผล หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยงมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับ
องค์กรให้สภามหาวิทยาลัยทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นอย่างน้อยหรือเมื่อมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญเกิดขึ้น 
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ส่วนท่ี 3 

กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
 

กำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565               
โดยแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ดังนี้ 
 1. คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ านวน 3 ค าสั่ง
ประกอบด้วย 1) ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่ 097/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ลงวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2564  2) ค าสั่งสภามหาวิทยาลัย            
ราชภัฏมหาสารคาม ที่ 014/2565 เรื่อง แก้ไขค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย              
ราชภัฏมหาสารคาม ลงวันที่  25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 3) ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                  
ที่ 048/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (แทนต าแหน่ง 
ที่ว่าง) ลงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565  4) ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่ 062/2566 เรื่อง 
แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                  
ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และติดตามประเมินผล
การด าเนินงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมี
ผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างาน  
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้มีการน าระบบบริหารความเสี่ยง 
เข้ามาใช้ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ อันจะลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ  
และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ ขึ้นเพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย 
วางแผนและติดตามระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  วางแผน และ
พัฒนา ท าหน้าที่เป็นประธาน และรองอธิการบดีทุกฝ่าย/ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารความเสี่ยง ผู้แทนคณะ/
หน่วยงานเป็นกรรมการ ด าเนินการภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย และอธิการบดี 

2. มีการระดมความคิดระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยง โดยคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม (RMU-ERM 1 การประเมินโอกาสที่จะเกิด), (RMU-ERM 2 ประเมินความ
รุนแรงของผลกระทบ), (RMU-ERM 3 การระบุเหตุการณ์เสี่ยงและประเมินความเสี่ยง), และน าผลการวิเคราะห์ที่มี
ค่าคะแนนความเสี่ยง 10-25 คะแนน ไปจัดการความเสี่ยง โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม (RMU-ERM 4 
แผนการบริหารความเสี่ยง) เพ่ือเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี *ในวาระแรก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีประเภทความเสี่ยง 5 ด้าน มีประเด็นความเสี่ยง 11 ประเด็นความเสี่ยง              
มีปัจจ ัยเส ี่ยง 11 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์  
ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.1 ได้แก่ ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรมีจ านวนน้อย 

ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 1.1 การสูญเสียรายได้จากงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.2 ได้แก่ ความเชื่อมั่นของผู้ที่ให้ทุนวิจัยที่มีต่อคุณภาพงานวิจัย 
                และการน าไปใช้ประโยชน์ 

ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 1.2 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์มีน้อย  
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 2.1 ได้แก่ จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
                 มีจ านวนน้อย 
      ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 2.1 หลักสูตรไม่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
และผู้เข้าศึกษามีทางเลือกในการเข้าศึกษาต่อที่หลากหลาย เนื่องจากมีสถาบันอ่ืนเปิดสอนหลักสูตรที่คล้ายคลึงกัน
จ านวนมากขึ้น รวมทั้งบางสถาบันมีหลักสูตรที่น่าดึงดูดใจ 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 2.2 ได้แก่ จ านวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out) และอ่ืน ๆ 

      ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 2.2 ปัจจัยเสี่ยงนอก ได้แก่ นักศึกษาลาออกไปศึกษาที่อ่ืน/ออกไป
ท างาน หรือนักศึกษาไม่สามารถปรับตัวได้ในการเรียน ผลการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ หรือการด ารงชีวิต ปัญหา
ครอบครัว ปัญหาค่าเล่าเรียน ปัจจัยเสี่ยงภายใน ได้แก่ ระบบดูแลนักศึกษา อาจารย์ผู้สอน เพ่ือน หรือ
บรรยากาศในชั้นเรียน 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 3.1 ได้แก ่การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตอบสนองต่อผู้เรียนและตลาด 

ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 3.1 จ านวนบัณฑิตท่ีไม่สามารถน าความรู้ในหลักสูตรไปประกอบอาชีพ                    
ที่ไม่ตรงสาย  
 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนหลักธรรมำภิบำล 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.1 ได้แก่ กระบวนการขอต าแหน่งทางวิชาการ มีการทุจริตในหน้าที่ 

ปัจจัยเสี่ยง ได้แก ่4.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือให้ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.2 ได้แก่ ต้นทุนบุคลากรสูงเป็นต้นทุนคงท่ี ได้แก่ เงินเดือน   

ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 4.2 เงินเดือนบุคลากรงบประมาณเงินรายได้เพ่ิมข้ึนทุกปี  
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.3 ได้แก่ ประสิทธิภาพของการบริหารอัตราก าลัง    

ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 4.3 ก าลังคนมากกว่าภาระงานที่แท้จริงของหน่วยงาน 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.4 ได้แก่ หลักธรรมาภิบาล   

ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 4.4 ความไม่โปร่งใสในการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรงบประมาณเงิน 
รายได้ให้เป็นงบประมาณแผ่นดิน 
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 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.5 ได้แก ่ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ต่อผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย  

ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 4.5 การรายงานผลโครงการระดับมหาวิทยาลัยขาดความชัดเจน 
ด้านตัวชี้วัด (-KPI)  
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.6 ได้แก่ การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ    

ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 4.6 ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม (ติดค้างเงินยืม)  
 
 3. มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งแผนดังกล่าวได้ก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกระดับในด้านการบริหารความ
เสี่ยง และการด าเนินการแก้ไข ลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม มีการก าหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง โดยก าหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาในการแล้วเสร็จ ซ่ึงคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ฯ ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และได้มกีารวิเคราะห์จุดอ่อนและ/หรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
พร้อมทั้งแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  
 4. มีการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงในส่วนของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงฯ ได้มีการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ คือ  
  4.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูง 
และตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างาน 
  4.2 มีการถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565-2566 ไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบ คณะหน่วยงานต่าง ๆ มีการเผยแพร่ข่าวสาร ความรู้                  
และประชาสัมพันธ์การบริหารความเสี่ยง ตามช่องทางการสื่อสารทางเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน                
และเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
  4.3 การให้ค าแนะน า และถ่ายทอดความรู้ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง  โดยบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกรับทราบ และเข้าใจถึงวิธีการ
และข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติ 
  4.4 มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหายต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  4.5 มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งแผนดังกล่าวได้ก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 
  4.6 มีการด าเนินงานติดตามการบริหารความเสี่ยง ภายในหน่วยงานย่อยของมหาวิทยาลัยฯ 
โดยมีการติดตามรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ซึ่งเป็นการติดตาม และทบทวนการด าเนินงานจัดการความ
เสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และเป็นการรายงานสรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอผู้บริหารในการพิจารณาการด าเนินการจัดการความเสี่ยง และประเมินผล
ของความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการไปแล้ว ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใด จัดการความเสี่ยงได้สมบูรณ์มากน้อยเพียงใด 
และควรน าความเสี่ยงนั้นกลับมาด าเนินการต่อหรือไม่ โดยเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือ
พิจารณา  
 



                    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

  
31 

ประมวลภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ร่วมกันผลักดันการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่การก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
โดยให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่ได้รับงบประมาณภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ตามที่
ระบุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และเป็นไปตามกระบวนการ
แนวทาง/วิธีการ บริหารความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรของมหาวิทยาลัย และ
พิจารณาก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ 
(ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และประมวลจัดท าเป็นแผนบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งแต่ละหน่วยงานได้ด าเนินการตามกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่ก าหนด โดยสรุปผลการ
บริหารความเสี่ยงประจ าปี 2565  
 

 1. กำรวิเครำะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง และกำรประเมินระดับควำมรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงเพื่อน ำมำ
บริหำรจัดกำร 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้วิเคราะห์เพ่ือระบุปัจจัย
เสี่ยงโดยค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งผลประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปี 2565-2566 ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าปัจจัยเหล่านั้น มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม โดยระบุปัจจัยเสี่ยงแบ่งตามประเภท
ความเสี่ยงออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ/กฎระเบียบ และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่
  ส าหรับผลการวิเคราะห์เพ่ือระบุปัจจัยเสี่ยง พบว่ามีจ านวนปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานในกิจกรรม/โครงการ ที่ผ่านการคัดเลือกเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงรวมของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถ
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ได้ 4 ยุทธศาสตร์ มีประเภทความเสี่ยง 4 ด้าน 12 ประเภทความเสี่ยง               
และมี 11 ปัจจัยเสี่ยง  ดังตาราง 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

 ประเภทควำมเสี่ยง 
ระดับกำรประเมิน 
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(1) พันธกจิสัมพันธ์เพือ่การพัฒนาท้องถิน่อย่างสร้างสรรค์ 2 - - - - 2 - - 2 - 2 
(2) การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 2 - - - - 2 - 2 - - 2 
(3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 1 - - - - 1 - - 1 - 1 
(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล - 2 3 2 - 7 - 2 3 1 6 

รวม 4 ประเด็นยุทธศำสตร ์ 5 2 3 2 - 12 - 4 6 1 11 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
  

 2. กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
จากผลการประเมินระดับของปัจจัยเสี่ยง คณะท างานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ได้พิจารณาน าเสนอกิจกรรมรองรับความเสี่ยง เพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่
สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยพิจารณา   
ถึงความคุ้มค่าในการด าเนินการ และความเหมาะสมของกิจกรรมดังกล่าว และประมวลจัดท าเป็นแผนบริหาร
ความเสี่ยง จากปัจจัยที่ต้องพิจารณาน ามาบริหารจัดการ จ านวน 11 ปัจจัยเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ได้พิจารณาก าหนดกิจกรรมเพ่ือรองรับปัจจัยเสี่ยง 11 ปัจจัยเสี่ยง และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ
ในการขับเคลื่อนกิจกรรมในการพัฒนามหาวิทยาลัยในแต่ละกิจกรรม ซึ่งหน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการตาม
กิจกรรมที่ก าหนดและมีการรายงานผลการด าเนินงานโดยสรุป  โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการกิจกรรมตาม
แผน การบริหารความเสี่ยงเสร็จแล้ว จ านวน 7 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 63.63 และอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการหรือด าเนินการแล้วแต่ความเสี่ยงยังอยู่ 4 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 36.37 ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ประเภทควำมเสี่ยง กำรด ำเนินกำรควบคุมปัจจัยควำมเสี่ยง 
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ด ำเนินกำร 
เสร็จแล้ว 

 

อยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรหรือ

ด ำเนินกำรแล้วแต่
ควำมเสี่ยงยังอยู่ 

รวมจ ำนวน
ปัจจัยเสี่ยง 

ท่ีน ำมำ
บริหำรจัดกำร 

กำรด ำเนิน
จัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
แยกตำม 

ปัจจัยเสี่ยง 
คิดเป็นร้อยละ 

1.พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างสร้างสรรค์           
  1.1 การสูญเสียรายได้จากงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 1 - - - - 1 - 1 1 - 
  1.2 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่และน าไปใช้
ประโยชน์มีน้อย 

1 - - - - 1 - 1 1 - 

2.การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ           
  2.1 หลักสูตรไม่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนที่มี
การเปลี่ยนแปลงไปฯ 

1 - - - - 1 1 - 1 100 

  2.2 ปัจจัยเสี่ยงนอก / ปัจจัยเสี่ยงภายใน 1 - - - - 1 1 - 1 100 
3.ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ           
  3.1 จ านวนบัณฑิตที่ไม่สามารถน าความรู้ในหลักสูตร  
ไปประกอบอาชีพที่ไม่ตรงสาย 

1 - - - - 1 1 - 1 100 

4.พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล           
   4.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อให้ผ่านการ
ประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 

- 1 - 1 - 2 - 1 1 - 

   4.2 เงินเดือนบุคลากรงบประมาณเงินรายได้เพิ่มข้ึนทุกปี  - - 1 - - 1 1 - 1 100 
   4.3 ก าลังคนมากกว่าภาระงานที่แท้จริง ของหน่วยงาน - - 1 - - 1 1 - 1 100 
   4.4 ความไม่โปร่งใสในการบรรจุแต่งต้ังบุคลากร
งบประมาณเงินรายได้ให้เป็นงบ ประมาณแผ่นดิน 

- - - 1 - 1 1 - 1 100 

   4.5 การรายงานผลโครงการระดับมหาวิทยาลัยขาด
ความชัดเจนด้านตัวชี้วัด (KPI)   

- 1 - - - 1 - 1 1 - 

   4.6 ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม(ติดค้างเงินยืม)  - - 1 - - 1 1 - 1 100 

รวม 5 2 3 2 - 12 7 4 11 63.63 

 

ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน 

ในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน คือ 
ความต่อเนื่องการบูรณาการความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  

 



                    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ส่วนท่ี 4 

รำยงำนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

 
   ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้มีแผนการบริหารความเสี่ยง และมีการด าเนินงานตาม
แผนดังกล่าวแล้วนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามผลการด าเนินงาน
การบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้แก่ 
 - แบบรายงานการติดตามผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
  รอบ 12 เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65)  
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (1.1) : ผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจ านวนน้อย (ความเสี่ยงเดิมปี 2564)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

 

    

1.1 การสูญเสียรายได้
จากงานวิจัยที่ได้รับ
การจดสิทธิบัตร 

2 5 10 
(สูง) 

โดย  

-  ส่ ง เ ส ริ ม ก า รพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย โดยจัด
โครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจัยด้านสิทธิบัตร/ อนุ
สิ ท ธิ บั ต ร  เ พื่ อ เ ต รี ยม
ความพร้อมก่อนการยื่น
จดสิทธิบัตร 

-KPI : จ านวนที่ได้รับการจดสิทธิบตัร  
-Targets : 5 เรื่อง หรือมากกว่า 
ผลกำรด ำเนินกำร 
จ านวนที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 0 เรื่อง 
(ยื่นจดสิทธิบัตร จ านวน 4 เรื่อง 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอประกาศ) 
-KPI : การสูญเสียรายได้จากงานวิจัย  
-Targets : 50,000-100,000 บาท/ปี  
หรือน้อยกว่า 
ผลกำรด ำเนินกำร 
การสญูเสยีรายไดจ้ากงานวิจัย  
0 บาท/ปี (ไม่มีการขายสิทธิ์ของ
ทรัพย์สินทางปัญญา) 

5 2 10 
(สูง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- ไม่มีการขายสิทธ์ิของ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
แนวทำงแก้ไข 
- วิเคราะห์สภาพปัญหาที่
ยังไม่สามารถขายสิทธ์ิได้
และแสวงหาแนวทางการ
พัฒนาน าไปสู่ความส าเร็จ
ในการขายสิทธ์ิ 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
ประเด็นควำมเสี่ยง (1.1) : ผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจ านวนน้อย (ความเสี่ยงเดิมปี 2564)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

 

    

     โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี ้
- มหาวิทยาลัยส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย โดยจัดโครงการ
ส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยด้านสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร เพื่อเตรียม ความพร้อม
ก่อนการยื่นจดสิทธิบัตร โดยมีการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับการแจ้งจด
สิทธิบัตร/ทรัพย์สินทางปัญญา หากแต่
ในปัจจุบัน ยังไม่มีการจัดหารายได้ที่
เกิดจากการขายสิทธ์ิของทรัพย์สินทาง
ปัญญา  
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (1.1) : ผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจ านวนน้อย (ความเสี่ยงเดิมปี 2564)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

         

 - มหาวิทยาลัยได้น าผลงานวิจัยท่ีได้รับ
ทุนไปบริการวิชาการผ่านการบณูการ
กับการเรยีนการสอนในรายวิชา 

    

 
หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดําเนินงานรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
   1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                             3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5 แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

 

    

1.2 จ านวนงานวิจัย
ที่ได้รับการเผยแพร่
และน าไปใช้ประโยชน์
มีน้อย  

4 4 16 
(สูง) 

โดย  

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. พัฒนาระบบกลไกการ
เผยแพร่และการน าผลงาน 
วิจัยและนวตักรรมไปใช้
ประโยชน ์
3. ส่งเสริม สร้างความ
ร่วมมือบูรณาการ เพื่อน า
องค์ความรู้ไปแก้ปัญหา
แก่ชุมชนอย่างแท้จริง 
 

 

-KPI : จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับการ
เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน ์
-Targets : มากกว่า 20% จากงานวิจัย
ทั้งหมด 
ผลกำรด ำเนินกำร 
จ านวนงานวิจัยท่ีไดร้ับการเผยแพร่และ
น าไปใช้ประโยชน์ 100 % จากงานวิจัย
ทั้งหมด 
-KPI : จ านวนทุนวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุน 
-Targets : ลดลงไมเ่กิน 500,000 บาท 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- ข้อมูลนักวิจัยที่ไดร้ับ
การพัฒนาศักยภาพ 
- จ านวนงานวิจัยมีน้อย 
- กลไกลการน าผลงาน 
วิจัยและนวตักรรมไปใช้
ประโยชน์ให้เห็น
ผลสัมฤทธ์ิและเป็น
รูปธรรมยังมีน้อย 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

ผลกำรด ำเนินกำร 
จ านวนทุนวิจัยที่ไดร้ับการสนับสนนุ  
ลดลง 3,280,000 บาท (ปี 2564 = 
16,230,000 บาท / ปี 2565 = 
12,950,000 บาท) 
 
โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี ้
- มหาวิทยาลัยพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม โดยมีหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ได้ด าเนินการ ดังน้ี 
1 )  คณะเทคโนโลยี สารสนเทศ ได้
ด าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพด้าน
การวิ จั ย  และการตี พิ มพ์ เ ผยแพร่
ผลงานวิจัย โดยจัดงานประชุมวิชาการ
ระดับชาติ การ “การจัดการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม” ครั้ งที่  8 วันที่  18 
ม ีนาคม 2565 ณ คณะเทคโนโลยี

แนวทำงแก้ไข 
- สนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยอย่าง
โปร่งใสและชัดเจน 
- พ.ร.บ.การใช้
ประโยชนจ์ากงานวิจยั 
พ.ศ. 2565 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

สารสนเทศ และผ่านระบบออนไลน์   
ผลการด าเนินงาน มีอาจารย์และนักวิจัย
ส่งผลงานเข้าตีพิมพ์เผยแพร่ รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 458 เรื่อง แยกเป็นงานวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 55 เรื่อง 
งานวิจัยระดับปริญญาตรี จ านวน 403 
เรื่ อง และอาจารย์ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้ านการ เป็นผู้ประเมินผล
งานวิจัยที่นักวิจัยส่งตีพิมพ์เผยแพร่ และ
ได้จัดท าวารสารวิชาการ จ านวน 2 ฉบับ 
ซึ่งเป็นวารสารวิชาการที่อยู่ในฐาน 2 
ของฐาน TCI ได้แก่ วารสาร วิชาการ 
การจัดการเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม และวารสารวิชาการ           
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
ซึ่ ง เป็นแหล่ งตีพิมพ์ เ ผยแพร่ ให้กับ
อาจารย์และบุคลากร  
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

2) คณะครุศาสตร์มีจ านวนผลงานวิจัย/
ผลงานวิชาการที่ ได้ รับการตีพิมพ์มี
จ านวนเพิ่มขึ้น 
3) คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีจ านวน
ผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการที่ได้รับการ
ตี พิ มพ์ เ พิ่ ม ขึ้ น  ป ร ะกอบด้ วย  ( 1 ) 
บทความวิจัย/ผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
ระดับชาติ 4 เรื่อง (2) บทความวิจัย/
ผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ ในวารสาร 
วิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม
ที่ 2 จ านวน 8 เรื่อง (3) บทความวิจัย/
ผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ ในวารสาร 
วิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม
ที่  1 จ านวน 1 เรื่ อง และ (4) ระดับ
นานาชาติ 3 เรื่อง 
- มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบกลไกการ
เผยแพร่และการน าผลงานวิจัยและ
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

นวั ต ก ร รม ไป ใ ช้ป ร ะ โ ยชน์  โ ด ยมี
หน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการ ดังน้ี 
1) สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท าข้อ
กฎหมายเกี่ยวกับ พ.ร.บ.การใช้ประโยชน์
จากงาน วิจัย พ.ศ. 2565 เพื่อเป็น
ช่องทางของการเผยแพร่และน าไปใช้
ประโยชน์ โดยคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ได้จัดโครงการ ประชุมวิชาการ 
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ วิทยาศาสตร์ 
วิศวกรรมศาสตร์  เกษตรศาสตร์  และ
เทคโนโลยี โครงการวารสาร วิทยาศาสตร์ 
วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อให้
บุคลากรได้เผยแพร่ผลงาน และเกิดการ
น าไปใช้ประโยชน์  
2) คณะวิทยาการจัดการ โดยงานบริการ
วิชาการ ประชุมวางแผนร่ วมกับทุก
หลักสูตร เพื่อจัดท าระบบกลไกแนวทาง



 42 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

ในการสร้างนวัตกรรมเพื่อการน าไปใช้
ประโยชน์ โดยมีรายละเอียดดังนี้  (1) 
ส ารวจพื้นที่ในการบริการวิชาการ และ
น าข้ อมู ล เบื้ อ งต้ นมาวิ เ ค ร าะห์ หา
แนวทางในการสร้างนวัตกรรมที่มีความ
เหมาะสมกับพื้นที่ เป้าหมาย (2) น า
ข้อมูลที่ได้มาวางแผนในการสร้างนวัตกรรม
ของแต่ละหลักสูตร (3) ก าหนดรายวิชา
ที่จะต้องน าไปบูรณาการกับการบริการ
วิชาการ และนวัตกรรม (4) น าข้อมูลที่ได้
จากการส ารวจความต้องการของชุมชน
มาเขียนโครงร่างงานวิจัย และ (5) 
จัดสรรทุนวิจัยให้กับโครงร่างงานวิจัยที่
ส่งเสริมให้เกิดการ สร้างนวัตกรรมใหม่
ของชุมชน 
3) คณะครุศาสตร์มีการน าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

4) คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 
-  มหาวิทยาลัยส่ง เสริมสร้างความ
ร่วมมือบูรณาการ เพื่อน าองค์ความรู้ไป
แก้ปัญหาแก่ชุมชนอย่างแท้จริง โดยมี
หน่วยงานต่าง ๆ  ได้ด าเนินการ ดังน้ี 
1) ส านักบริการวิชาการได้พัฒนาระบบ 
MBE เพื่อเก็บข้อมูลนักวิจัยและผู้เช่ียวชาญ
ทุกด้ านภายในมหาวิทยาลั ยราชภั ฏ
มหาสารคาม และเช่ือมโดยกับความต้อง
ของของหน่ วย งานภาย ใน เพื่ อน า
งานวิจัย องค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์กับ
ชุมชนและหน่วยงานภายนอกด้านการ
บริการวิชาการทั้งการบริการแบบให้
เปล่าและความร่วมมือกับองค์กรเอกชน  
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
มีการจัดท าโครงการบริการวิชาการจาก
ผลงานวิจัย 
3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี
การ บูรณาการงานวิจัย การบริการกับ
การจัดกิจกรรมตามโครงการ ยกระดับ
เศรษฐกิจและสั งคมหลัง โควิดด้วย
ยุทธศาสตร์ BCG (U2T)  
4) คณะวิทยาการจัดการด าเนินการ
ก าหนดพื้นที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่น
ครอบคลุมพื้นที่การให้บริการวิชาการตาม
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม โดยมีการจัดท าความร่วมมอื
ระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชน ได้แก่
โ ค ร งก ารออมสิ นยุ วพัฒน์ รั กษ์ถิ่ น 
โครงการ 1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย 
โครงการยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนา
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (1.2) : ความเชื่อมั่นของผู้ให้ทุนวิจัยท่ีมีต่อคุณภาพงานวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

ท้องถิ่น เป็นต้น และในบางชุมชนมีการ
ให้บริการวิชาการอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 
3 ปี อีกทั้ง ยังก าหนดให้มีระบบและ
กลไกในก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานบริการวิชาการ งานวิจัย เพื่อ
ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงาน 
- มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานต่าง ๆ ได้
ก ากับติดตาม ประเมินผลความส าเร็จ และ
รายงานปัญหาอุปสรรคจากการองค์ความรู้
ไปแก้ปัญหา แก่ชุมชนโดยรายงานผลต่อ
มหาวิทยาลัยทราบ  

 
หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดําเนินงานรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
   1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                             3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

RMU-ERM. F2 
ตำรำงที่ 5  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

     2.1 หลักสูตรไมต่รง
ตามความต้องการ
ของผู้เรียนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไป และ
ผู้เข้าศกึษามีทางเลือก
ในการเข้าศึกษาต่อที่
หลากหลายเนื่องจาก
มีสถาบันอื่นเปิดสอน 
หลักสูตรทีค่ล้ายคลึง
กันจ านวนมากขึ้น 
รวมทั้งบางสถาบัน   
มีหลักสูตรที่น่าดึง    
ดูดใจ 

4 4 16 
(สูง) 

โดย 
1. พัฒนาหลักสูตรแบบ
บูรณาการที่ตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น 
2. สร้างหลักสูตรระยะสั้น
ที่สะสมหน่วยกิตได้ 
3. สร้างหลักสูตรอบรม
ระยะสั้น ท่ีตอบสนองคน
ทุก ช่วงวั ย  (Up-skill & 
Re-skill)  

 

-KPI : จ านวนผู้สมัครเลือกเรียน 
-Targets : ลดลงน้อยกว่าร้อยละ 1 ต่อป ี
ผลกำรด ำเนินกำร 
จ านวนผู้สมัครเลือกเรียนลดลง  
ร้อยละ 3.10 ต่อป ี(จ านวนนักศึกษา
ทั้งหมด ปี 2564 = 6,038 คน / ปี 
2565 = 5,851 คน  ลดลง 187 คน) 
-KPI : เงินรายได้จากค่าธรรมเนียม
นักศึกษา 
-Targets : ลดลงร้อยละ 1 % 
ผลกำรด ำเนินกำร 
เงินรายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา
เพิ่มขึ้นร้อยละ 42.45 (ปี  2564 = 
200, 642, 295 บ า ท  /  ปี  2 5 6 5  = 
285,825,160 บาท) 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

     

 

   

4. สร้าง Branding เพื่อให้
มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จัก
และยอมรับในมาตรฐาน
มากขึ้น  
5. ปรับแผนการประชา -
สัมพันธ์ หลักสูตรเชิงรุก 
(แบบมุ่งเป้า) โดยก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย ตามโรงเรียน
และชุมชนท้องถิ่นให้ชัดเจน 
เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ 
ความศรัทธาให้เป็นท่ีรู้จัก 
และได้รับการยอมรับของ
สาธารณชนมากขึ้น พร้อมทั้ง
ติดตามการด าเนินงาน
ด้านการประชาสมัพันธ์
อย่างต่อเนื่อง 

โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี ้
- มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานต่าง  ๆได้สร้าง
หลักสูตรระยะสั้นที่สะสมหน่วยกิตได้ 
ดังนี ้
1) คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน-
ศาสตร์ มีการหลักสูตรปรับปรุงตามวงรอบ
การปรับปรุงและพิจารณาการปรับปรุง
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสภาพแวดลอ้ม
ที่เปลี่ยนไป และมีการสร้างหลักสูตร
ระยะสั้น สะสมหน่วยกิตบางหลักสูตร 
2) คณะวิทยาการจัดการได้มีการจัดท า
หลักสูตรระยะสั้นเพื่อ สร้างนวัตกรรมสังคม 
( social innovation)  และการสร้ า ง
ผู้ประกอบการสังคม (social entrepreneur) 
ที่ส่งเสริมการพัฒนาคนในท้องถิ่นใน          
การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และ
พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้อย่างไร 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

             

ให้โดนใจนักท่องเที่ยว (Storytelling How 
to tell a story to resonate with tourists) 
(6) การออกแบบการบริการอาหารและ
เครื่ องดื่ มอย่ างปลอดภัยในยุค  New 
Normal ( Food and Beverage Services 
Design in New Normal) (7) การมีส่วน
ร่วมในการจัดการท่องเที่ยวบนความปกติ
ใ ห ม ่ ( Participation in sustainable 
tourism management) (8) การจัดท า
สื่อภาพนิ่งด้วยแอพพลิเคช่ันเพื่องานโฆษณา 
(9) การจัดท าสื่อภาพนิ่งด้วยแอพพลิเคช่ัน
เพื่องานธุรกิจ (10) การจัดท าสื่อภาพนิ่ง
ด้วยแอพพลิเคช่ันเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน 
(11) การจัดท าคลิปวิดีโอด้วยแอพพลิเคช่ัน 
เป็นต้น 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

          - มหาวิทยาลัยโดยคณะครุศาสตร์มีการ
สร้าง Branding เพื่อให้มหาวิทยาลัย
เป็นที่รู้จักและยอมรับในมาตรฐานมาก
ขึ้น 
- มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานต่าง ๆ ได้
ปรับแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เ ชิ งรุ ก  (แบบมุ่ ง เป้ า )  โดยก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย ตามโรงเรียนและชุมชน
ท้องถิ่ น ให้ ชัด เจน เพื่ อสร้ า งความ
น่าเช่ือถือ ความศรัทธาให้เป็นที่รู้จักและ
ได้รับการยอมรับของสาธารณชน มากขึ้น 
พร้อมทั้งติดตามการด าเนินงานด้านการ
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

    

 
 
 



 50 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

          1) คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ทั้งในรูปแบบออนไลน์ 
และออฟไลน์ โดยในแต่ละหลักสูตรได้มี
การออกแนะแนว เพื่อประชาสัมพันธ์ให้
รายละเอียดหลักสูตรแก่โรงเรียน สถาบัน 
การศึกษา ให้มีความเข้าใจในหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนและเพื่อเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายที่อยู่ห่างไกล เป็นการ
เช่ือมความสัมพันธ์อันดีกับครูแนะแนว 
และโรงเรียน เพื่อเร่วมเป็นเครือข่ายกับ
มหาวิทยาลัย และในการประชาสัมพันธ์ 

แบบออนไลน์ คณะวิทยาการจัดการได้
ด าเนินการจัดท าเว็บไซต ์
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

          คณะวิทยาการจัดการ เพื่อเป็นช่องทาง
ติดต่อสื่อสารกับผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษา
ต่อ ได้สืบค้นข้อมูล รวมทั้งได้จัดท า 
LINE OPEN CHAT ที่ มี ก า ร เผยแพร่
ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง และมี ADMIN ดูแล
ตอบข้อซักถาม ท าให้นักศึกษาคณะ
วิทยาการจัดการ ช้ันปี  1 มีจ านวน
เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.25 
2) คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีจ านวน
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ทั้ง 7 หลักสูตร 
โดยรวมตรงตามแผนรับของคณะ โดยมีเพียง 
2 หลักสูตรที่มีผู้เข้าศึกษาจ านวนน้อย
ได้แก่ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
การเกษตร และสาขาวิชานวัตกรรม
เทคโนโลยีเครื่องจักรกล 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

          - นอกจากนี้มหาวิทยาลัยโดยส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียนได้ด าเนินการ
หลักสูตรภายใต้การพัฒนารูปแบบการ
ยกระดับการผลิตและพัฒนาก าลังคน
เป็นผู้ประกอบการสังคมตามความ
ต้ องการของพื้ นที่ ภ าย ใต้ แผนงาน
โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย ดังนี้ (1) สร้างระบบกลไก 
และระบบสารสนเทศที่รองรับการบริหาร
จัดการการเรียนหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
แบบสะสมหน่วยกิต (Credit bank) 
แ ล ะ ร ะ บ บ ก ล ไ ก ก า ร เ ท ีย บ โ อ น
ประสบการณ์ ในการบริหารจัดการ
การศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

          ระบบการบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้นที่
ส่งเสริมการ Reskill/Upskill/New skill 
ร่วมกับหน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่น          
ทั้งภาครัฐ ระบบสารสนเทศหลักสูตร
ร ะ ย ะ สั ้น  (https: / / short-course. 
rmu.ac.th) โดยส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียนเป็นหน่วยงานกลางใน
การบริหารจัดการหลักสูตร (2) พัฒนา
หลักสูตรการจัดการศึกษาแบบสหวิทยาการ
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ ความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น การเรียนรู้
กับการท างานเน้นฝึกปฏิบัติการจริงใน
พื้ นที่ ขอ ง ชุ มชน (Cooperative and 
Work Integrated Education:  CWIE) 
จ านวน 5 หลักสูตร 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

          (3) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นจากบริบท
ของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ จากการบูร
ณาการการจัดการเรียนการสอน การ
วิ จั ย และการบริ ก า รวิ ช า ก ารของ
บุคลากรในพื้นที่ จ านวน 50 หลักสูตร 
(4) พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการเป็น 
“SMART farmer” ทุกช่วงวัย โดยเป็น
หลักสูตรที่บูรณาการศาสตร์เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาคนในพ้ืนท่ี จัดการศึกษาแบบ
ร่วมมือโดยบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ท างานฝึกปฏิบัติการในสถานที่ในชุมชน 
( Cooperative and Work Integrated 
Education: CWIE) 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

          หลักสูตรปริญญา 1 หลักสูตร หลักสูตร
ระยะสั้ น 10 หลั กสู ตร ( 5 )  พัฒนา
หลั กสู ต รที่ ส่ ง เสริ มสมรรถนะ ด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation 
and digital literacy” ที่เน้นกระบวนการ
เ รี ย น รู้ ด้ ว ย เ ทค โน โ ลยี ดิ จิ ทั ล ของ
ประชาชนสู่การเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 
21 โดยเน้นการพัฒนาคนในชุมชนให้มี
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
หลักสูตรปริญญา 3 หลักสูตร หลักสูตร
ระยะสั้น 10 หลักสูตร (6) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามเข้าร่วมโครงการ
สร้างเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 
(Millennium Development Goals-
MDGs) ที่ต้องเสริมสร้างมาตรฐานชีวิต
ความเป็นอยู่ของประชาชน 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

          ได้สิ้นสุดลงเมื่อปี 2015 และองค์การ
สหประชาชาติ จึงจัดท าเป้าหมายเพื่อ
ก า ร พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น  ( Sustainable 
Development Goals-SDGs) ทั้งหมด 17 
ข้อ มุ่งหวังจะช่วยแก้ปัญหาที่โลกก าลัง
เผชิญอยู่ เช่น ความยากจน ความไม่เท่า
เทียม สภาวะโลกร้อนและสันติสุข เพื่อ
เสริมแนวคิด “ไม่เป็นการทิ้งใครไว้ข้าง
หลัง” คาดว่าจะท าส าเร็จได้ภายในปี 
2030 การเข้าร่วมในโครงการดังกล่าวเป็น
การสร้าง Banding เพื่อให้มหาวิทยาลัย
เป็นที่รู้จักและยอมรับในมาตรฐานมากขึ้น 
(https://sdg.rmu.ac.th/) (7) ปรับแผนการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก (แบบมุ่งเป้า) 
โดยก าหนดให้ หลักสูตรสาขาวิชามีส่วน
ร่วมในการด าเนินการประชาสัมพันธ์ 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

  

    

     หลักสูตรต่าง ๆ ที่เปิดการจัดการเรียนการ
สอนในมหาวิทยาลัย การประชาสัมพันธ์
แบบออนไลน์ ผ่ า นร ะบบ  รั บสมั คร 
(https://e-admission.rmu.ac.th/) หลักสูตร
ระยะสั้น (https://short-course.rmu.ac.th/) 
การน าสารสนเทศและข้อมูลเกี่ยวกับ
หลักสูตร ตลอดทั้งคุณสมบัติด้านต่าง ๆ 
ของผู้ รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตรสาขาวิชา ในการตัดสินใจ
เข้าศึกษาต่อของผู้สนใจที่จะสมัครเข้า
ศึกษาต่อ (https://regmis.rmu.ac.th/) 

    

  
หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดําเนินงานรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
   1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                             3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (2.2) : จ านวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

 

    

2.2 ปัจจัยเสี่ยงนอก 
ไ ด้ แ ก่  นั ก ศึ ก ษ า
ลาออกไปศึกษาที่อื่น/
ออกไป ท างาน หรือ
นักศึกษาไม่สามารถ
ปรับตัวได้ในการเรียน
ผลการเรียนต่ ากว่ า
เ ก ณ ฑ์  ห รื อ ก า ร
ด า ร ง ชี วิ ต  ปัญหา
ครอบครัว ปัญหาค่า
เล่าเรียน 
  
 

5 5 25 
(สูง
มาก) 

โดย 
1) พัฒนาระบบการให้  
บริการนักศึกษา เพื่อสร้าง 
ความประทับใจแก่นักศึกษา 
อาทิ I-service 
2)  ติดตามดูแลให้การ
ช่วยเหลือนักศึกษาเก่า
และใหม่ เพื่อลดอัตราการ
ออกกลางคัน (Drop Out) 
3) พัฒนาระบบอาจารย์ 
ที่ปรึกษา 

-KPI : จ านวนนักศึกษาที่ Drop out 
-Targets : น้อยกว่า 1% จากนักศึกษา
ทั้งหมด 
ผลกำรด ำเนินกำร 
จ านวนนักศึกษาที่ Drop out  คือ 23% 
จากนักศึกษาทั้งหมด (นักศึกษา ปี 2564 
=3,565 คน / 2565=2,740 คน ลดลง 
825 คน) 
-KPI : รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง 
-Targets : ลดลงไมเ่กิน 500,000 บาท 
ผลกำรด ำเนินกำร 
มีการจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาของ
นักศึกษาที่ค้างจ่ายจากสถานการณ์โควิด-19 
ใน ช่วงระยะ  1 -2  ปีที่ ผ่ านมา  (จ่ าย

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.2) : จ านวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  
ได ้แก ่ ระบบด ูแล
นักศึกษา อาจารย์
ผู้สอน เพื่อน หรือ
บรรยากาศในช้ันเรียน 

4) ศึกษาและก าหนดกลยุทธ์
การป้องกันปัญหานักศึกษา
ออกกลางคัน (Drop Out) 

ค่าธรรมเนียมย้อนหลัง) ท าให้รายได้ของ
มหาวิทยาลัยมีจ านวนเพิ่มขึ้น จ านวน  
89,220,108 บาท (2564 = 222,991,481 
บาท / 2565 = 312,211,589 บาท) 
 
โดยมรีายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานต่าง ๆ ได้
พัฒนาระบบการให้บริการนักศึกษา เพื่อ
สร้างความประทับใจแก่นักศึกษา อาทิ I-
service ดังนี ้
1) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ได้จัดท าค าของบประมาณเพื่อพัฒนาการ
ให้บริการทางการศึกษากับนักศึกษา  เพื่อ
ลดขั้นตอนการด าเนินการ และสร้างความ
ประทับใจกับผู้ขอรับบริการ 
2) คณะวิทยาการจัดการ ได้เปิด LINE 
OPEN CHAT เพื่อให้ค าปรึกษา โดยมี  
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.2) : จ านวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

ADMIN เป็นอาจารย์คอยให้ค าแนะน า 
เกี่ยวกับการรับสมัคร การลงทะเบียน
เรี ยน การใ ช้ ชีวิต ในรั้ วมหาวิทยาลัย 
ร่วมกับอาจารย์ในแต่ละหลักสูตร ที่จะ
ก าหนดเวลาพบปะกับอาจารย์ที่ปรึกษา 
เป็นการลดความเสี่ยง ลดปัญหาที่อาจจะ
เกิดขึ้นกับนักศึกษา 
- มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานต่าง ๆ ได้
ติดตามดูแลให้การช่วยเหลือนักศึกษาเก่า
และใหม่ เพื่อลดอัตราการออกกลางคัน 
(Drop Out) ดังนี ้
1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้จัด
โครงการ/กิจกรรม ต่าง ๆ อาทิ โครงการ
ปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมนักศึกษา
ใหม่  โครงการปฐมนิเทศเตรียมความ
พร้อมก่อนฝึกประสบการณ์ การอบรมการ
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.2) : จ านวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

เฝ้าระวัง การค้นหาและการให้ค าปรึกษา
แก่นักศึกษาที่มีภาวะโรคซึมเศร้า 
2) คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์
มีการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ และมีโครงการพัฒนาทักษะ
นักศึกษาเพื่อให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์
อย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ยังมีโครงการ
และกิจกรรมการมอบทุนการศึกษาแก่
นักศึกษาขาดแคลน 
3) คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีอัตราการ
ออกกลางคัน (Drop Out) โดยรวมลดลง 
ยังมีสาขาบริหารธุรกิจเกษตรยังมีอัตรา
การออกกลางคัน (Drop Out) อยู ่
4) คณะครุศาสตร์มีการพัฒนาระบบการ
ให้  บริการนักศึกษา เพื่อสร้างความ
ประทับใจแก่นักศึกษา มีการติดตามดูแล
ให้การช่วยเหลือ นักศึกษาเก่าและใหม่ 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.2) : จ านวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

เพื่อลดอัตราการออกกลางคัน (Drop 
Out) มีพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา มี
การพบปะระหว่างอาจารย์และนักศึกษา
เพิ่มขึ้น  
- มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานต่าง ๆ ได้
พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา ดังนี ้
1) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
มีระบบสารสนเทศเพื่อบริการการศึกษา 
(MIS) เพื่อด าเนินการเพิ่มข้อมูลอาจารย์ที่
ปรึกษาเข้าไปในระบบ (MIS) อาจารย์ที่
ปรึกษาสามารถตรวจสอบผลการเรยีนของ
นักศึกษา การลงทะเบียน แผนการเรียน 
เพื่อให้อาจารย์ที่ปรึกษาก ากับ ดูแล และ
ให้ความช่วยเหลือนักศึกษาที่มีผลการ
เรียนต่ ากว่าเกณฑ์ 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.2) : จ านวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้
จัดโครงการแนะและศึกษาต่อและโครงการ
อาจารย์พี่เลี้ยงส าหรับนักศึกษาแต่ละสาขา 
- มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานต่าง ๆ ได้
ศึกษาและก าหนดกลยุทธ์การป้องกัน
ปัญหานักศึกษาออกกลางคัน (Drop Out) 
ดังนี ้
1) คณะวิทยาการจัดการ โดยฝ่ายกิจการ
นักศึกษา ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
นักศึกษาขึ้น และมีการก าหนดกิจกรรมใน
การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาที่ครอบคลุม
ตามกรอบคุณวุฒิ 5 ด้าน โดยมีตัวแทน
นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า
แผน และก าหนดกิจกรรม ส าหรับในปี
การศึกษาดั งกล่ าวฝ่ ายฯ  ได้ก าหนด
กิจกรรมให้สอดคล้องกับนักศึกษาในแต่ละ
ช้ันปี เพื่อให้เกิดความเหมาะสม นักศึกษา
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (2.2) : จ านวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี (Drop out)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

เกิดความผูกพันธ์ระหว่างเพื่อน อาจารย์   
ลดอัตราการตกออกระหว่างปีได้เป็นอย่างดี 
2) คณะครุศาสตร์มีการพัฒนาระบบการ
ให้  บริการนักศึกษา เพื่อสร้างความ
ประทับใจแก่นักศึกษา มีการติดตามดูแล
ให้การช่วยเหลือนักศึกษาเก่าและใหม่ 
เพื่อลดอัตราการออกกลางคัน (Drop 
Out) มีพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา มี
การพบปะระหว่างอาจารย์และนักศึกษา
เพิ่มขึ้น และศึกษาและก าหนดกลยุทธ์การ
ป้องกันปัญหานักศึกษาออกกลางคัน 
(Drop Out) 

 
หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดําเนินงานรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
   1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                             3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

RMU-ERM. F2 
 

ตำรำงที่ 5  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

 

    

3.1 จ านวนบัณฑิตที่
ไม่สามารถน าความรู้
ในหลักสูตรไปประกอบ
อาชีพท่ีไม่ตรงสาย  
 

4 5 20 
(สูงมาก) 

โดย 
1)  ส่ ง เสริมการพัฒนา
หลักสูตร และหลักสูตร 
สหกิจศึกษาให้ผู้เรียนน า
ความรู้ประสบการณ์ไปใช้ 
เพื่อสามารถเลือกสายงาน
ได้ถูกต้องตามที่ตนถนัด 
2) ศึกษาสภาพปัญหา 
การผลิต การใช้และพัฒนา
หลักสูตร เพื่อปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัย
ตอบสนองต่อผู้เรียนและ
ตลาด 

-KPI : มีการปรับปรุงหลักสตูรให้ทันสมัย 
-Targets : ทุกหลักสูตรตรงกับความ
ต้องการของตลาด 
ผลกำรด ำเนินกำร 
มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย จ านวน  
13 หลักสูตรตรงกับความต้องการของตลาด   
-KPI : บัณฑิตที่ได้งานท าตรงสาขา 
-Targets : ร้อยละ 90 
ผลกำรด ำเนินกำร 
บัณฑิตที่ได้งานท าตรงสาขา ร้อยละ 62.88 
(บัณฑิตมีงานท า ร้อยละ 88.40) 
 
 

4 3 12 
(สูง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

 โดยมรีายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานต่าง ๆ ได้
ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตร 
สหกจิศึกษาใหผู้้เรียนน าความรู้ประสบการณ์
ไปใช้ เพื่อสามารถเลือกสายงานไดถู้กต้อง
ตามที่ตนถนัด ดังนี ้
1) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ได้มีการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้เป็น
หลักสูตรสหกิจศึกษารวมถึงให้มีการ
ปรับปรุ งหลักสูตรให้ เป็นหลักสูตรใน
รูปแบบศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
( Cooperative and Work Integrated 
Education:  CWIE)  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ท า
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยเป็นไปตาม
ความต้องการของท้องถิ่น และผู้ใช้บัณฑิต 
2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
จัดท าเครือข่ายกับหน่วยงานหรือธุรกิจ
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

ประกอบการเพื่อจัดส่งนักศึกษาออก
ฝึกงานให้ตรงตามสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา 
3) คณะครุศาสตร์มกีารศึกษาสภาพปญัหา 
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร / อบรม
หลักสูตรระยะสั้น ให้ผู้ เรียนน าความรู้
ประสบการณ์ไปใช้ เพื่อสามารถเลือกสาย
งานได้ถูกต้องตามที่ตนถนัด 
4) คณะวิทยาการจัดการ โดยฝ่ายวิชาการ 
ได้ด าเนินการท าความร่วมมือกับสถาบัน 
การศึกษาในระดับอาชีวศึกษา ในจังหวัด
มหาส ารค าม  เพื่ อ เ ป็ นการต่ อยอด
นักศึกษา ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับ
อนุปริญญา เพื่อมาศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ โดยได้
มีความเช่ือมโยงหลักสูตร รายวิชาให้
สอดคล้องกัน สามารถท าการเทียบโอน
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

รายวิชา พัฒนารายวิชาให้เหมาะสมต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน 
- มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานต่าง ๆ ได้
ศึกษาสภาพปัญหาการผลิต การใช้ และ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยตอบสนองต่อผู้เรียนและตลาด 
ดังนี ้
1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                  
ได้ส่ ง เสริมการพัฒนาหลักสูตร  ซึ่ งมี
หลักสูตรได้ปรับปรุงหลักสตูรร่วมกับสถาน
ประกอบการ  ให้ เ ป็ นหลั กสู ต รฐาน
สมรรถนะ คือ หลักสูตรคณิตศาสตร์  
สถิติศาสตร์ประยุกต์และเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ 
2) คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์
ได้ปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบการปรับปรุง 
และปรับปรุงหลักสูตรให้มีความสอดคล้อง
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (3.1) : การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

กับความต้องการของตลาดแรงงานและ       
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับสภาพ 
แวดล้อม ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
3) คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีหลักสูตร
ทั้ง 7 หลักสูตรระดับ ป.ตรี ได้จัดการศึกษา
สหกิจศึกษา บูรณาการกับการท างาน 
(CWIE) และการจัดการศึกษาในรูปแบบ
ศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (WIL) 

 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดําเนินงานรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
   1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                             3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
ประเด็นควำมเสี่ยง (4.1) : กระบวนการขอต าแหน่งทางวิชาการ มกีารทุจริตในหน้าท่ี  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

     4.1 มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อให้
ผ่ านการประ เมิ น
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

5 4 20 
(สูงมาก) 

โดย 
1) ปฏิบัติตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธี
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  รอง
ศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย ์
2) จัดให้มีคณะกรรมการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ท า ง
วิชาการ เพื่อพิจารณา 

-KPI : จ านวนผู้ที่ขอต าแหน่งทางวิชาการ
โดยไม่ผา่นกระบวนการที่ถูกต้อง 
-Targets : 1 คน 
ผลกำรด ำเนินกำร 
จ านวนผู้ที่ขอต าแหน่งทางวิชาการโดย       
ไม่ผ่านกระบวนการที่ถูกต้อง 44 คน 
 
-KPI : มีข่าวออกสื่อออนไลน์ 
-Targets : เฉพาะกลุ่มปิด 
ผลกำรด ำเนินกำร 
มีข่าวออกสื่อออนไลน์ เช่น ส านักข่าว        
อิศรา  ไทยรั ฐ  ไทยพีบี เอส ผู้ จั ดการ
ออนไลน์ เป็นต้น 

2 5 10 
(สูง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
-การขอกลับคืนสู่
ต าแหน่งยากข้ึน 
- จ านวนผู้ยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ  
ที่ยังค้างจ านวนมาก 
- ขาดความน่าเชื่อถือ
ของกระบวนการทั้ง
ระบบ 
- ผู้ทรงคุณวุฒิ ปฏิเสธ
การอ่านผลงานฯ ข้ึนมี
ผู้ทรงคุณวุฒิ บางสาขา
ไม่เพียงพอ 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.1) : กระบวนการขอต าแหน่งทางวิชาการ มกีารทุจริตในหน้าท่ี  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

ก่อนเสนอความเห็นต่อ 
ก.พ.ว. 
3) ปฏิบัติตามแผน
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 
 
 
 
 

โดยมรีายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีพิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ โดยได้
จัดให้มีคณะกรรมการประเมินผลงานทาง
วิชาการ เพื่อพิจารณา ก่อนเสนอความเห็น
ต่อ ก.พ.ว. และได้ปฏิบัติตามแผนป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต โดยมีผลการ
ด า เนินการดังนี้  1) ไม่มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อให้ผ่านการประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการ 2) มีกระบวนการ
ด าเนินการเพื่อความเป็นธรรมแก่ผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากการตรวจสอบ 3) เกิดช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียน การทุจริตผ่าน
ทางสื่อสังคม ออนไลน์  และสายตรง

 
แนวทำงแก้ไข 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและมีอ านาจ 
การตัดสินใจที่ชัดเจน 
-ทบทวน วิเคราะห์ 
และตรวจสอบขั้นตอน 
กระบวนการ การขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ
เพื่อหาช่องว่างหรือ
สาเหตุที่อาจก่อให้ เกิด
ช่องว่างเพื่อให้เกิดการ
กระท าผดิ 
- สร้างความเชื่อมั่นใน
กระบวนการขอเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.1) : กระบวนการขอต าแหน่งทางวิชาการ มกีารทุจริตในหน้าท่ี  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

ผู้บริหารเพื่อรับฟังและรับทราบปัญหา  
ต่าง ๆ 4) สภามหาวิทยาลัยไดม้ีการแต่งตัง้
คณะกรรมการการตรวจสอบกระบวนการ
ไ ด้ ม า ซึ่ ง ต า แห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร ของ
คณาจารย์ โดยมีอ านาจหน้าที่ตรวจสอบ
กระบวนการได้มาซึ่งต าแหน่งทางวิชาการ
ของคณาจารย์ ตั้งแต่ พ.ศ. 2556 จนถึง
ปัจจุบัน ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยว
ของและน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป และ 5) สภา
มหาวิทยาลัยได้แจ้งมติที่ประชุมไปยัง
มหาวิทยาลัย ก.พ.ว. และขอหารือไปยัง 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.1) : กระบวนการขอต าแหน่งทางวิชาการ มกีารทุจริตในหน้าท่ี  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

เพื่อขอแนวทางการปฏิบัติในการขอคืน
สิทธ์ิ 

 
หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดําเนินงานรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
   1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                             3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

RMU-ERM. F2 
ตำรำงที่ 5  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
ประเด็นควำมเสี่ยง (4.2) : ต้นทุนบุคลากรสูงเป็นต้นทุนคงที่ ไดแ้ก่ เงินเดือน  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

     4.2 เงินเดอืนบคุลากร
งบประมาณเงิน
รายได้เพิ่มขึ้นทุกปี  
 

5 2 10 
(สูง) 

โดย 
1) จัดให้มีการวิเคราะห์
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
บุคลากรงบประมาณเงิน
รายได้ เพื่อเป็นข้อมลูให้
ผู้บริหารพิจารณา 
2) มหาวิทยาลัยต้องปรับ
ระบบการบริหาร
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยัให้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล
สูงสุด (เพิ่มรายรับ ลด
รายจ่าย) หรือขอให้
รัฐบาลจดัสรร

-KPI : บุคลากรงบประมาณเงินรายได้ที่
ได้รับการเลื่อนเงินเดือน   
-Targets : ร้อยละ 80  
ผลกำรด ำเนินกำร 
บุคลากรงบประมาณเ งินรายได้ ที่ มี            
สิทธิได้รับการเลื่อนค่าจ้างตามเกณฑ์              
ร้อยละ 100 
-KPI : รายจ่ายมากกว่างบประมาณที่
จัดสรร  
-Targets :  ร้อยละ 1   
ผลกำรด ำเนินกำร 
รายจ่ายมากกว่างบประมาณที่จัดสรร          
ร้อยละ 0 
 

4 3 15 
(สูง) 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
- 
 
แนวทำงแก้ไข 
- 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.2) : ต้นทุนบุคลากรสูงเป็นต้นทุนคงที่ ไดแ้ก่ เงินเดือน  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

งบประมาณช่วยเหลือได้
ตามความจ าเป็น และ
เพียงพอ โดยมีระบุไว้ใน
กฎหมาย  

โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังน้ี 
- มหาวิทยาลัยจัดให้มีการวิเคราะห์การ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากรงบประมาณเงิน
รายได้ เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารพิจารณา 
และปรับระบบการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
โดยได้ออกข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคลส าหรับพนักงานในถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2562 ซึ่งพนักงานที่ได้รับการบรรจุ
เป็นพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ที่ได้รับ
ค่าจ้างจากเงินรายได้ ตั้งแต่ 28 กันยายน 2562 
จะไม่ได้รับการเลื่อนค่าจ้าง ท าให้ ลด
งบประมาณที่ใช้ส าหรับการจ้างบุคลากรลง
ได้ร้อยละ 18 

 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดําเนินงานรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
   1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                             3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
ประเด็นควำมเสี่ยง (4.3) : ประสทิธิภาพของการบริหารอตัราก าลัง  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

     4.3 ก าลังคนมากกว่า
ภาระงานที่แท้จริง
ของหน่วยงาน 
 

4 4 16 
(สูง) 

โดย 
1) จัดให้มีการวิเคราะห์
อั ตราก าลั ง  วิ เ คราะห์
ภาระงาน เพื่อเป็นข้อมูล
ให้ผู้บริหารพิจารณาด้าน
การวางแผนก าลั งคน
อย่างไรให้ เหมาะสมกับ
งาน 
2) มหาวิทยาลัยต้องปรับ
ระบบการบริหารอัตรา 
ก าลังของมหาวิทยาลัยให้
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
สูงสุด (ปรับวิธีการท างาน 
น า เ ทค โ น โ ล ยี เ ข้ า ม า

-KPI : รายจ่ายในการจ้างบุคลากรทั้งหมด
เพิ่มขึ้น  
-Targets : ร้อยละ 1  
-KPI : งบประมาณรายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด   
-Targets : เพิ่มขึ้น 1 %ต่อป ี  
 
ผลกำรด ำเนินกำร 
รายจ่ายในการจ้างบุคลากรทั้งหมดลดลง
ร้อยละ 1.13 (ปี 2564 = 118,709,860 
บาท / 2565 = 117,358,900 บาท) 
  
  
 

4 4 16 
(สูง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 
 
แนวทำงแก้ไข 
- 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.3) : ประสทิธิภาพของการบริหารอตัราก าลัง  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

ช่วยงาน) เช่น จัดท าระบบ
เ พื่ อ ล ด ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ลดภาระงาน 
ลดก าลังคน ปรับอัตรา 
ก าลังให้เหมาะสมกับงาน 

โดยมรีายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยจัดให้มีการวิเคราะห์อัตรา 
ก าลัง วิเคราะห์ภาระงาน เพื่อเป็นข้อมูล
ให้ผู้บริหารพิจารณาด้านการวางแผน
ก าลังคนอย่างไรให้เหมาะสมกับงานและ
ปรับระบบการบริหารอัตราก าลังของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล
สูงสุด (ปรับวิธีการท างานน าเทคโนโลยีเขา้
มาช่วยงาน) ทั้งนี้ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
ด าเนินการวิเคราะห์ภาระงานและจัดท า
กรอบอัตรา ก าลัง 4 ปี  (2566-2569 
ปั จ จุ บั น ไ ด้ แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ประกอบด้วยหลายส่วน เพื่อวิเคราะห์
ภาระงาน และเกณฑ์การจัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และเริ่มประชุมเพื่อก าหนด
หลักเกณฑ์กันแล้ว ซึ่งจะท าให้การก าหนด
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.3) : ประสทิธิภาพของการบริหารอตัราก าลัง  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

กรอบอัตราก าลังสอดคล้องกับภาระงานท่ี
แท้จริง 

 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดําเนินงานรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
   1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                             3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

RMU-ERM. F2 
ตำรำงที่ 5  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
ประเด็นควำมเสี่ยง (4.4) : หลักธรรมาภิบาล  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

     4.4 ความไม่โปร่งใส
ในการบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรงบประมาณ
เ งินรายได้ ให้ เป็น
งบประมาณแผ่นดิน 
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

โดย 
1 )  จ ัด ใ ห ้ม ีป ร ะ ก า ศ
มหาว ิทย าล ัย ร าชภ ัฏ
มหาสารคาม เรื่อง มาตรการ
ป ้อ ง ก ัน ก า ร เ ร ีย ก ร ับ
ผลประโยชน์จากการสมัคร
เข้ารับการคัดเลือก เพื่อ
บรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยฯ ทุกครั้ง 
2) ปฏิบัติตามแผนป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
3) จัดให้มีช่องทางการ
ร้องเรยีนเพื่อความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ใน

-KPI : มีการร้องเรียนความไม่โปรง่ใส   
-Targets : 1 เรื่อง/ปี 
ผลกำรด ำเนินกำร 
มีการร้องเรียนความไมโ่ปร่งใส 0 เรื่อง/ป ี
 
-KPI : ระยะเวลาที่สูญเสียในการบริหาร
จัดการ   
-Targets : 5 วัน   
ผลกำรด ำเนินกำร 
ระยะเวลาที่สูญเสียในการบริหารจัดการ            
0 วัน 
โดยมรีายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
- การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรงบประมาณ
เงินรายได้ให้เป็นงบประมาณแผ่นดิน

5 5 25 
(สูง
มาก) 

Risk ทีย่ังเหลืออยู ่
- 
 
แนวทำงแก้ไข 
- 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.4) : หลักธรรมาภิบาล  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

การคัดเลือกบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรต่อสภามหาวิทยาลัย  

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้ น า เ สน อข้ อมู ล ต่ อ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล เพื่อ
ก าหนดให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์การ
บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา ประเภทพนักงาน
มหาวิทยาลัย งบประมาณแผ่นดิน จาก
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบรายได้)  
  ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ได้
มีมติให้บรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย จาก
พนักงานงบรายได้ก่อนเป็นอันดับแรก 

 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดําเนินงานรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
   1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                             3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
ประเด็นควำมเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน ต่อ ผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

     4.5 การรายงานผล
โ ค ร ง ก า ร ร ะ ด ับ
มหาวิทยาลัยขาด
ความ ชัด เจนด้ าน
ตัวช้ีวัด (-KPI)  
 

4 4 16 
(สูง) 

โดย 
- จัดให้มีการรายงานผล -
KPI โ ค ร ง ก า ร ร ะ ด ับ
มหาวิทยาลัย เพื่อเป็น 
การติดตามผลการด าเนินงาน
เสนอข้อมูลต่อผู้บริหาร
พิจารณา และเสนอแนะ 
 
 
 
 

-KPI : มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อ 
ผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย   
-Targets : อย่างน้อย 3 ครั้ง/ปี   
ผลกำรด ำเนินกำร 
มีการรายงานผลการด า เนินงานต่อ 
ผู้บริหาร จ านวน 2 ครั้ง/ปี และรายงาน
ต่อสภามหาวิทยาลัย จ านวน 2 ครั้ง/ปี 
-KPI : ข้อมูลที่ผู้บริหารสามารถน าไปใช้
เพื่อประกอบการวางแผนในการพฒันา
องค์กร,  -Targets : ร้อยละ 80   
ผลกำรด ำเนินกำร 
ข้อมูลที่ผู้บรหิารสามารถน าไปใช้เพื่อ
ประกอบการวางแผนในการพัฒนาองค์กร  
ร้อยละ 100 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- การรายงานผล
โครงการไมส่อดคล้อง
กับภาระงานของ
หน่วยงาน  
 
แนวทำงแก้ไข 
- นโยบายและแนวทาง
ที่ ชั ด เ จน ใน  -KPI ที่
ชัด เจนของผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัย 
-  ก า ร จั ด ส ร ร ง บ 
ประมาณที่สอดคล้อง
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน ต่อ ผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

โดยมรีายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานต่าง ๆ จัดให้มี
การรายงานผล -KPI โครงการระดับมหาวิทยาลยั 
เพื่อเป็นการติดตามผลการด าเนินงาน
เสนอข้อมูลต่อผู้บริหารพิจารณา และ
เสนอแนะ ดังนี ้
1) ส านักบริการวิชาการได้รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย
ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้มี
การรายงานผลปฏิบัติราช และมีการจัดท า
รายงงานผล -KPI โครงการ 
3) คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการจัดท า
แผน ระบบกลไก ตามตัวช้ีวัดตามเกณฑ์
มาตรฐานการประกันคุณภาพ  
 

กับภารกิ จหลักของ
หน่วยงาน 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน ต่อ ผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

และได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มีการรายงานผลการด าเนินงานราย
ไตรมาส 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
มายังคณะกรรมการประจ าคณะได้รับทราบ 
และรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย เป็นการ
ก ากับติดตามผลการด า เนินงานโดย
ผู้บริหาร และเป็นการสะท้อนถึงผลลัพธ์ที่
ส่งผลต่อคณะอย่างเป็นรูปธรรม 
4) คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์
ได้น าแผนสู่การปฏิบัติตามโครงการและ
ตัวช้ีวัดที่สามารถประเมินได้และเป็น
รูปธรรม 
5) ส านักมาตรฐานและประกันคณุภาพได้
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานรายงาน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารส านัก
มาตรฐานและประกันคณุภาพ และน าเข้า
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.5) : ความเสี่ยงด้านการรายงานผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน ต่อ ผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลยั  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

เสนอในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัฯ (ก.บ.มหาวิทยาลัย) 

 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดําเนินงานรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
   1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                             3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (ระหว่ำงวันที่ 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
ประเด็นควำมเสี่ยง (4.6) : การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ (ความเสี่ยงเดิมปี 2564)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

     4.6 ผู้จัดโครงการเกิด
หนี้เงินยืม (ติดค้างเงิน
ยืม)  
 

3 5 15 
(สูง) 

โดย 
1 )  จั ด ก า ร เ ร่ ง รั ดการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้
ทันระยะเวลาที่ก าหนด 
2)  จั ด โครงการอบรม
ซักซ้อมความเข้าใจในการ
เบิกจ่ายเป็นประจ าทุกปี 
เ พื่ อทบทวนท า ค ว าม
เข้าใจในการเบิกจ่ายลด
ข้อผิดพลาดในการท าชุด
เบิกจ่าย และมุ่งเน้นท า
ความเข้าใจในกระบวนการ 

-KPI : จ านวนโครงการที่ยังคืนเงินไม่
ส าเรจ็     
-Targets : คิดเป็นร้อยละ 1   
-KPI : มีเงินยืมที่ติดค้างลา้งหนี้ไมส่ าเรจ็  
-Targets : จ านวนน้อยกว่า 700,000 
บาท 
ผลกำรด ำเนินกำร 
มีเงินยืมที่ติดค้างล้างหนี้ไม่ส าเร็จ จ านวน
1,324,369.78 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.25 
 
โดยมรีายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
- มหาวิทยาลัยโดยกองคลัง ส านักงาน
อธิการบดี ได้จัดการเร่งรัดการเบิกจ่าย

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 
 
แนวทำงแก้ไข 
- แต่ งตั้ งคณะกรรมการ       
ท า ห น้ า ที่ ป ร ะ ส า น
ติดตามหรือคอยเตือน
เมื่อครบก าหนดที่ต้องท า
การล้างหนี้อีกทั้งคอย
ให้ค าปรึกษาเรื่องการ
เบิกจ่ายเพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบ 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.6) : การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ (ความเสี่ยงเดิมปี 2564)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

ระเบียบ ข้อปฏิบัติการ
เบิกจ่าย 

งบประมาณให้ทันระยะเวลาที่ก าหนดและ
จัดโครงการอบรมซักซ้อมความเข้าใจใน
การเบิกจ่ายเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวน
ท าความเข้าใจในการเบิกจ่ายลดข้อผิดพลาด
ในการท าชุดเบิกจ่าย และมุ่งเน้นท าความ
เข้าใจในกระบวนการ ระเบียบ โดยมีผล
การด าเนินงานในการจ่ายเ งินยืม เป็น
ค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการ/กิจกรรม/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการและอื่น ๆ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ต.ค.64-
30 ก.ย.65) รวมเป็นเงินทั้งสิ้น จ านวน 
105,857,103.40 บาท มียอดลูกหนี้           
คงค้าง ณ วันที่ 30 ก.ย.65 จ านวนเงิน 
1,324,369.78 บาท คิดเป็น 1.25% 
 
 
 

- จั ดท าและเผยแพร่
ระเบียบการเบิกจ่าย การ
ใช้หนี้เงินยืมและอื่น ๆ  ที่
เกี่ยวข้อง  
-จัดประชุมช้ีแจงท า
ความเข้าใจให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเด็นควำมเสี่ยง (4.6) : การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ (ความเสี่ยงเดิมปี 2564)  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผล 
จำกกำรด ำเนินงำน  
มีควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) ควำมเสี่ยง 
ที่ยังเหลืออยู่ / 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง โดย () โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

S O F C E 
T1 T2 T3 T4 
    

และจากผลการควบคุมและจัดการความเสีย่ง
ดังกล่าว ท าให้ยอดลูกหนี้คงค้างมีจ านวน
ลดน้อยลงมาก 

 

หมายเหตุ : 1. จัดให้มีการดําเนินงานรายงานผลการบริหารความเสีย่งตามแบบฟอร์มจนครบทุกยุทธศาสตร์ 
               2. การจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย   
   1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                             3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   

 
 
  

 
 
 
 
 

..................................................... 
(ดร.สมยงค์ แก้วสุพรรณ์) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

วันที่ 31 / พฤษภาคม / 2566 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ค ำอธิบำย แบบ RMU – ERM F2 
 

1. ควำมเสี่ยง 
    เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกดิขึ้นและมีผลให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ไมส่ามารถด าเนนิงานให้บรรลผุลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด ้
  2. ปัจจัยควำมเสี่ยง 
 สาเหตหุรือท่ีมาของความเสี่ยง ทีจ่ะท าให้การด าเนินงานไมส่ามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
  3. ประเภทควำมเสี่ยง 
       Strategic Risk :    S = ด้านกลยุทธ์   

Operational Risk :   O = ด้านการปฏบิัติงาน    
       Financial Risk:    F = ด้านการเงิน    

Compliance Risk :   C = ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
Emerging Risk :    E = ด้านความเสี่ยงเกิดขึ้นใหม ่

         4. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย   
 1)  T1 = การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance : Terminate) 2)  T2 = การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction : Treat)  
                                 3)  T3 = การถ่ายโอนหรือกระจายความเสีย่ง (Risk Sharing : Transfer)   4)  T4 = การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance : Take)   
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก  
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ก 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประจ ำปีงบประมำณ
 พ.ศ. 2565 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ตำรำงท่ี 1 โอกำสที่จะเกิด (Likelihood : L)                              

RMU – ERM 1 
ประเด็นความเสี่ยง องค์ประกอบที่พิจารณา/ปัจจัยเสี่ยง 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
1.1 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร มีจ านวนน้อย  
(ความเสี่ยงเดิมปี 2564) 

1.1 การสูญเสียรายได้จากงานวิจัยที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร 
 

ยื่นจดสิทธิบตัร
จ านวน 5 เรื่อง 
และได้รับการจด
สิทธิบัตร จ านวน 

1 เรื่อง 
 

ยื่นจดสิทธิบตัร
จ านวน 5 เรื่อง 
และได้รับการจด
สิทธิบัตร จ านวน 

2 เรื่อง 

ยื่นจดสิทธิบตัร
จ านวน 5 เรื่อง 
และได้รับการจด
สิทธิบัตร จ านวน 

3 เรื่อง 

ยื่นจดสิทธิบตัร
จ านวน 5 เรื่อง 
และได้รับการจด
สิทธิบัตร จ านวน 

4 เรื่อง 

ยื่นจดสิทธิบตัร
จ านวน 5 เรื่อง 
และได้รับการจด
สิทธิบัตร จ านวน 

5 เรื่อง 

1.2 ความเชื่อมั่นของผู้ที่ให้ทุนวิจัยที่มี
ต่อคุณภาพงานวิจัยและการน าไปใช้
ประโยชน์ 
 

1.2 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่และน าไปใช้
ประโยชน์มีน้อย  
 

น้อยกว่า 5 % 
จากงานวิจัย

ทั้งหมด 

6 - 10 % จาก
งานวิจัยท้ังหมด 

11 - 15 % จาก
งานวิจัยท้ังหมด 

16 - 20 % จาก
งานวิจัยท้ังหมด 

มากกว่า 20 % 
จากงานวิจัย

ทั้งหมด 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 

2.1 จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามมีจ านวนน้อย 

2.1 หลักสูตรไม่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนที่มี
การเปลี่ยนแปลงไป และผู้เข้าศึกษามีทางเลือกใน
การเข้าศึกษาต่อที่หลากหลาย เนื่องจากมีสถาบันอื่น
เปิดสอนหลักสูตรที่คล้ายคลึงกันจ านวนมากขึ้น 
รวมทั้งบางสถาบันมีหลักสูตรที่น่าดึงดูดใจ 
 
 

จ านวนผู้สมัคร
เลือกเรยีน 

ลดลงน้อยกว่า  
ร้อยละ 1 ต่อป ี

จ านวนผู้สมัคร
เลือกเรยีน 

ลดลง  
ร้อยละ 2 ต่อป ี

จ านวนผู้สมัคร
เลือกเรยีน 

ลดลง  
ร้อยละ 3 ต่อป ี

จ านวนผู้สมัคร
เลือกเรยีน 

ลดลง  
ร้อยละ 4 ต่อป ี

จ านวนผู้สมัคร
เลือกเรยีน 

ลดลง  
ร้อยละ 5 ต่อปี 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง องค์ประกอบที่พิจารณา/ปัจจัยเสี่ยง 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
2.2 จ านวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี 
(Drop out) และอื่น ๆ 
 

2.2 ปัจจัยเสี่ยงนอก ได้แก่ นักศึกษาลาออกไปศึกษา
ที่อื่น/ออกไปท างานหรือนักศึกษาไม่สามารถปรับตัว
ได้ในการเรียน ผลการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ หรือการ
ด ารงชีวิต ปัญหาครอบครัว ปัญหาค่าเล่าเรียน 
 ปัจจัยเสี่ยงภายใน ได้แก่ ระบบดูแลนักศึกษา 
อาจารย์ผู้สอน เพื่อน หรือบรรยากาศในช้ันเรียน 

จ านวนนักศึกษาท่ี 
Drop out  

น้อยกว่า 1 % 
จากนักศึกษา

ทั้งหมด 

จ านวนนักศึกษาท่ี 
Drop out  

น้อยกว่า 2-3 % 
จากนักศึกษา

ทั้งหมด 

จ านวนนักศึกษาท่ี 
Drop out  

น้อยกว่า 4-5 % 
จากนักศึกษา

ทั้งหมด 

จ านวนนักศึกษาท่ี 
Drop out  

น้อยกว่า 6-7 % 
จากนักศึกษา

ทั้งหมด 

จ านวนนักศึกษาท่ี 
Drop out  

มากกว่า 8 % 
จากนักศึกษา

ทั้งหมด 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

3.1 การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย
ตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด 

3.1 จ านวนบัณฑิตที่ไม่สามารถน าความรู้ในหลักสูตร
ไปประกอบอาชีพท่ีไม่ตรงสาย  

มีการปรับปรุง
หลักสตูรให้
ทันสมัยทุก
หลักสตูร 

ตรงกับความ
ต้องการของตลาด 

มีการปรับปรุง
หลักสตูรให้
ทันสมัยบาง
หลักสตูร 

ตรงกับความ
ต้องการของตลาด 

มีการปรับปรุง
หลักสตูรให้
ทันสมัยบาง
หลักสตูร 

แต่ไมต่รงกับความ
ต้องการของตลาด 

มีการปรับปรุง
หลักสตูรตาม
วงรอบทุก

หลักสตูรแต่อาจไม่
ตรงตามความ

ต้องการของตลาด 
ทั้งปัจจุบันและ

อนาคต 

ไม่มีการปรับปรุง
หลักสตูรใด ๆ

ทั้งสิ้น 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนหลักธรรมำภิบำล 

4.1 กระบวนการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ มีการทุจริตในหน้าท่ี  

4.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อให้ผ่านการประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 
 
 
 

จ านวนผู้ที่ขอ
ต าแหน่งทาง
วิชาการโดยไม่

ผ่านกระบวนการ
ที่ถูกต้อง 1 คน 

จ านวนผู้ที่ขอ
ต าแหน่งทาง
วิชาการโดยไม่

ผ่านกระบวนการ
ที่ถูกต้อง 2 คน 

จ านวนผู้ที่ขอ
ต าแหน่งทาง
วิชาการโดยไม่

ผ่านกระบวนการ
ที่ถูกต้อง 3 คน 

จ านวนผู้ที่ขอ
ต าแหน่งทาง
วิชาการโดยไม่

ผ่านกระบวนการ
ที่ถูกต้อง 4 คน 

จ านวนผู้ที่ขอ
ต าแหน่งทาง
วิชาการโดยไม่

ผ่านกระบวนการ
ที่ถูกต้อง 5 คนขึ้นไป 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

RMU – ERM 1 
ประเด็นความเสี่ยง องค์ประกอบท่ีพิจารณา/ปัจจัยเสีย่ง 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
4.2 ต้นทุนบุคลากรสูงเป็นต้นทุนคงที่ 
ได้แก่ เงินเดือน  

4.2 เงินเดือนบุคลากรงบประมาณเงินรายได้เพิ่มขึ้น
ทุกปี  

บุคลากร
งบประมาณเงิน

รายได้ที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือน 

ร้อยละ 20 

บุคลากร
งบประมาณเงิน

รายได้ที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือน 

ร้อยละ 40 

บุคลากร
งบประมาณเงิน

รายได้ที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือน 

ร้อยละ 60 

บุคลากร
งบประมาณเงิน

รายได้ที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือน 

ร้อยละ 80 

บุคลากร
งบประมาณเงิน

รายได้ที่ไดร้ับการ
เลื่อนเงินเดือน 
ร้อยละ 100 

4.3 ประสิทธิภาพของการบริหาร
อัตราก าลัง  

4.3 ก าลังคนมากกว่าภาระงานที่แท้จริงของหน่วยงาน รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 1 

รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2 

รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 3 

รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ4 

รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 

4.4 หลักธรรมาภิบาล 4.4 ความไม่โปร่งใสในการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
งบประมาณเงินรายได้ให้เป็นงบประมาณแผ่นดิน 

มีการร้องเรียน
ความไมโ่ปร่งใส 

 1 เรื่อง/ปี 

มีการร้องเรียน
ความไมโ่ปร่งใส 

 2 เรื่อง/ป ี

มีการร้องเรียน
ความไมโ่ปร่งใส 

 3 เรื่อง/ป ี

มีการร้องเรียน
ความไมโ่ปร่งใส 

 4 เรื่อง/ป ี

มีการร้องเรียน
ความไมโ่ปร่งใส 
 5 เรื่อง/ปีขึ้นไป 

4.5 ความเสี่ยงด้านการรายงานผล
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน ต่อ 
ผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย  
 

4.5 การรายงานผลโครงการระดับมหาวิทยาลัย
ขาดความชัดเจนด้านตัวชี้วัด (-KPI)  
 

- มีการรายงานผล
การด าเนินงานต่อ 
ผู้บริหาร และสภา

มหาวิทยาลยั 
3 ครั้ง/ปี 

มีการรายงานผล
การด าเนินงานต่อ 
ผู้บริหาร และสภา

มหาวิทยาลยั 
2 ครั้ง/ปี 

มีการรายงานผล
การด าเนินงานต่อ 
ผู้บริหาร และสภา

มหาวิทยาลยั 
1 ครั้ง/ปี 

ไม่มมีีการรายงาน
ผลการด าเนินงาน 

เลย 

4.6 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันใน
ปีงบประมาณ  
(ความเสี่ยงเดิมปี 2564) 

4.6 ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม (ติดค้างเงินยืม)  จ านวนโครงการที่
ยังคืนเงินไมส่ าเรจ็ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 1 

จ านวนโครงการที่
ยังคืนเงินไมส่ าเรจ็ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 2 

จ านวนโครงการที่
ยังคืนเงินไมส่ าเรจ็ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 3 

 
 

จ านวนโครงการที่
ยังคืนเงินไมส่ าเรจ็ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 4 

จ านวนโครงการที่
ยังคืนเงินไมส่ าเรจ็ 

คิดเป็น 
ร้อยละ 5 
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ตำรำงท่ี 2 ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Consequence : C)                          
RMU – ERM 2 

ประเด็นควำมเสี่ยง  องค์ประกอบที่พิจำรณำ/ปัจจัยเสี่ยง 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
1.1 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร มีจ านวนน้อย  
(ความเสี่ยงเดิมปี 2564) 
 
 

1.1 การสูญเสียรายได้จากงานวิจัยที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร 
 

การสญูเสยีรายได้
จากงานวิจัยท่ี
ได้รับการจด

สิทธิบัตร 
50,000-100,000 

บาทต่อปี 
 

การสญูเสยีรายได้
จากงานวิจัยท่ี
ได้รับการจด

สิทธิบัตร 
100,001-150,000 

บาทต่อป ี

การสญูเสยีรายได้
จากงานวิจัยท่ี
ได้รับการจด

สิทธิบัตร 
150,001-200,000 

บาทต่อป ี

การสญูเสยีรายได้
จากงานวิจัยท่ี
ได้รับการจด

สิทธิบัตร 
200,001-250,000 

บาทต่อป ี

การสญูเสยีรายได้
จากงานวิจัยท่ี
ได้รับการจด

สิทธิบัตร 
มากกว่า 250,001 

บาทต่อป ี

1.2 ความเชื่อมั่นของผู้ที่ให้ทุนวิจัยที่มี
ต่อคุณภาพงานวิจัยและการน าไปใช้
ประโยชน์ 
 

1.2 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่และน าไปใช้
ประโยชน์มีน้อย  
 

ไม่เกิน 500,000 
บาท 

ไม่เกิน 1,000,000 
บาท 

ไม่เกิน 5,000,000 
บาท 

ไม่เกิน 
10,000,000 บาท 

มากเกิน  
10 ล้านบาท 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 

2.1 จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามมีจ านวนน้อย  

2.1 หลักสูตรไม่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนที่มี
การเปลี่ยนแปลงไป และผู้เข้าศึกษามีทางเลือกใน
การเข้าศึกษาต่อที่หลากหลาย เนื่องจากมีสถาบันอื่น
เปิดสอนหลักสูตรที่คล้ายคลึงกันจ านวนมากขึ้น 
รวมทั้งบางสถาบันมีหลักสูตรที่น่าดึงดูดใจ 
 

เงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
นักศึกษาลดลง
ร้อยละ 1 % 

เงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
นักศึกษาลดลง
ร้อยละ 2 % 

เงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
นักศึกษาลดลง
ร้อยละ 3 % 

เงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
นักศึกษาลดลง
ร้อยละ 4 % 

เงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียม
นักศึกษาลดลง

มากกว่า 
ร้อยละ 5 % 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

RMU – ERM 2 
ประเด็นความเสี่ยง องค์ประกอบที่พิจารณา/ปัจจัยเสี่ยง 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

2.2 จ านวนนักศึกษาตกออกระหว่างปี 
(Drop out) และอื่น ๆ 
 

2.2 ปัจจัยเสี่ยงนอก ได้แก่ นักศึกษาลาออกไปศึกษา
ที่อื่น/ออกไปท างาน หรือนักศึกษาไม่สามารถ
ปรับตัวได้ในการเรียน ผลการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ 
หรือการด ารงชีวิต ปัญหาครอบครัว ปัญหาค่าเล่า
เรียน 
 ปัจจัยเสี่ยงภายใน ได้แก่ ระบบดูแลนักศึกษา 
อาจารย์ผู้สอน เพื่อน หรือบรรยากาศในช้ันเรียน 

รายได้ของ
มหาวิทยาลยั
ลดลงไม่เกิน 
500,000 บาท 

รายได้ของ
มหาวิทยาลยั

ลดลง 
 5,00,001 

- 
1,000,000 

บาท 

รายได้ของ
มหาวิทยาลยั
ลดลงไม่เกิน 
1,000,001  

- 
5,000,000 

บาท 

รายได้ของ
มหาวิทยาลยั
ลดลงไม่เกิน 
5,000,001 

- 
10,000,000 

 บาท 

รายได้ของ
มหาวิทยาลยั

ลดลงมากกว่า 10 
ล้านบาท 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

3.1 การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย
ตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด 

3.1. จ านวนบัณฑิตที่ไม่สามารถน าความรู้ในหลักสูตร
ไปประกอบอาชีพท่ีไม่ตรงสาย  

บัณฑิตทีไ่ด้งานท า
ตรงสาขา ร้อยละ 

100 

บัณฑิตทีไ่ด้งานท า
ตรงสาขา  
ร้อยละ 90  

บัณฑิตทีไ่ด้งานท า
ตรงสาขา  
ร้อยละ 80  

บัณฑิตทีไ่ด้งานท า
ตรงสาขา  
ร้อยละ 70 

บัณฑิตทีไ่ด้งานท า
ตรงสาขา ร้อยละ 
60 หรือน้อยกว่า 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนหลักธรรมำภิบำล 

4.1 กระบวนการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ มีการทุจริตในหน้าท่ี  

4.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อให้ผ่านการประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการ 

มีข่าวออกสื่อ
ออนไลน์เฉพาะ

กลุ่มปิด 

มีข่าวออกสื่อ
ออนไลน์กลุม่เปิด 

1 ช่อง 

มีข่าวออกสื่อ
ออนไลน์กลุม่เปิด 

2 ช่อง 

มีข่าวใน
ระดับประเทศ 
ออกทีวีสาธารณะ 
และข้อมลูผ่านสื่อ 
ออนไลน ์

สื่อออนไลน์ท่ีเป็น
องค์กรแขวนข่าวนี้

ไว้ตลอดเวลา 

4.2 ต้นทุนบุคลากรสูงเป็นต้นทุนคงที่ 
ได้แก่ เงินเดือน  

4.2 เงินเดือนบุคลากรงบประมาณเงินรายได้เพิ่มขึ้น
ทุกปี  

รายจ่ายมากกว่า
งบประมาณที่

จัดสรร 
 ร้อยละ 1 

รายจ่ายมากกว่า
งบประมาณที่

จัดสรร 
 ร้อยละ 2 

รายจ่ายมากกว่า
งบประมาณที่

จัดสรร 
 ร้อยละ 3 

รายจ่ายมากกว่า
งบประมาณที่

จัดสรร 
 ร้อยละ 4 

รายจ่ายมากกว่า
งบประมาณที่

จัดสรร 
 ร้อยละ 5 
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RMU – ERM 2 
ประเด็นความเสี่ยง องค์ประกอบท่ีพิจารณา/ปัจจัยเสีย่ง 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
4.3 ประสิทธิภาพของการบริหาร
อัตราก าลัง  

4.3 ก าลังคนมากกว่าภาระงานที่แท้จริงของหน่วยงาน งบประมาณ
รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น  
1 %ต่อปี 

งบประมาณ
รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น  
2 %ต่อป ี

งบประมาณ
รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น  
3 %ต่อป ี

งบประมาณ
รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น  
4 %ต่อป ี

งบประมาณ
รายจ่ายในการจ้าง
บุคลากรทั้งหมด

เพิ่มขึ้น  
5 %ต่อป ี

4.4 หลักธรรมาภิบาล 4.4 ความไม่โปร่งใสในการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร
งบประมาณเงินรายได้ให้เป็นงบประมาณแผ่นดิน 

ระยะเวลาที่
สูญเสียในการ
บริหารจดัการ 

 5 วัน 

ระยะเวลาที่
สูญเสียในการ
บริหารจดัการ 

 10 วัน 

ระยะเวลาที่
สูญเสียในการ
บริหารจดัการ 

 20 วัน 

ระยะเวลาที่
สูญเสียในการ
บริหารจดัการ 

 30 วัน 

ระยะเวลาที่
สูญเสียในการ
บริหารจดัการ 

 40 วัน 
4.5 ความเสี่ยงด้านการรายงานผล
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน ต่อ 
ผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย  
 

4.5 การรายงานผลโครงการระดับมหาวิทยาลัย
ขาดความชัดเจนด้านตัวชี้วัด (-KPI)  
 

ข้อมูลที่ผู้บรหิาร
สามารถน าไปใช้
เพื่อประกอบ 
การวางแผนใน
การพัฒนาองค์กร  
ร้อยละ 80  

ข้อมูลที่ผู้บรหิาร
สามารถน าไปใช้
เพื่อประกอบ 
การวางแผนใน
การพัฒนาองค์กร  
ร้อยละ 70 

ข้อมูลที่ผู้บรหิาร
สามารถน าไปใช้
เพื่อประกอบ 
การวางแผนใน
การพัฒนาองค์กร  

ร้อยละ 50 

ข้อมูลที่ผู้บรหิาร
สามารถน าไปใช้
เพื่อประกอบ 
การวางแผนใน
การพัฒนาองค์กร  

ร้อยละ 30 

ข้อมูลที่ผู้บรหิาร
สามารถน าไปใช้
เพื่อประกอบ 
การวางแผนใน
การพัฒนาองค์กร  
ร้อยละ 10 

4.6 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันใน
ปีงบประมาณ  
(ความเสี่ยงเดิมปี 2564) 

4.6 ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม (ติดค้างเงินยืม)  มีเงินยืมที่ตดิค้าง
ล้างหนี้ไมส่ าเร็จ 
จ านวนน้อยกว่า 
700,000 บาท 

มีเงินยืมที่ตดิค้าง
ล้างหนี้ไมส่ าเร็จ 

จ านวน 
700,001 

- 
800,000 บาท 

มีเงินยืมที่ตดิค้าง
ล้างหนี้ไมส่ าเร็จ 

จ านวน 
800,001 

- 
900,000 บาท 

มีเงินยืมที่ตดิค้าง
ล้างหนี้ไมส่ าเร็จ 

จ านวน 
900,001 

- 
900,009 บาท 

 

มีจ านวนเงินยืมที่
ติดค้างล้างหน้ีไม่
ส าเรจ็ มากกว่า 
1,000,000 บาท 

ขึ้นไป 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ตำรำงท่ี 3 กำรระบุประเภท ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง                          
RMU – ERM 3 

องค์ประกอบที่พิจารณา/
ปัจจัยเสี่ยง 

ระบปุระเภทความเสี่ยง โอกาสจะเกิด 
(L) 

ผลกระทบ  
 (C) 

ระดับความ
เสี่ยง (LxC) 

ระดับความเสี่ยง 
ทีค่้นพบ 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
1.1 การสูญเสียรายได้จากงานวิจยั
ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
 
 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 
(S) 

2 5 10 สูง 10 การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 
(Risk Reduction : Treat) 

1.2 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์     
มีน้อย  
 
 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 
(S) 

4 4 16 สูง 5 การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 
(Risk Reduction : Treat) 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
2.1 หลักสูตรไม่ตรงตามความต้องการ 
ของผู้เรียนที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
และผู้เข้าศึกษามีทางเลือกในการ
เ ข้ า ศึ ก ษ า ต่ อ ที่ ห ล า ก ห ล า ย 
เนื่องจากมีสถาบันอื่นเปิดสอน
หลักสูตรที่คล้ายคลึงกันจ านวน
มากขึ้ น  รวมทั้ งบางสถาบันมี
หลักสูตรที่น่าดึงดูดใจ 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 
(S) 

4 4 16 สูง 6 การลดหรือควบคมุความเสี่ยง  
(Risk Reduction : Treat)  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

RMU – ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจารณา/

ปัจจัยเสี่ยง 
ระบปุระเภทความเสี่ยง โอกาสจะเกิด 

(L) 
ผลกระทบ  

 (C) 
ระดับความ
เสี่ยง (LxC) 

ระดับความเสี่ยง 
ทีค่้นพบ 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

2 . 2  ปั จ จั ย เ สี่ ย งนอก  ไ ด้ แ ก่  
นักศึกษาลาออกไปศึกษาที่อื่น/
ออกไปท างาน หรือนักศึกษาไม่
สามารถปรับตัวได้ในการเรียน ผล
การเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ หรือการ
ด ารงชีวิต ปัญหาครอบครัว ปัญหา
ค่าเล่าเรียน 
 ปัจจัยเสี่ยงภายใน ได้แก่ ระบบ
ดูแลนักศึกษา อาจารย์ผู้ สอน 
เพื่อน หรือบรรยากาศในช้ันเรียน 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 
(S) 

5 5 25 สูงมาก 1 การลดหรือควบคมุความเสี่ยง  
(Risk Reduction : Treat) 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
3.1. จ านวนบัณฑิตที่ไม่สามารถ
น าความรู้ในหลักสูตรไปประกอบ
อาชีพท่ีไม่ตรงสาย  

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 
(S) 

4 5 20 สูงมาก 3 การลดหรือควบคมุความเสี่ยง  
(Risk Reduction : Treat)  

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนหลักธรรมำภิบำล 
4.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อให้ผ่านการประเมินต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
 
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติ
ตามกฏระเบยีบข้อบังคับ (C) 

5 4 20 สูงมาก 4 การลดหรือควบคมุความเสี่ยง  
(Risk Reduction : Treat)  
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

RMU – ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจารณา/

ปัจจัยเสี่ยง 
ระบปุระเภทความเสี่ยง โอกาสจะเกิด 

(L) 
ผลกระทบ  

 (C) 
ระดับความ
เสี่ยง (LxC) 

ระดับความเสี่ยง 
ทีค่้นพบ 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

การตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

4.2 เงินเดือนบุคลากรงบประมาณ
เงินรายได้เพิ่มขึ้นทุกปี  

ความเสีย่งด้านการเงิน 
(F) 

 

5 2 10 สูง 11 การลดหรือควบคมุความเสี่ยง  
(Risk Reduction : Treat)  

4.3 ก าลังคนมากกว่าภาระงานที่
แท้จริงของหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการเงิน 
(F) 

4 4 16 สูง 7 การลดหรือควบคมุความเสี่ยง  
(Risk Reduction : Treat)  

4.4 ความไม่โปร่งใสในการบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรงบประมาณเงิน
รายได้ให้เป็นงบประมาณแผ่นดิน 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติ
ตามกฏระเบยีบข้อบังคับ (C) 

5 5 25 สูงมาก 2 การลดหรือควบคมุความเสี่ยง  
(Risk Reduction : Treat)  

4.5 การรายงานผลโครงการระดับ
มหาวิทยาลัยขาดความชัดเจนด้าน
ตัวช้ีวัด (-KPI)  
 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 

4 4 16 สูง 8 การลดหรือควบคมุความเสี่ยง  
(Risk Reduction : Treat) 

4.6 ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม  
(ติดค้างเงินยืม)  
 

ความเสีย่งด้านการเงิน 
(F) 

3 5 15 สูง 9 การลดหรือควบคมุความเสี่ยง  
(Risk Reduction : Treat) 

หมายเหตุ : การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยน าผลการวิเคราะห์ที่มีค่าความเสี่ยง ระดับ 10 เป็นต้นไปจัดการบริหารความเสี่ยง 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ตำรำงท่ี 4 ประเมินมำตรกำรควบคุม และตอบสนองต่อควำมเสี่ยง                         
RMU – ERM 4 

ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงกำรตอบสนอง
ต่อควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 

(S) 
1.1 การสูญเสียรายได้จาก
ง า น วิ จั ย ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร จ ด
สิทธิบัตร 

- ควรจัดให้มีโครงการส่งเสริม
ศักยภาพนักวิจัยด้านสิทธิบัตร 
/อนุสิทธิบัตร เพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนการยื่นจด
สิทธิบัตร 
 
 

- ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย โดยจัด
โครงการส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยด้านสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการยื่น
จดสิทธิบัตร 
( -KPI : จ านวนที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 5 เร่ือง หรือ
มากกว่า) 
(-Targets : การสูญเสียรายได้จากงานวจิัย 50,000-
100,000 บาท/ปี หรือน้อยกวา่) 

- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค.64 – ก.ย.65 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 
(S) 

1.2 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับ
การ เผยแพร่และน า ไปใช้
ประโยชน์มีน้อย  

- ควรพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
และนวัตกรรม พัฒนาระบบ
กลไกการเผยแพร่ และการ
น าไปใช้ประโยชน์ของงานวิจยั 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. พัฒนาระบบกลไกการเผยแพร่และการน า
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
( -KPI : จ านวนงานวิจยัที่ได้รับการเผยแพร่และน าไปใช้
ประโยชน์มากกว่า 20% จากงานวิจัยทัง้หมด) 
(-Targets : จ านวนทุนวิจยัที่ได้รับการสนับสนุนลดลงไม่
เกิน 500,000 บาท) 
 
 
 

- ส านักบริการวิชาการ 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- หน่วยงานคณะทุก
คณะ 

ต.ค.64 – ก.ย.65 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

RMU – ERM 4 
ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงกำรตอบสนอง

ต่อควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 

(S) 
2.1 หลักสูตรไม่ตรงตามความ
ต้องการของผู้ เรียนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไป และผู้ เข้า
ศึกษามีทางเลือกในการเข้า
ศึ กษาต่ อที่ ห ล า ก ห ล า ย 
เนื่องจากมีสถาบันอื่นเปิด
สอนหลักสูตรที่คล้ายคลึงกัน
จ านวนมากขึ้น รวมทั้งบาง
สถาบันมีหลักสูตรที่น่าดึงดูดใจ 

-  ควรจัดให้มีการพัฒนา
หลักสูตรแบบบูรณาการที่
ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น หลักสูตรอบรมระยะ
สั้น ที่ตอบสนองคนทุกช่วง
วัย เพื่อสร้าง Branding ให้
มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักและ
ยอมรับในมาตรฐานมากข้ึน 

1. พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการที่ตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น 
2. สร้างหลักสูตรระยะสั้นท่ีสะสมหน่วยกิตได้ 
3. สร้างหลักสูตรอบรมระยะสั้น ที่ตอบสนองคน
ทุกช่วงวัย (Up-skill & Re-skill)  
4. สร้าง Branding เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นที่
รู้จักและยอมรับในมาตรฐานมากข้ึน  
5. ปรับแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
เชิงรุก (แบบมุ่งเป้า) โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
ตามโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่นให้ชัดเจน เพื่อ
สร้างความน่าเช่ือถือ ความศรัทธาให้เป็นที่รู้จัก 
และได้รับการยอมรับของสาธารณชน มากขึ้น 
พร้ อมทั้ งติ ดตามการด า เนินงานด้ านการ
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
( -KPI : จ านวนผู้สมัครเลือกเรียนลดลงน้อยกว่า  
ร้อยละ 1 ต่อปี) 
(-Targets : เงินรายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษาลดลง
ร้อยละ 1 %) 
 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- หน่วยงานคณะทุก
คณะ 

ต.ค.64 – ก.ย.65 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

RMU – ERM 4 

ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทำงกำรตอบสนอง

ต่อควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 
(S) 

2.2 ปัจจัยเสี่ยงนอก ได้แก่ 
นักศึกษาลาออกไปศึกษาที่
อื่ น / ออกไปท า ง าน  หรื อ
นักศึกษาไม่สามารถปรับตัว
ได้ในการเรียน ผลการเรียน
ต่ า ก ว่ า เ ก ณ ฑ์  ห รื อ ก า ร
ด ารงชีวิต ปัญหาครอบครัว 
ปัญหาค่าเล่าเรียน 
 ปัจจัยเสี่ยงภายใน ได้แก่  
ระบบดูแลนักศึกษา อาจารย์
ผู้สอน เพื่อน หรือบรรยากาศ
ในช้ันเรียน 

-  ค ว รพัฒนา ระบบกา ร
ให้บริการนักศึกษา เพื่อสร้าง
ความประทับใจแก่นักศึกษา 
และพัฒนาระบบอาจารย์ที่
ปรึกษาให้ติดตามดูแลให้การ
ช่วยเหลือนักศึกษาเก่าและ
ใหม ่ที่มีปัญหา  

1) พัฒนาระบบการให้บริการนักศึกษา เพื่อสร้าง
ความประทับใจแก่นักศึกษา อาท ิระบบ   
I-service 
2) ติดตามดูแลให้การช่วยเหลือนักศึกษาเก่าและ
ใหม่ เพ่ือลดอัตราการออกกลางคัน (Drop Out) 
3) พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
4) ศึกษาและก าหนดกลยุทธ์การป้องกันปัญหา
นักศึกษาออกกลางคัน (Drop Out) 
( -KPI : จ านวนนักศึกษาที่ Drop out  
น้อยกว่า 1 % จากนักศึกษาทั้งหมด) 
( -Targets :  รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงไม่ เกิน 
500,000 บาท) 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- หน่วยงาน 
- ทุกคณะ 

ต.ค.64 – ก.ย.65 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 

(S) 
3.1 จ านวนบัณฑิตที่ไม่สามารถ
น าความรู้ ใ นหลักสู ตร ไป
ประกอบอาชีพท่ีไม่ตรงสาย  
 

-  ควรจัดให้มีการพัฒนา
หลักสูตรด้านสหกิจศึกษา
มากขึ้น เพื่อให้ผู้ เรียนน า
ความรู้ประสบการณ์ไปใช้ 
เพื่อสามารถเลือกสายงานที่
ถนัดและตรงสาย 

1) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสตูร และหลักสูตร สห
กิจศึกษาให้ผู้เรียนน าความรู้ประสบการณ์ไปใช้ 
เพื่อสามารถเลือกสายงานได้ถูกต้องตามที่ตนถนัด 
2) ศึกษาสภาพปัญหาการผลิต การใช้ และ
พัฒนาหลักสูตร  เพื่อปรับปรุ งหลักสูตรให้
ทันสมัยตอบสนองต่อผู้เรียน และตลาด 
( -KPI : มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยทุกหลักสูตร
ตรงกับความต้องการของตลาด) 
(-Targets : บัณฑิตที่ได้งานท าตรงสาขา ร้อยละ 90) 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- หน่วยงานคณะทุก
คณะ 

ต.ค.64 – ก.ย.65 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทำงกำรตอบสนอง

ต่อควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนหลักธรรมำภิบำล 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน 

(O) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติาม

กฏระเบียบข้อบังคับ (C) 

4.1 มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เ พื่ อ ให้ ผ่ า นกา รประ เมิ น
ต าแหน่งทางวิชาการ 

- ควรมีมาตรการป้องกันที่
ชัดเจน และมีคณะกรรมการ
ประเมิน และตรวจสอบ
ผลงานทางวิชาการ เพื่อ
พิ จ า ร ณ า  ก่ อ น เ ส น อ
ความเห็นต่อไป 

1) ปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย ์
2) จัดให้มีคณะกรรมการประเมินผลงานทางวิชาการ 
เพื่อพิจารณา ก่อนเสนอความเห็นต่อ ก.พ.ว. 
3) ปฏิบัติตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
( -KPI : จ านวนผู้ทีข่อต าแหน่งทางวิชาการโดยไม่ผ่าน
กระบวนการที่ถูกตอ้ง 1 คน) 
(-Targets : มีข่าวออกสื่อออนไลน์เฉพาะกลุ่มปิด) 

- กองบริหารงาน
บุคคล 
- ผู้บริหาร 
- สภามาหวิทยาลัย 

ต.ค.64 – ก.ย.65 

ความเสีย่งด้านการเงิน 
(F) 

 

4 . 2  เ งิ น เ ดื อ น บุ ค ล า ก ร
งบประมาณเงินรายได้เพิ่มขึ้น
ทุกปี  

- ควรจัดให้มีการวิเคราะห์
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากร
งบประมาณ และปรับระบบ
การบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุด (เพิ่มรายรับ 
ลดรายจ่าย) 
 
 

1) จัดให้มีการวิเคราะห์การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
บุคลากรงบประมาณเงินรายได ้เพื่อเป็นข้อมูลให้
ผู้บริหารพิจารณา 
2)  มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบการบริหาร
งบประมาณของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุด (เพิ่มรายรับ ลดรายจ่าย) หรือ
ขอให้รัฐบาลจัดสรรงบประมาณช่วยเหลือได้ตาม
ความจ าเป็น และเพียงพอ โดยมีระบุไว้ในกฎหมาย 
(-KPI : บุคลากรงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการเลื่อน
เงินเดือนร้อยละ 80) 
(-Targets : รายจ่ายมากกว่างบประมาณที่จัดสรรร้อยละ 1) 
 

- ผู้บริหาร 
- ส านักงานอธิการบด ี
- กองบริหารงาน
บุคคล 
- กองนโยบายและ
แผน 
- หน่วยงานคณะทุก
คณะ 

ต.ค.64 – ก.ย.65 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทำงกำรตอบสนอง

ต่อควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ความเสีย่งด้านการเงิน 
(F) 

4.3 ก าลังคนมากกว่าภาระ
งานท่ีแท้จริงของหน่วยงาน 

- ควรจัดให้มีการวิเคราะห์
อัตราก าลัง วิเคราะห์ภาระ
ง า น  เ พื่ อ เ ป็ น ข้ อ มู ล ใ ห้
ผู้บริหารพิจารณาด้านการ
วางแผนก าลังคนอย่างไรให้
เหมาะสมกับงาน 

1) จัดให้มีการวิเคราะห์อัตราก าลัง วิเคราะห์ภาระ
งาน เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารพิจารณาด้านการ
วางแผนก าลังคนอย่างไรให้เหมาะสมกับงาน 
2) มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบการบริหาร
อัตราก าลังของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสู งสุด (ปรับวิ ธีการท างาน น า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยงาน) เช่น จัดท าระบบเพื่อ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติ งาน ลดภาระงาน ลด
ก าลังคน ปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับงาน 
( -KPI : รายจ่ายในการจ้างบุคลากรทั้งหมดเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 1) 
(-Targets : งบประมาณรายจ่ายในการจ้างบุคลากร
ทั้งหมดเพิ่มขึ้น 1 %ต่อปี) 

- ผู้บริหาร 
- ส านักงานอธิการบด ี
- กองบริหารงาน
บุคคล 
- กองนโยบายและ
แผน 
- หน่วยงานคณะทุก
คณะ 

ต.ค.64 – ก.ย.65 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติาม
กฏระเบียบข้อบังคับ (C) 

4.4 ความไม่โปร่งใสในการ
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ล า ก ร
งบประมาณเงินรายได้ให้เป็น
งบประมาณแผ่นดิน 

- ควรจัดให้มี ช่องทางการ
ร้องเรียนเพื่อความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และ
สร้างจิตส านึกไม่ทนต่อการ
ทุ จ ริ ต ให้ แก่ บุ คล ากร ให้
บุ ค ล ากรกล้ าท า ในสิ่ งที่
ถูกต้อง โดยไม่ เกรงกลัว
อ านาจในการ้องเรียนความ
ไม่โปร่งใส  

1)  จั ด ให้มี ประกาศมหาวิทยาลั ยราชภัฏ
มหาสารคาม เรื่อง มาตรการป้องกันการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากการสมัครเข้ารับการคัดเลือก 
เพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงาน 
มหาวิทยาลัยฯ ทุกครั้ง 
2) ปฏิบัติตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
3) จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเพื่อความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ในการคัดเลอืกบรรจุแต่งตัง้
บุคลากรต่อสภามหาวิทยาลัย 
( -KPI : มีการร้องเรียนความไม่โปร่งใส 1 เร่ือง/ปี) 
(-Targets : ระยะเวลาที่สูญเสียในการบริหารจัดการ 5 วัน) 

- ผู้บริหาร 
- ส านักงานอธิการบด ี
- กองบริหารงาน
บุคคล 
- กองนโยบายและ
แผน 
- หน่วยงานคณะทุก
คณะ 

ต.ค.64 – ก.ย.65 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

RMU – ERM 4 

ประเภทควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทำงกำรตอบสนอง

ต่อควำมเสี่ยง 
โครงกำร/กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบหลัก/
ผู้สนับสนุน 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน 
(O) 

 

4.5 การรายงานผลโครงการ
ระดับมหาวิทยาลัยขาดความ
ชัดเจนด้านตัวชี้วัด (-KPI)  

- ควรจัดให้มีการรายงานผล
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ต่ อผู้ บ ริ ห าร  ทุ ก ไตรมาส 
เพื่อเป้นข้อมูลให้ผู้บริหาร
ประกอบในการพิจารณา
อนุมัติงบประมาณโครงการ
ในครั้งต่อไป 

- จัดให้มีการรายงานผล -KPI โครงการระดับ
มหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการติดตามผลการ
ด าเนินงานเสนอข้อมูลต่อผู้บริหารพิจารณา 
และเสนอแนะ 
( -KPI : มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อ ผู้บริหาร 
และสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อย 3 ครั้ง/ปี) 
(-Targets : ข้อมูลที่ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ เพื่อ
ประกอบ 
การวางแผนในการพัฒนาองค์กร ร้อยละ 80) 

 

- ทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 
 

ต.ค.64 – ก.ย.65 

ความเสีย่งด้านการเงิน 
(F) 

4.6 ผู้จัดโครงการเกิดหนี้ 
เงินยืม (ติดค้างเงินยืม)  

- ควรจัดให้มีจัดการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณทุก
เดือน และควรจัดโครงการให้
บุคลากร เพื่อซักซ้อมความ
เข้าใจในการเบิกจ่ายให้แก่
บุคลากรอย่างน้อย  
ปีละ 1 ครั้ง 

1) จัดการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้ทัน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
2) จัดโครงการอบรมซักซ้อมความเข้าใจในการ
เบิกจ่ายเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวนท าความ
เข้าใจในการเบิกจ่ายลดข้อผิดพลาดในการท าชุด
เบิ กจ่ า ย  และมุ่ ง เ น้ นท าความ เข้ า ใจ ใน
กระบวนการ ระเบียบ ข้อปฏิบัติการเบิกจ่าย 
( -KPI : จ านวนโครงการที่ยังคืนเงินไม่ส าเร็จ คิดเป็น 
ร้อยละ 1) 
(-Targets : มีเงินยืมที่ติดค้างล้างหนี้ไม่ส าเร็จ จ านวน
น้อยกว่า 700,000 บาท) 
 

- กองคลัง 
- กองนโยบายและแผน 

ต.ค.64 – ก.ย.65 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

 RMU – ERM 5 
ตำรำงท่ี 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

 ด
้ำน

กล
ยทุ

ธ์ 
(S

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
1 .1  ผลงานวิ จั ยที่
ได้รับการจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร มีจ านวน
น้อย  
(ความเสี่ยงเดิมปี 
2564) 
 
 
 
 

     1 . 1  ก า รสูญ เ สี ย
รายได้จากงานวิจัย
ที่ได้รับการ 
จดสิทธิบัตร 
 

2 5 10 
(สูง) 

-  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพนักวิจัย  โดยจัด
โครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจัยด้านสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร เพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนการยื่นจดสิทธิบัตร 
 
 

1 1 1 
(ต่ า) 

- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค.64  
–  

ก.ย.65 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
                       RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

 ด
้ำน

กล
ยทุ

ธ์ 
(S

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

1.2 ความเช่ือมั่นของ
ผู้ ให้ทุนวิจั ยที่ มี ต่ อ
คุณภาพงานวิจัยและ
การน าไปใช้ประโยชน ์
 
 
 

     1.2 จ านวนงานวิจัย
ที่ได้รับการเผยแพร่
และน าไปใช้ประโยชน์ 
มีน้อย  
 

4 4 16 
(สูง) 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2.  พัฒนาระบบกลไกการ
เผยแพร่และการน าผลงาน 
วิจั ยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 
    
 
 
 
 
 

1 1 1 
(ต่ า) 

- ส านักบริการ
วิชาการ 
- สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- หน่วยงานคณะ
ทุกคณะ 

ต.ค.64  
–  

ก.ย.65 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

                       RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

 ด
้ำน

กล
ยทุ

ธ์ 
(S

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

          3. ส่งเสริม สร้างความร่วมมือ
บูรณาการ เพื่อน าองค์ความรู้
ไปแก้ปัญหาแก่ชุมชนอย่าง
แท้จริง 
4. ก ากับติดตาม ประเมินผล
ความส าเร็จ และรายงาน
ปัญหาอุปสรรคอย่างต่อเนื่อง 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ตำรำงท่ี 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม                        
RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

 ด
้ำน

กล
ยทุ

ธ์ 
(S

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
2.1 จ านวนนักศึกษา
ของมหาวิ ทยาลั ย 
ราชภัฏมหาสารคาม 
มีจ านวนน้อย 

     2.1 หลักสูตรไมต่รง
ตามความต้องการ
ของผู้เรียนที่มีการ
เปลีย่นแปลงไป และ 
ผู้เข้าศึกษามีทางเลือก
ในการเข้าศึกษาต่อ
ที่หลากหลาย 
เนื่องจากมีสถาบัน
อื่นเปิดสอนหลักสูตร
ที่คล้ายคลึงกัน
จ านวนมากขึ้น  

4 4 16 
(สูง) 

1 .  พัฒนาหลักสู ตรแบบ
บูรณาการที่ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 
2. สร้างหลักสูตรระยะสั้นที่
สะสมหน่วยกิตได้ 
3. สร้างหลักสูตรอบรมระยะ
สั้น ที่ตอบสนองคนทุกช่วง
วัย (Up-skill & Re-skill)  
4.  สร้าง Branding เพื่อให้
มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักและ
ยอมรับในมาตรฐานมากข้ึน  
 

1 1 1 
(ต่ า) 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- หน่วยงานคณะ
ทุกคณะ 

ต.ค.64  
–  

ก.ย.65 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

    RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

 ด
้ำน

กล
ยทุ

ธ์ 
(S

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

      รวมทั้งบางสถาบัน 
มีหลักสูตรที่น่า
ดึงดูดใจ 

   5. ปรับแผนการประชาสมัพันธ์
หลักสูตรเชิงรุก (แบบมุ่งเป้า) 
โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
ตามโรงเรียนและชุมชน
ท้องถิ่นให้ชัดเจน เพื่อสร้าง
ความน่าเช่ือถือ ความศรัทธา
ให้เป็นท่ีรู้จัก และไดร้ับการ
ยอมรับของสาธารณชน มาก
ขึ้น พร้อมท้ังติดตามการ
ด าเนินงานด้านการประชา-
สัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 
 ด

้ำน
กล

ยทุ
ธ์ 

(S
) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

2.2 จ านวนนักศึกษา 
ตกออกระหว่างาป ี 
(Drop out) 
 

     2.2 ปัจจัยเสี่ยงนอก 
ไ ด้ แ ก่  นั ก ศึ ก ษ า
ลาออกไปศึกษาที่
อื่น/ออกไปท างาน 
หรื อนั กศึ กษา ไ ม่
สามารถปรับตัวได้ใน
การเรี ยน ผลการ
เรียนต่ ากว่าเกณฑ์ 
หรือการด ารงชีวิต 
ปัญหาครอบครั ว 
ปัญหาค่าเล่าเรียน 
 ปัจจัยเสี่ยงภายใน  
ได้ แก่  ระบบดู แล
นักศึกษา อาจารย์
ผู้สอน เพื่อน หรือ
บรรยากาศใน ช้ัน
เรียน 

5 5 25 
(สูง
มาก) 

1 )  พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ให้บริการนักศึกษา เพื่อสร้าง
ความประทับใจแก่นักศึกษา 
อาทิ I-service 
2)  ติ ด ต า ม ดู แ ล ใ ห้ ก า ร
ช่วยเหลือนักศึกษาเก่าและ
ใหม่ เพื่อลดอัตราการออก
กลางคัน (Drop Out) 
3) พัฒนาระบบอาจารย์ที่
ปรึกษา 
4) ศึกษาและก าหนดกลยุทธ์
การป้องกันปัญหานักศึกษา
ออกกลางคัน (Drop Out) 

1 1 1 
(ต่ า) 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- หน่วยงานคณะ
ทุกคณะ 

ต.ค.64  
–  

ก.ย.65 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

ตำรำงท่ี 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม                       
 RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

 ด
้ำน

กล
ยทุ

ธ์ 
(S

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

3 .1  การปรั บปรุ ง
หลักสูตรให้ทันสมัย
ตอบสนองต่อผู้เรียน 
และตลาด 

     3.1 จ านวนบัณฑิต
ที่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ น า
ความรู้ในหลักสูตร
ไปประกอบอาชีพที่
ไม่ตรงสาย  
 
 
 
 
 
 
 

4 5 20 
(สูง
มาก) 

1 )  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตร และหลักสูตร สห
กิจศึกษาให้ผู้เรียนน าความรู้
ประสบการณ์ ไปใ ช้  เพื่ อ
สามารถเลือกสายงานได้
ถูกต้องตามที่ตนถนัด 
2) ศึกษาสภาพปัญหาการ
ผลิต  การใ ช้  และพัฒนา
หลั กสู ต ร  เ พื่ อป รั บปรุ ง
ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ ทั น ส มั ย
ตอบสนองต่อผู้เรียน และ
ตลาด 

1 2 2 
(ต่ า) 

- ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
- หน่วยงานคณะ
ทุกคณะ 

ต.ค.64  
–  

ก.ย.65 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ตำรำงท่ี 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม                        
RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

 ด
้ำน

กล
ยทุ

ธ์ 
(S

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยงตำมประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนหลักธรรมำภิบำล 
4.1 กระบวนการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
มีการทุจริตในหน้าท่ี 

     4.1 มีการเรียกรับ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์  
เ พื่ อ ใ ห้ ผ่ า น ก า ร
ประเมินต าแหน่ ง
ทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 

5 4 20 
(สูง
มาก) 

1 )  ปฏิ บั ติ ต ามข้ อบั ง คั บ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
ม ห า ส า ร ค า ม  ว่ า ด้ ว ย 
หลักเกณฑ์และวิธีพิจารณา
แ ต่ ง ตั้ ง บุ ค ค ล ใ ห้ ด า ร ง
ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์  และ
ศาสตราจารย์ 
2) จัดให้มีคณะกรรมการ
ประเมินผลงานทางวิชาการ 
เพื่ อพิจารณา ก่อนเสนอ
ความเห็นต่อ ก.พ.ว. 
3) ปฏิบัติตามแผนป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 

1 1 1 
(ต่ า) 

- กองบริหารงาน
บุคคล 
- ผู้บริหาร 
- สภามหาวิทยาลัย 

ต.ค.64  
–  

ก.ย.65 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

                  RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

 ด
้ำน

กล
ยทุ

ธ์ 
(S

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

4.2 ต้นทุนบุคลากร
สู ง เป็นต้นทุนคงที่  
ได้แก่ เงินเดือน 

     4.2 เงินเดือนบุคลากร
งบ ป ร ะ ม า ณ เ งิ น
รายได้เพิ่มขึ้นทุกปี  
 
 
 
 
 

5 2 10 
(สูง) 

1) จัดให้มีการวิเคราะห์การ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายบุคลากร
งบประมาณเงินรายได้ เพื่อ
เ ป็ น ข้ อ มู ล ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร
พิจารณา 
2) มหาวิทยาลัยต้องปรับ
ระบบการบริหารงบประมาณ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล
สู ง สุ ด  ( เ พิ่ ม ร า ย รั บ  ลด
รายจ่าย) หรือขอให้รัฐบาล
จัดสรรงบประมาณช่วยเหลือ
ได้ตามความจ าเป็น และ
เพียงพอ โดยมี ระบุ ไว้ ใน
กฎหมาย 

1 1 1 
(ต่ า) 

- กองบริหารงาน
บุคคล 
- กองนโยบาย 
และแผน 
- ผู้บริหาร 

ต.ค.64  
–  

ก.ย.65 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

 ด
้ำน

กล
ยทุ

ธ์ 
(S

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

4.3 ประสิทธิภาพ
ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร
อัตราก าลัง  

     4.3 ก าลังคนมากกว่า
ภาระงานที่แท้จริง
ของหน่วยงาน 
 
 
 
 

4 4 16 
(สูง) 

1)  จั ด ให้ มี การวิ เคราะห์
อัตราก าลัง วิเคราะห์ภาระงาน 
เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหาร
พิจารณาด้านการวางแผน
ก าลังคนอย่างไรให้เหมาะสม
กับงาน 
2) มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบ
การบริหารอัตราก าลังของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลสูงสุด (ปรับวิธีการ
ท างาน น าเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยงาน) เช่น จัดท าระบบเพื่อ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลด
ภาระงาน ลดก าลังคน ปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับงาน 

1 1 1 
(ต่ า) 

- กองบริหารงาน
บุคคล 
- กองนโยบาย 
และแผน 
- ผู้บริหาร 

ต.ค.64  
–  

ก.ย.65 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

                      RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

 ด
้ำน

กล
ยทุ

ธ์ 
(S

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

4.4 หลักธรรมาภิบาล      4.4 ความไม่โปร่งใส
ในการบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรงบประมาณ
เงินรายได้ ให้ เป็น
งบประมาณแผ่นดิน 
 
 
 

5 5 25 
(สูง
มาก) 

1 )  จั ด ใ ห้ มี ป ร ะ ก า ศ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
มหาสารคาม เรื่อง มาตรการ
ป้ อ ง กั น ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์จากการสมัคร
เข้ารับการคัดเลือก เพื่อบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงาน 
มหาวิทยาลยัฯ ทุกครั้ง 
2) ปฏิบัติตามแผนป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
3 )  จั ด ให้ มี ช่ อ งทา งการ
ร้องเรียนเพื่อความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ในการ
คั ด เ ลื อ ก บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง
บุคลากรต่อสภามหาวิทยาลัย  

1 1 1 
(ต่ า) 

- กองริหารงาน
บุคคล 
- ส านักงาน
อธิการบด ี

ต.ค.64  
–  

ก.ย.65 
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    รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

 

 
 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 
 ด

้ำน
กล

ยทุ
ธ์ 

(S
) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

4.5 ความเสี่ยงด้าน
การรายงานผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น ต่ อ 
ผู้บริหาร และสภา
มหาวิทยาลัย  
 

     4.5 การรายงานผล
โ ค ร ง ก า ร ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัยขาด
ความชัดเจนด้าน
ตัวช้ีวัด (-KPI)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 16 
(สูง) 

- จัดให้มีการรายงานผล -
KPI โ ค ร ง ก า ร ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการ
ติดตามผลการด าเนินงาน
เสนอข้ อมู ลต่ อผู้ บ ริ หาร
พิจารณา และเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 
(ต่ า) 

- ทุกหน่วยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.64  
–  

ก.ย.65 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 
 

                      RMU – ERM 5 

ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 

ประเภทควำมเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

(4) 

แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วัดกำรประเมิน 

ควำมเสี่ยงลดลง (6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

 ด
้ำน

กล
ยทุ

ธ์ 
(S

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตงิ

ำน
 (O

) 

 ด
้ำน

กำ
รเง

ิน 
(F

) 

 ด
้ำน

กำ
รป

ฏบิ
ัตติ

ำม
กฎ

ระ
เบ

ียบ
ข้อ

บัง
คับ

 (C
) 

คว
ำม

เส
ี่ยง

ที่เ
กิด

ขึ้น
ให

ม่ 
(E

) 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

4 . 6  ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณไม่ทันใน
ปีงบประมาณ  
(ความเสี่ยงเดิมปี 
2564) 

     4.6 ผู้จัดโครงการ
เกิดหนี้เงินยืม  
(ติดค้างเงินยืม)  
 
 

3 5 15 
(สูง) 

1) จัดการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณให้ทันระยะเวลา
ที่ก าหนด 
2) จัดโครงการอบรมซักซ้อม
ความเข้าใจในการเบิกจ่าย
เป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวน
ท าความเข้าใจในการเบิกจ่าย
ลดข้อผิดพลาดในการท าชุด
เบิกจ่าย และมุ่งเน้นท าความ
เ ข้ า ใ จ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร 
ร ะ เบี ยบ  ข้ อปฏิ บั ติ ก า ร
เบิกจ่าย 
 
 

1 1 1 
(ต่ า) 

- กองคลัง 
- กองนโยบายและ
แผน 

ต.ค.64  
–  

ก.ย.65 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก ข 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                     รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565     

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ที ่๐๙๗/256๔ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
............................................. 

 

    เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
    อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (1๔) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 
21 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 ข้อ4 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาสารคาม 
ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2563 และข้อ 22 ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่า
ด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 โดยความเห็นชอบ
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่      24 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
จึงแต่งตั้งบุคคลต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประกอบด้วย  
 

  1.  นายสมยงค์ แก้วสุพรรณ  ประธานกรรมการ 
 2.  รองศาสตราจารย์สุบรรณ เอ่ียมวิจารณ์  กรรมการ  
 3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จงรักษ์ หงษ์งาม       กรรมการ  
 4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์นรภัทร น้อยหลุบเลา เลขานุการ 
 5. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

   ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีอ านาจหน้าที่ตามข้อ 24 ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2564  
  อนึ่ง ให้นายสุพรรณ์ หวานแท้ ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน นายวีรวัฒน์ ดอนเกิด ต าแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ และนางสาวจีระภา บุญสิทธิ์ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   เป็นผู้
ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 

     ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2564    
 

                 สั่ง ณ วันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2564  
 
 
                   (รองศาสตราจารย์สมเจตน์ ภูศรี) 
                 นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  
 

 
 

ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ที ่014/2565 

เรื่อง แก้ไขค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
............................................. 

 

  อนุสนธิค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่ 097/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ลงวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ที่บังคับใช้ไปก่อนนี้แล้วนั้น 
เนื่องจากต าแหน่งทางวิชาการของผู้ได้รับแต่งตั้งล าดับที่ 3 มีความคลาดเคลื่อน 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (1๔) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
มาตรา 21 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 ข้อ 4 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2563 และข้อ 22 (2) ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564  
โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2565 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงให้แก้ไขต าแหน่งทางวิชาการของผู้ได้รับแต่งตั้ง 
 จากเดิม..  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จงรักษ ์หงษ์งาม  กรรมการ  
 แก้ไขเป็น.. รองศาสตราจารย์จงรักษ ์หงษ์งาม   กรรมการ  
 
  นอกนั้น ให้คงไว้ดังเดิม 
 
 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป    
 
                 สั่ง ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 
  
 
                        (รองศาสตราจารย์สมเจตน์ ภูศรี) 
                              นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
 
 



                     รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565     

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ที ่048/2565 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
(แทนต ำแหน่งที่ว่ำง) 

............................................. 
 

  อนุสนธิค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่ 097/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ลงวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ที่บังคับใช้ไปก่อนนี้แล้วนั้น 
เนื่องจากบุคคลล าดับที่ 4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นรภัทร น้อยหลุบเลา ได้ครบวาระการด ารงต าแหน่งรองอธิการบดี 
เป้นเหตุให้ต าแหน่งเลขานุการ ตามข้อ 22 (3) ของของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 ว่างลง 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (1๔) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
และข้อ 22 (2) ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม ครั้ง
ที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (แทนต าแหน่งที่ว่าง) 
 

รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี   เป็นเลขานุการ 
 
 ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีอ านาจหน้าที่ตามข้อ 24 
ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2564 และให้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน  
 อนึ่ง ให้ยกเลิกผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม รายนางสาวจีระภา บุญสิทธิ์ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ    
 
 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป    
 
                 สั่ง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 
 
 
                            (รองศาสตราจารย์สมเจตน์ ภูศรี) 
                              นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
  
 

 

ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ที ่062/2565 

เรื่อง แต่งตั้งผู้ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
............................................. 

 

  ตามที่ สภามหาวิทยาลัย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่ 097/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ลงวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ที่ 048/2564 ลงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (1๔) และมาตรา 31 (9) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกอบกับข้อ 4 ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วย การจ่ายเบี้ยประชุม
กรรมการและการจ่ายค่าตอบแทน พ.ศ. 2565 ฉบับลงวันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยความเห็นชอบของ                   
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557                         
ในการมอบหมายให้อธิการบดีเป็นผู้ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการ และผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม จึงให้
แต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม จ านวน 2 ราย ประกอบด้วย 
 1. นายประยงค์ จ าปาศรี   เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 
  แทน นายสุพรรณ์ หวานแท้ 
 2. นางสาวนฤมล ศรีสารคาม  เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม 
  แทน นางสาวจีระภา บุญสิทธิ์ 
 ทั้งนี้ ให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่ปฏิบัติงานในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จัดท าและส่งเอกสารระเบียบวาระการประชุม จด บันทึก และจัดท ารายงาน                
การประชุม ควบคุมดูแลระบบคอมพิวเตอร์ และเครื่องเสียง ประสานงานการด าเนินการเกี่ยวกับการรับรอง
คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายในการประชุมเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่                 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ให้ส าเร็จลุล่วง 
 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป    
 

           สั่ง ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
 
 
                             (นางสาวนิศารัตน์ โชติเชย) 
                       คณบดีคณะวิทยาการจัดการ รักษาราชการแทน 
                   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ปฏิบัติหน้าที่แทน 
                                  นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ภำคผนวก ค 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและตดิตำมประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
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ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ที ่๐๒๙๙/๒๕6๕ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 
 เพ่ือให้การด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ด าเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย และมีระบบการจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  มีระบบควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  
พ.ศ. ๒๕๔๔  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑) (๒) (๓) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประกอบด้วย 

 
๑. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 

๑. รองศาสตราจารย์นิรุต ถึงนาค      ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์วรปภา อารีราษฎร์    กรรมการ    
๓. นายภูษิต บุญทองเถิง         กรรมการ 
๔. นายวุฒิพล ฉัตรจรัสกูล        กรรมการ 
5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์นรภัทร น้อยหลุบเลา   กรรมการ 
6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ไชยยันต์ สกุลไทย    กรรมการ 
7. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์เหล็กไหล จันทะบุตร   กรรมการ 
8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์วิมลมาศ ปฐมวณิชกุล   กรรมการ 
9. นางอมร โทท า           กรรมการ 
10. นายจีรพรรณ ดลรักษ์        กรรมการ  
11. นางสาวกัญชลิกา รัตนเชดิฉาย      กรรมการ 
12. นางวรรณวิสา ยศระวาส       กรรมการและเลขานุการ 
 
มีหน้ำที ่1. ให้ค าปรึกษา เสนอแนะ และก าหนดกรอบแนวคิด หลักการ ต่อคณะกรรมการด าเนินงาน 

      ๒. อ านวยการและก ากับการด าเนินงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณาเสนอ 
       แต่งตั้งคณะท างานตามความเหมาะสม 
 
๒. คณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ พันธกิจสัมพันธ์เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
   1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์เหล็กไหล จันทะบุตร   ประธานกรรมการ 
   2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์วสันต์ ปินะเต     ประธานกรรมการ 
   3. รองศาสตราจารย์รภัสสา จันทาศรี     กรรมการ 

4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ทวีทรัพย์ ไชยรักษ์    กรรมการ 
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5. นายสัญญา เคณาภูมิ         กรรมการ 
6. นางสาวพจน์ศิรินทร ์ลิมปินันทน์     กรรมการ 
7. นายเอกสิทธิ์ สุทธะพินทุ        กรรมการ 
8. นางสาวกุลธิดา ภูมิเหล่าแจ้ง      กรรมการ 
9. นางพิราภรณ์ พันธุ์มณี        กรรมการ 
10. นางสาวสายใจ เพ็งท ี        กรรมการ 
11. นายสราวุฒิ ดาแก้ว        กรรมการ 
12. นางธันยชนก ปะวะละ        กรรมการ 
13. นายวาริธ ราศรี          กรรมการ 
14. นายณัฐวุฒิ ฤทธิเดช        กรรมการและเลขานุการ 

 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 

1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์กนกวรรณ ศรีวาปี    ประธานกรรมการ 
2. รองศาสตราจารย์กฤษกนก ดวงชาทม    กรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์กิตติกรณ์ บ ารุงบุญ    กรรมการ 
4. นางสาวกัญชลิกา รัตนเชิดฉาย       กรรมการ 
5. นายอนุสรณ์ ถูสินแก่น        กรรมการ 
6. นางสาววณิชา สาคร         กรรมการ 
7. นางสาวจีระนัน เสนาจักร์       กรรมการและเลขานุการ 
8. นางสาวสุนันทา กินรีวงศ ์       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

1. นายภูษิต บุญทองเถิง        ประธานกรรมการ 
2. รองศาสตราจารย์รภัสสา จันทาศรี     กรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์กิตติกรณ์ บ ารุงบุญ    กรรมการ 
4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ธรัช อารีราษฎร์    กรรมการ 
5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์เนตรชนก จันทร์สว่าง   กรรมการ 
6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์กนกวรรณ ศรีวาปี    กรรมการ 
7. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ศิวดล กัญญาค า    กรรมการ 
8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ไพศาล วรค า     กรรมการ 
9. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชยั จันทชุม    กรรมการ 
10. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พูนศักดิ์ ศิริโสม    กรรมการ 
11. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ขจรพงษ ์ร่วมแก้ว   กรรมการ 
12. นางเสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร     กรรมการ 
11. นางสาวนิศารัตน์ โชติเชย       กรรมการ 
12. นายกริช สินธุศิร ิ         กรรมการ 

   13. นางสาวณัฐธิดา กลางประชา      กรรมการ 
14. นางสาวรตวรรณ ประวิรตัน์      กรรมการและเลขานุการ 
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 ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
1. นายวุฒิพล ฉัตรจรัสกูล        ประธานกรรมการ 
2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พูนศักดิ์ ศิริโสม    กรรมการ 
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ไปรมา เฮียงราช    กรรมการ 
4. นางอมร โทท า          กรรมการ 
5. นางวรรณวิสา ยศระวาส       กรรมการ 
6. นางล าดวน ดวงคมทา        กรรมการ 
7. นายเมธี กลมดวง          กรรมการ 

   8. นางรัตน์ฐาภัทร สินเธาว ์       กรรมการ 
   9. นางแสงระวี ภักดีบุตร         กรรมการ 
   10. นายสุพรรณ์ หวานแท้         กรรมการและเลขานุการ 
   11. เจ้าหน้าที่กองนโยบายและแผน     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

มีหน้ำที ่๑. ด าเนินการพิจารณาประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยง จัดล าดับความส าคัญ 
        ของปัจจัยเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
     ๒. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และเสนอมาตรการจัดการ 

 ความเสี่ยง เพื่อค้นหาวิธีการจัดการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม 
๓. เสนอแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต่อคณะกรรมการบริหาร 
 มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา 
๔. เสนอแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต่อสภามหาวิทยาลัย 
 เพ่ือพิจารณา 
๕. ถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
๖. ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อ 
 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา 
๗. เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา และให้  
 ข้อเสนอแนะในการน าไปปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป 

 
   ทั้งนี ้ให้คณะกรรมการทุกท่านที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง และความสามารถ เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัยต่อไป  
 
 

 สั่ง ณ วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. ๒๕65 
 
 

 (รองศาสตราจารย์นิรุต ถึงนาค) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
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ภำคผนวก ง 
คณะผู้จัดท ำ 

 รำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  
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คณะกรรมกำรผู้จัดท ำ 

รำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

************* 
 

ที่ปรึกษำ : คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
นายสมยงค์  แก้วสุพรรณ      (กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ)    ประธานกรรมการ 
รองศาสตราจารย์สุบรรณ   เอ่ียมวิจารณ์   ผู้ทรงคุณวุฒิ              กรรมการ  
รองศาสตราจารย์จงรักษ์  หงษ์งาม       ผู้ทรงคุณวุฒิ              กรรมการ         

 

ที่ปรึกษำ : มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม    
     นางสาวนิศารัตน์ โชติเชย      รักษาราชการแทนอธิการบดี 
     นายกมล พลค า         รองอธิการบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกวรรณ ศรีวาปี   รองอธิการบดี 
นางสาวจีระนัน เสนาจักร์      รองอธิการบดี 
นางสาวเกตน์สิรี เทียนประเสริฐ    ผู้ช่วยอธิการบดี 
นางสาวกานต์สินี ทิพย์มณเฑียร    ผู้ช่วยอธิการบดี 
นายเสถียร ภูมีแกด า        ผู้ช่วยอธิการบดี 
นางล าดวน ดวงคมทา       ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์พูนศักดิ์ ศิริโสม   ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 

คณะผู้จัดท ำ :   
ว่าทีร่้อยตรี อาทิตย์ วิเชียรพนัส  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
นายวีรวัฒน์ ดอนเกิด  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป กองนโยบายและแผน 
นายประยงค์ จ าปาศรี  บุคลากรช านาญการ 

 นางสาวนฤมล ศรีสารคาม  ผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน 
 

รวบรวม / เรียบเรียง / รูปเล่ม :   
 นายประยงค์ จ าปาศรี    บุคลากรช านาญการ 

 
ขอขอบคุณ คณะ/ ส ำนัก/ สถำบัน และหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่ให้ควำมอนุเครำะห์ข้อมูล 

ในกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 



  

    
  
  
  
  
  
  
  
  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

80 ถนนนครสวรรค์  ต าบลตลาด 
อ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม  44000 
โทร. 08-1747-8385, 08-0837-6075, 06-1040-2390  (ต่อ 348, 349)    
โทรสาร. 0 4372 2117 
เว็บไซต.์  http ://plan.rmu.ac.th 
 


