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คำนำ 
 

รายงานผลการดำเนินโครงการ “ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม” กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ได้จัดทำขึ ้นเพื่อรวบรวมผลการดำเนินงานของโครงการตามวัตถุประสงค์ที ่ตั ้งไว้   
คือ 1) เพื่อให้คณะ/หน่วยงาน และบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม และ 2) เพื่อชี้แจงกรอบของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสู ่ระดับคณะ/หน่วยงาน ดำเนินการ 
จัดโครงการขึ้นในวันที่ 30 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุมรองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี ชั้น 5  
อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยมีผู ้เข้าร่วมโครงการ 
จำนวนทั้งสิ้น 86 คน จากทุกหน่วยงาน และผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในการจัดโครงการ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 คิดเป็นร้อยละ 95.20   
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ส่วนที่ 1  
ส่วนนำ 

 
หลักการเหตุผล 

การถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับส่วนราชการสู่ระดับหน่วยงาน/บุคคล เป็นการดำเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยที ่กำหนดให้มีต ัวชี ้ว ัดผลสัมฤทธิ ์ท ี ่ช ัดเจนและ 
วัดผลได้ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับองค์กรไปจนถึงระดับบุคคล โดยมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับกระทรวง  
ทบวง กรม สู่ระดับบุคคลซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผล การปฏิบัติราชการองค์กรมีตัวชี้วัดผล
การดำเน ินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) เป็นเคร ื ่องม ือที ่สำคัญประการหนึ่ ง 
ในการว ัดผลสำเร ็จของแผน แต่ทั ้งน ี ้จะต้องกำหนดตัวช ี ้ว ัดให้สอดคล้องกับเป ้าประสงค์ 
ตามยุทธศาสตร์ขององค์กร และมีการกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานและเป้าหมายในระดับ
หน่วยงานจนถึงระดับบุคคล และจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการรวมถึงจัดให้มีการติดตาม  
และประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมายประกอบกับมหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) มหาว ิทยาล ัยราชภัฏมหาสารคาม และแผนปฏิบ ัต ิราชการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
มหาว ิทยาล ัย และกำหนดให้ท ุกคณะ/หน่วยงาน จ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิราชการ  ระยะ 5 ปี   
และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของมหาวิทยาลัย เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์หลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี จ ึงได้ จ ัดทำโครงการประชุมถ่ายทอด 
แผนปฏ ิบ ัต ิราชการประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏมหาสารคาม  
เพื ่อให้การดำเน ินงานภายใต้กรอบของแผนปฏิบัต ิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  
และแผนปฏิบ ัต ิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาว ิทยาล ัยราภ ัฏมหาสารคาม  
บรรลุเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 1. เพื ่อให้คณะ/หน่วยงาน และบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับนโยบายทิศทาง 
การพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  
 2. เพื่อชี้แจงกรอบของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัต ิราชการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสู่ระดับคณะ/หน่วยงาน 
กลุ่มเป้าหมาย 
 1. สถานะกลุ่มเป้าหมาย  ผู้บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบงานแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 
 2. ปริมาณกลุ่มเปา้หมาย จำนวน 100 คน 
  2.1 อธิการบดี/รองอธิการบดีฝ่ายแผน/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผน 
  2.2 คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก,สถาบัน 
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  2.3 รองคณบดี/รองผู้อำนวยการสำนัก, สถาบัน ฝ่ายแผน 
  2.4 หัวหน้าสำนักงาน 
  2.5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/ผู้รับผิดชอบงานแผน 
 3. พ้ืนที่กลุม่เป้าหมาย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 

1. ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความ 
เป็นเลิศ 

ระดับ 3 

 
ตัวช้ีวัดของหน่วยงาน 

ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 
1. ระดับความสำเร็จของการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ

ราชการ 
ระดับ 4 

 
ตัวช้ีวัดของโครงการ 

ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 
1. รอ้ยละความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการ รอ้ยละ 80 
2. ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการ 
รอ้ยละ 80 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. คณะ/หน่วยงานและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยรู้ และเข้าใจประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดค่า เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ์หลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. คณะ/หน่วยงานสามารถทำแผนปฏิบัต ิราชการของคณะ/หน่วยงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
ของมหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ 2 
วิธีดำเนินการ 

 
กลุ่มเป้าหมาย 
 1. สถานะกลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบงานแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 
 2. ปริมาณกลุ่มเปา้หมาย จำนวน 100 คน 
 3. พ้ืนที่กลุม่เป้าหมาย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 1. อธิการบดี/รองอธิการบดีฝ่ายแผน/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผน 
 2. คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก,สถาบัน 
 3. รองคณบดี/รองผู้อำนวยการสำนัก, สถาบัน ฝ่ายแผน 
 4. หัวหน้าสำนักงาน 
 5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/ผู้รับผิดชอบงานแผน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบประเมินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม https://shorturl.asia/c9Bh8  
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 คณะกรรมการดำเนินงานโครงการ กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ในรูปแบบ
ออนไลน์ (Online) ของ Google Form รวม 75 คน  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล โดยใช ้ โปรแกรมส ำเร ็จร ูปในการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลด ้วย 
เครื่องคอมพิวเตอร์ ด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา เป็นการวิเคราะห์ขั้นต้นที่น ำเสนอการพรรณนา
ลักษณะของข้อมูล ซึ ่งจะนำเสนอโดยการใช้สถิติพื ้นฐานในรูปของการแจกแจงความถี ่ (N)  
ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ข้อคำถามของระดับความคิดเห็นที่เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าแบบลิเคิร์ต (Likert’s 
Scale) โดยข้อคำถามเป็นข้อความเชิงบวกทั ้งหมด และมีการใช้ช ั ้น การประเมิน 5 ระดับ  
โดยมีความหมาย ดังนี้ 
  
 
 
 

https://shorturl.asia/c9Bh8
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 5 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 
 3 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห้นอยู่ในระดับ น้อย 
 1 คะแนน หมายถึง มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 
เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

เกณฑ์คะแนนค่าเฉลี่ยของการวิเคราะห์ข้อมูล 
ค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนระหว่าง 1.00 – 1.50 อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
ค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนระหว่าง 1.51 – 2.50 อยู่ในระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนระหว่าง 2.51 – 3.50 อยู่ในระดับ ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนระหว่าง 3.51 – 4.50 อยู่ในระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนระหว่าง 4.51 – 5.00 อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
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ส่วนที่ 3 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ตารางท่ี 1 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกประเภทตามเพศ 
 

เพศ จำนวน ร้อยละ 
ชาย 36 48.00 
หญิง 39 52.00 

รวม 75 100.00 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 
48.00 และเป็นเพศหญิง จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 52.00 

 
 
  

48%
52%

เพศ
75 responses

ชาย

หญิง
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ตารางท่ี 2  แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกประเภทตามสถานะ 
 

เพศ จำนวน ร้อยละ 
อธิการบดี/รองอธิการบดีฝ่ายแผน/ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายแผน 

2 2.67 

คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก,สถาบัน 13 17.33 
รองคณบดี/รองผู้อำนวยการสำนัก, สถาบันฝ่ายแผน 13 17.33 
หัวหน้าสำนักงาน 8 10.67 
นักวิเคราะหน์โยบายและแผน/ผู้รับผิดชอบงานแผน 39 52.00 

รวม 75 100.00 
 

จากตารางที่ 2 พบว่าาผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/
ผู้รับผิดชอบงานแผน จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 52.00 รองลงมา คือ คณบดี/ผู้อำนวยการ
สำนัก,สถาบัน จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 10.67 รองคณบดี/รองผู้อำนวยการสำนัก, สถาบันฝ่ายแผน 
จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 10.67 หัวหน้าสำนักงาน จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 10.67  
และอธิการบดี/รองอธิการบดีฝ่ายแผน/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.67 

 
 

17.33%

17.33%

10.67%

52%

สถานะ
75 responses

อธิการบดี/รองอธิการบดีฝ่ายแผน/ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายแผน

คณบดี/ผูอ้  านวยการส านกั,สถาบนั

รองคณบดี/รองผูอ้  านวยการส านกั, สถาบนัฝ่ายแผน

หวัหนา้ส านกังาน

นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน/ผูร้บัผิดชอบงานแผน

18.60% 

22.10% 

22.10% 

20.93% 

4.65% 
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ตารางที่ 3  แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด 
 

หน่วยงาน จำนวน ร้อยละ 
คณะครุศาสตร์ 4 5.33  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4 5.33  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 5.33  
คณะวิทยาการจัดการ 4 5.33  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 2 2.67  
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 5.33  
คณะนิติศาสตร์ 2 2.67  
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 4 5.33  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 3 4.00  
บัณฑิตวิทยาลัย 1 1.34  
สำนักงานอธิการบดี 20 26.67  
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 4 5.33  
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 4 5.33  
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 5.33  
สถาบันวิจัยและพัฒนา 3 4.00  
สำนักบริการวิชาการ 3 4.00  
สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 1 1.34  
สำนักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาต ิ 3 4.00  
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 1 1.34  

รวม 75 100.00  
 

จากตารางที่ 3 พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามผ่านระบบอนไลน์ ทั้งสิ้น 75 คน จากผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งหมด 86 คน คิดเป็นร้อยละ 87.21 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ สังกัดสำนักงาน
อธิการบดี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 รองลงมา คือ คณะครุศาสตร์ จำนวน 4 คน  
คิดเป็นร้อยละ 5.33 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.33  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.33 คณะวิทยาการจัดการ  
จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.33 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.33 
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.33 สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.33 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม จำนวน 4 คน  
คิดเป็นร้อยละ 5.33 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.33  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00  สถาบันวิจัยและพัฒนา จำนวน 3 คน  
คิดเป็นร้อยละ 4.00 สำนักบริการวิชาการ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00 สำนักวิเทศสัมพันธ์
และการจัดการศึกษานานาชาติ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
จำนวน 2 คน คิดเป ็นร ้อยละ 2.67 คณะนิต ิศาสตร์  จำนวน 2 คน คิดเป ็นร ้อยละ 2.67  
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บัณฑิตวิทยาลัย จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.34 สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  
จำนวน 1 คน คิดเป ็นร ้อยละ 1.34 และโรงเร ียนสาธิตมหาวิทยาล ัยราชภัฏมหาสารคาม  
จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.34 

 
 
ตารางที่ 4  แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกประเภทตามรูปแบบการเข้าร่วม 
 

รูปแบบการเข้าร่วม จำนวน ร้อยละ 
เข้าร่วมงานรูปแบบปกติ (On-site) 75 100 
เข้าร่วมงานรูปแบบออนไลน์ (Online) - - 

รวม 75 100 
 

จากตารางที ่ 4 พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู ้เข้าร่วมงานในรูปแบบปกติ  
(On-site) จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

 

หน่วยงานท่ีสังกัด
75 respon

คณะครุศาสตร์

คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

คณะวิทยาการจดัการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะนิติศาสตร์

คณะรฐัศาสตรแ์ละรฐัประศาสนศาสตร์

คณะวิศวกรรมศาสตร์

บณัฑิตวิทยาลยั

ส านกังานอธิการบดี

ส านกัสง่เสริมวิชาการและงานทะเบยีน

ส านกัศิลปะและวฒันธรรม

ส านกัวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

สถาบนัวิจยัและพฒันา

ส านกับริการวิชาการ

ส านกัมาตรฐานและประกนัคณุภาพ

ส านกัวิเทศสมัพนัธแ์ละการจดัการศกึษานานาชาติ

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม

100%

รูปแบบการเขา้ร่วม
75 respon

เขา้ร่วมงานรูปแบบปกติ (On-site)

26.67% 
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ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการ 
 

ตารางที่ 5  แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของร้อยละและระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย S.D. ร้อยละ 
ระดับความ 
พึงพอใจ 

1. ความเหมาะสมของระยะเวลา 4.63 0.48 92.60 มากที่สุด 
2. ความเหมาะสมของสถานที่จัดประชุม 4.80 0.40 96.00 มากที่สุด 
3. ความสะอาดของห้องประชุม 4.80 0.40 96.00 มากที่สุด 
4. ความพร้อมของอุปกรณ์และโสตทัศนูปกรณ์ 4.84 0.37 96.80 มากที่สุด 
5. อุณหภูมิ/แสง/เสียงของห้องประชุม 4.81 0.39 96.20 มากที่สุด 
6. การประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าและทั่วถึง 4.69 0.46 93.80 มากที่สุด 
7. การให้บริการและการอำนวยความสะดวกของ
เจ้าหน้าที ่

4.72 0.45 94.40 มากที่สุด 

8. อาหารว่าง อาหารกลางวัน และเครื่องดื่ม มีความ
เหมาะสมและเพียงพอ 

4.56 0.64 91.20 มากที่สุด 

9. ประโยชน์ที่ได้รับจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น 4.85 0.35 97.00 มากที่สุด 
10. ระดับความพึงพอใจในภาพรวม 4.87 0.34 97.40 มากที่สุด 

รวม 4.76 0.43 95.20 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ และผลรวมความพึงพอใจที่เข้าร่วม
โครงการ พบว ่า  ผ ู ้ ตอบแบบสอบถามท ี ่ เข ้ าร ่ วมโครงการ ม ีความพ ึงพอใจในการจ ัดโครงการ  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 คิดเป็นร้อยละ 95.20  
 พิจารณาในรายละเอียดรายการประเมินแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมากที่สุด 
ระดับความพึงพอใจในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.87 รองลงมาคือ ประโยชน์ที่ได้รับจากกิจกรรมต่าง ๆ  
ที ่จ ัดขึ ้น มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.85 ความพร้อมของอุปกรณ์และโสตทัศนูปกรณ์  มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.84  
อุณหภูมิ/แสง/เสียงของห้องประชุม มีค ่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.81 ความเหมาะสมของสถานที ่จ ัดประชุม  
และความสะอาดของห้องประชุม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 การให้บริการและการอำนวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ 
มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.72 การประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าและทั ่วถึง  มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.69 ความเหมาะสม 
ของระยะเวลา มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.63 และอาหารว่าง อาหารกลางวัน และเครื ่องดื ่ม มีความเหมาะสม 
และเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 91.20 
 

ตารางท่ี 6  แสดงข้อคิดเห็นและความถี่ 
 

ข้อคิดเห็น ความถี่ 
ควรมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 1 

รวม 1 
 

จากตารางที่ 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อคิดเห็น 1 คน  
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ส่วนที่  4  
สรุปผลการดำเนินการ 

 
ผลการประเมินโครงการ 
 

1. ชื่อโครงการ  ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปปีระมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภฏั
มหาสารคาม 

2. หน่วยงาน เจ้าของโครงการ  กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 
3. ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวรตวรรณ ประวิรัตน ์ 
4. ระยะเวลาในการดำเนินการ 1 วัน เริ่มต้น 30 มีนาคม 2566 สิ้นสุด 30 มีนาคม 2566 
5. สถานที่ในการดำเนินงาน ณ ห้องประชุมรองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี ชั้น 5 

อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
6. แหล่งงบประมาณ เงินอุดหนุนคา่ใช้จ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   
7. จำนวนงบประมาณ 13,500.00 บาท 
8. ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

7.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการธรรมาภิบาล 
7.2 เป้าหมายที่ 4.5 เพ่ือบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
7.3 กลยุทธ์ที่ 4.15 แก้ไข ปรับปรุง การประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการสร้างภาพลักษณ์องค์กร  
ต่อผู้รับบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
7.4 ตัวชี้วัด แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
 
ตัวช้ีวัดของโครงการ 
 

ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลที่ได้ คิดเป็นร้อยละ ผ่าน/ไม่ผ่าน 

1. มีบุคลากรเข้าร่วมโครงการ คน 100 86 86.00 ผ่าน 
2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้า 

ร่วมโครงการ 
ระดับ 4.50 4.76 95.20 ผ่าน 

3. ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้
ความเขา้ใจเกี่ยวกับนโยบาย 
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

ร้อยละ 80 97 97.00 ผ่าน 

4. มีงบประมาณในการดำเนินงาน 
โครงการเพียงพอ 

บาท 13,500 13,010 96.37 ผ่าน 
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9. สถานภาพของโครงการ 
8.1 ลักษณะของโครงการ 
    [    ] ยังไม่ได้ดำเนินงาน   [    ] อยู่ระหว่างการดำเนินงาน    [  /  ] ดำเนินงานแล้วเสร็จ 
 

8.2 ความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการ 
ผลการดำเนินงาน 

 

[ / ] ตั้งคณะทำงาน 
[ / ] ขออนุมัติโครงการ 
[ / ] ดำเนินงานโครงการ 
[ /  ] ประเมินผลโครงการ 
[ /  ] รายงานผลโครงการ 

 
[    ]  ต่ำกว่าเป้าหมาย   [  /  ]   ตามเป้าหมาย   [    ]  สูงกว่าเป้าหมาย  

สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

เดือน 
แผนการ 
ใช้จ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

คงเหลือ 
คิดเป็นร้อยละ 

ของการเบิกจ่าย 
ตุลาคม     
พฤศจิกายน     
ธันวาคม     
มกราคม     
กุมภาพันธ์     
มีนาคม 13,500 13,010 490 96.37 
เมษายน     
พฤษภาคม     
มิถุนายน     
กรกฎาคม     
สิงหาคม     
กันยายน     

 
[   /  ]  ต่ำกว่าแผน      [    ]   ตามแผน   [    ]  มากกว่าแผน  
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8.3 ผลผลิต (Output) ที่ได้จากโครงการ 
 

ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
ผลการ
ประเมิน 

1. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้าร่วมประชุม 

ร้อยละ 80 86 86.00 ดี 

2. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 4.76 95.20 ดีมาก 

3. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ คน 100 86 86.00 ดี 
4. โครงการสำเร็จใน

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

วัน 1 วัน 1 วัน 100.00 ดีมาก 

5. โครงการใช้จ่าย
งบประมาณตามวงเงินที่
กำหนด 

บาท 13,500 13,010 96.37 ดีมาก 

 

เกณฑ์การผ่านของแต่ละตัวชี้วัด  
 

น้อยกว่าร้อยละ 60.00 = ควรปรับปรุง 
ร้อยละ 60.00 - 69.00 = พอใช้ 
ร้อยละ 70.00 - 79.00 = ปานกลาง 
ร้อยละ 80.00 - 89.00 = ดี 
ร้อยละ 90.00 - 100.00 = ดีมาก 

 

10. สภาพปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นของโครงการ 
หน่วยงานส่งแบบตอบรับแจ้งเข้าร่วมโครงการแต่ไม่สามารถเข้าร่วมได้ เนื่องจากบุคลากร
บางท่านติดราชการ จึงทำให้การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ คำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเกิดความล่าช้า 

และจำนวนผู ้เข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ส่งผลให้การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามเงินที่ตั้งไว้ 
 

11. แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ประสานงานและประชาสัมพันธ์การจัดงานให้ทั่วถึงครอบคลุมทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัย 

 

12. ผู้รายงานข้อมูล นางสาวรตวรรณ ประวิรัตน์  
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  
รักษาการในตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 043 722118-9 ต่อ 348 e-mail ratawan.p@gmail.com  
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สรุปผลการดำเนินการ 
 การดำเน ินโครงการ ถ่ายทอดแผนปฏิบ ัต ิราชการ ประจำปีประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ณ ห้องประชุมรองศาสตราจารย์  ดร.สมเจตน์ ภูศรี ชั ้น 5  
มีโดยมีผู ้เข้าร่วมโครงการ คือ อธิการบดี/รองอธิการบดีฝ่ ายแผน/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผน  
คณบดี/ผู้อำนวยการสำน ัก ,สถาบ ันรองคณบดี/รองผู้อำนวยการสำน ัก , สถาบัน ฝ่ายแผน  
ห ัวหน าสำน ักงาน น ักว ิ เคราะห์นโยบายและแผน/ผู้ ร ับผ ิดชอบงานแผนจำนวน 86 คน  
จากกลุ่มเป้าหมาย บุคลากร จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 86.00 ต่ำกว่าเป้าหมาย 14 คน  
คิดเป็นร้อยละ 14.00 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจในการจัดโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 คิดเป็นร้อยละ 95.20  
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
 ลำดับที่ 1 ระดับความพึงพอใจในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.87 
 ลำดับที่ 2 ประโยชน์ที่ได้รับจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.85 
 ลำดับที่ 3 ความพร้อมของอุปกรณ์และโสตทัศนูปกรณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.84 
 ลำดับที่ 4 อุณหภูมิ/แสง/เสียงของห้องประชุม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 
 ลำดับที่ 5 ความเหมาะสมของสถานที่จัดประชุม และความสะอาดของห้องประชุม  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 
 ลำดับที่ 6 การให้บริการและการอำนวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.72 
 ลำดับที่ 7 การประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าและทั่วถึง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.69 
 ลำดับที่ 8 ความเหมาะสมของระยะเวลา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 
 ลำดับที่ 9 อาหารว่าง อาหารกลางวัน และเครื่องดื่ม มีความเหมาะสมและเพียงพอ  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 91.20 
 
มิติการประเมิน 
 1. มีบุคลากรเข้าร ่วมโครงการ จำนวน 86 คน เมื ่อเทียบกับจำนวนผู ้เข ้าร่วมโครงการ  
จำนวนทั้งสิ้น 100 คน คิดเป็นร้อยละ 86.00 นั่นคือผู้เข้าร่วมโครงการน้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 14.00 
 2. ระดับความพึงพอใจของผู ้เข้าร่วมโครงการ อยู ่ในระดับมาก มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.76  
คิดเป็นร้อยละ 95.20 สูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 80 
 3. มีงบประมาณในการดำเนินงานโครงการเพียงพอ จำนวน 13,500 มีการเบิกจ่ายตรงตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 13,010 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.37 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
โครงการ 
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ภาคผนวก ข  
คำสั่ง 
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25 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  25 



26 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  26 



27 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  27 



28 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  28 

 



29 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  29 

 
 

ภาคผนวก ค  
กำหนดการ 

 
 
 

 
 

 



30 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  30 

 
  



31 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  31 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
แบบตอบรับเข้าร่วมโครงการ 

 
 
 



32 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  32 

แบบตอบรับการเข้าร่วมโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 



33 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  33 



34 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  34 



35 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  35 



36 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  36 



37 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  37 



38 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  38 



39 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  39 



40 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  40 



41 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  41 



42 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  42 



43 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  43 



44 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  44 



45 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  45 



46 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  46 



47 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  47 



48 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  48 



49 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  49 

 
 
 



50 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  50 

 
 

ภาคผนวก จ  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
 
 

 
 

 



51 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  51 

 
 
 
 
 

 
 



52 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  52 

 
 
 
 
 

 
 



53 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  53 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



54 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  54 

 
 

ภาคผนวก ฉ  
ภาพกิจกรรม 

 



55 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  55 

 
 
 

 
 



56 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  56 

 
 
 

 
 
 



57 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  57 

 
 
 

 
 
 



58 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  58 

 
 
 

 
 
 



59 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  59 

 
 
 

 
 
 



60 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  60 

คณะครุศาสตร ์
 

 
 
 

 
  



61 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  61 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 
 
 

 
 



62 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  62 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

 
 
 

 
 



63 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  63 

คณะวิทยาการจัดการ 
 

 
 
 

 
  



64 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  64 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 

 
 
 

 
 



65 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  65 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
 
 

 
 



66 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  66 

คณะนิติศาสตร ์
 

 
 
 

 
 



67 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  67 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

 
 
 

 
 



68 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  68 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
 

 
 
 

 
 



69 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  69 

บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 
 
 

 
 



70 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  70 

สำนักงานอธิการบดี 
 

 
 
 

 
 



71 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  71 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

 
 
 

 
 



72 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  72 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 
 
 

 
 



73 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  73 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
 
 

 
 



74 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  74 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 
 
 

 
 



75 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  75 

สำนักบริการวิชาการ 
 

 
 
 

 
 



76 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  76 

สำนักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาติ 
 

 
 
 

 
 



77 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  77 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

 
 
 

 



78 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  78 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

  



79 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  79 



80 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  80 



81 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  81 



82 

รายงานผลการดำเนินโครงการถ่ายทอดแผนปฏิบตัิราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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