
 

 

 

มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้าง
พลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์
ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการ
จัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์ จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแกส่ังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด  
และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม 
วิทยฐานะครู 

แผนปฏิบัติราชการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

วิสัยทัศน์ 



 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 เพ่ือพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

 
1.2 เพ่ือพัฒนางานบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความต้องการของชุมชนท้องถิ่นสูค่วาม

เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

 

1.5 เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่โดย 

เฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง และโรงเรียนในโครงการ 

พระราชดำริ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่ม 

ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ 

1.3 เพ่ือการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสู่การเรียนการสอน หรือการบริการ

วิชาการที่ส่งเสริมการสร้างมูลค่า สืบสาน ต่อยอด ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
1.4 เพื่อพัฒนาฐานข้อมูลชุมชนที่ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น  

 

 
ยุทธศาสตร์ที่  1 

STRATEG
Y 

1. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบูรณาการ การบริการวิชาการ และ

ศิลปวัฒนธรรม สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถ่ิน และชุมชนอื่น 

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 

1  พันธกิจสัมพันธเ์พือ่การพัฒนาทอ้งถ่ินอย่างสร้างสรรค์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1.1 บูรณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอนและการบริการวิชาการแก่

สังคมท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยี  

1.2 พลิกฟื้นการนำผลงานวิจัยแก้ปัญหาตามความต้องการของชุมชน

ท้องถิ่น  

1.3 ขยายงานการสนับสนุนการวิจัยพัฒนางานทุกพันธกิจ เพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นและสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยการแสวงหารายได้ท่ีหลากหลาย

ช่องทาง  

1.4 พลิกฟื้นการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ในระดับชาติ/

นานาชาติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

1.5 เพ่ิมมาตรการนำผลงานการรับใช้สังคมขอตำแหน่งทางวิชาการ ตาม

สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

1.6 ขับเคล่ือนการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ในระดับชาติ/

นานาชาติ ตามนโยบายการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน  

1.7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่นในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นท่ี

และดำเนินการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย  

1.8 สนับสนุนการนำผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ สู่การแก้ปัญหา 

การพัฒนาพื้นท่ีท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

1.9 ขยายงานด้านวิจัยและการบริการวิชาการ สนองตอบความต้องการ

ของภาคธุรกิจ ท้ังในและต่างประเทศ 

1.10 สร้างความเป็นเลิศหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง

ต่อความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงานในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น

และรูปแบบออนไลน์  

                                                                                         

4. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาฐานข้อมูล

ชุมชนท้องถ่ิน 

5. ระดับความสำเร็จการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนในพ้ืนที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบาง 

และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนที่ 

1.11 สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์สู่การพัฒนาท้องถิ่น 1 หน่วยงาน  

1 ชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา 

1.12 สร้างความเป็นเลิศและสร้างรายได้จากบริการทางวิชาการ  

1.13 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำนุบำรุงและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมพื้น

ถิ่น ตามนโยบายรัฐบาล การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน  

1.14 ขยายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ และ

เอกชน ชุมชน ท้องถิ่นในการพัฒนานักศึกษาให้มีรายได้ระหว่างเรียน 

1.15 ยกระดับการส่งเสริมทำนุบำรุงและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมพื้นถิ่น

ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่  

1.16 พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในเขตพื้นท่ีบริการท่ีครอบคลุม

พื้นท่ี 

1.17 พัฒนาขุมกำลังวิชาการท่ียอมรับของชุมชนและสังคมสู่กลุ่มเป้าหมาย

ใหม่ในรูปแบบหลักสูตรระยะส้ัน หลักสูตรออนไลน์ หลักสูตรเสริมสร้าง

วิชาชีพ 

1.18 ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนเน้นสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ ท่ีตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น 

และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ  

1.19 เพ่ิมเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก  

ท้ังภาครัฐและเอกชน ชุมชน ท้องถิ่นในการดำเนินงานโครงการบริการ

วิชาการแก่สังคม  

1.20 เพ่ิมเครือข่าย การผลิตบัณฑิต การพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ร่วมกับ

ชุมชนและท้องถิ่นตามเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 

1. ระดับความสำเร็จในการดำเนินพัฒนางานวิจัย 

นวัตกรรม องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่าง

สร้างสรรค์ 

2. ระดับความสำเร็จในการพัฒ นางาน

บริการวิชาการบนพ้ืนฐานความต้องการของ

ชุมชนท้องถ่ินสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

3. ระดับความสำเร็จในการบู รณาการศิลปะและ

วัฒนธรรมสู่การเรียนการสอนหรือบริการวิชาการ  

เพ่ือสร้างมูลค่า สืบสาน ต่อยอด การพัฒนาองค์ความรู้  

ภูมิปัญญาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวดั 



   

2.1 เพื่อผลิตครูผู้สร้างนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

2.2 เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครแูละบคุลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 

 
2.3 เพื ่อพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพ ัฒนา 

ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพื้นที่ในด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 

และสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์ที่   2 

222222/22222

STRATEG
Y 

2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพตามความต้องการของทอ้งถ่ินและประเทศ 

 
 

2  การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

 

เป้าประสงค์ 

พันธกิจ 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

10. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียน

ร่วมพัฒนา มีกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือสร้างผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ

บรมราโชบายด้านการศึกษา 

6. ระดับความสำเร็จในการผลิตครู

ระดับปริญญาตรีผู้สร้างนวัตกรรมเพ่ือ

ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น อ ย่ า ง

สร้างสรรค์ 

7. ระดับความสำเร็จในการส่งเสริม

การพัฒนาสมรรถนะของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 

9. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วม

พัฒนา มีกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนฐานสมรรถนะที่ได้รับการยอมรับ

จากผลลัพธ์ผู้เรียน 

2.3 สร้างหลักสูตรระยะสั้น และระบบสะสมหน่วยกิตเพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้

ให้มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับมาตรการควบคุมโรคอุบัติใหม่ 

8.  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มี น วั ต ก ร รม ท า งก า ร ศึ ก ษ าที่ เน้ น 

learning outcome ของผู้เรียน และมี

การวัดผลกระทบ (impact) การประเมิน

วัด ผลผู้ เรี ยน ใน โรง เรีย นสาธิต ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างน้อย 2 ชิ้น/ปี 

2.1 สร้างคุณภาพการผลิตบัณฑิต การพัฒนาครู การพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้

ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และเครือข่ายการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

2.2 พัฒนาระบบกลไกการเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการด้วยผลงานการรับใช้สังคม  

การพัฒนานวัตกรรมองค์ความรู้ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น 

ตัวช้ีวดั 

 

กลยุทธ์ 

 



= 

3.1 เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

3.2  เพื่อพัฒนาระบบกลไกสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.3  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 

 

3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

พันธกิจ 

3. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพตามความ       

ต้องการของประเทศ มีทัศนคติที่ดี และเป็นพลเมืองดีในสังคม 

เป้าประสงค์ 

 



 

 

  

 

 

 

  

3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้น และ

ระบบสะสมหน่วยกิต ผู ้เร ียนสอดคล้องนโยบายพัฒนา

คุณภาพคน  

 

3.2 พัฒนางานรองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งหลักสูตรระยะสั้น

และหลักสูตรระยะยาว  

 

3.3 เพิ ่มขีดความสามารถการสร ้างและนำผลงานว ิ จัย

แก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น  

 

3.4 ระดมทรัพยากรงานวิชาการพัฒนาเป็นหล ักสูตร

ออนไลน์สะสมหน่วยกิตการเรียนการสอนได้ตลอดชีวิต  

 

3.5 กระตุ้นให้เกิดการบูรณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอน

และการบริการวิชาการร่วมกับท้องถิ่น   

 

3.6 เพิ่มเป้าหมายการรับผู้เรียน ด้วยความโดดเด่นในการ

เป็นมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น มีคุณภาพ ค่าเล่าเรียนถูก และ

สามารถกู ้ยืมเง ินกองทุนกู ้ย ืมเพื่อการศึกษาได้ และการ

คมนาคมสะดวก  

 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่  3 

STRATEG
Y 

ตัวช้ีวดั 

15. ระดับความสำเร็จใน

การยกระด ับค ุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

11. ระดับความสำเร็จในการ

พัฒนาหลักสูตรตอบสนองต่อ

การพัฒนาเชิงพื้นที่ 

12. ระด ับความสำเร ็จในการ

ส ่งเสร ิมการดำเน ินการพ ัฒนา

หลักสูตรในรูปแบบ CWIE 

13. ร้อยละของหลักสูตรบนฐาน

สมรรถนะ (OBE) ต่อหลักส ูตร

ใหม่/ปรับปรุงทั้งหมด 

14. ระดับความสำเร็จ

ในการส ่ ง เสร ิ มการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.7 ยกระดับการเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าเรยีน

ด้วยค่ายบูรณาการศาสตร์เสริมทักษะวิชาการ  

 

3.8 เพ่ิมมาตรการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ ทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์ และทักษะด้านภาษาอังกฤษ ด้วยเทคโนโลยี

สมัยใหม่  

 

3.9 พลิกฟ้ืนระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถาบัน รองรับ

กระบวนการรับนักศึกษาและเสริมความรู ้ทักษะก่อนเข้า

ศึกษา  

 

3.10 หลีกเลี่ยงอุปสรรคการแพร่ระบาดของโรคอุบัต ิใหม่ 

ด้วยการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และ

พัฒนางานประจำด้วยเทคโนโลยี  

 

3.11 สร้างคุณภาพหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

กลยุทธ์ 



 

4. บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

พันธกิจ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

4.1 เพื่อปลดล็อค ระเบียบ ประกาศเกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลัย 

ให้คล่องตัวและเอ้ือต่อการทำงานของบุคลากร 

4.2 เพื่อจัดทำระบบประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงาน

ธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย 

4.5 เพื่อบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

4.3 เพื่อจัดทำแผนการบริหารบคุลากรและระบบการประเมิน 

บุคลากรที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลพัธ์ 

4.4 เพื่อจัดทำระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่มี

จุดเน้น คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได ้

 
 

เป้าประสงค์ 

 

4.6 เพื่อยกระดับการดำเนินงานด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในให้สอดคล้องกับความเป็น

เลิศของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

4 



 

 
ยุทธศาสตร์ที่  4 

STRATEG
Y 

ตัวช้ีวดั 

16. ระดับความสำเร็จในการปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ เกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงานของบุคลากร 

17. ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบประเมินและเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศการดำเนินงานธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย 

18. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนการบริหารบุคลากรและระบบการประเมินบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 

19. ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนผลิตและพัฒนากำลังคนช้ันสูงของมหาวิทยาลัย 

20. ระดับความสำเร็จในการจัดทำระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่มีจุดเน้น คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

21. ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

22. ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 

23. ระดับความสำเร็จในส่งเสริมการดำเนินการของคณะ/มหาวิทยาลัยตามตัวช้ีวัดการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาและกลุ่ม  

     สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (UCLAS) 

24. ระดับความสำเร็จการดำเนินงานการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ของมหาวิทยาลัย 

25. ระดับความสำเร็จในการยกระดับการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสู่ความเป็นเลิศ 

26. ระดับความสำเร็จในส่งเสริมการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาด้วยระบบ EdPEx 

4.1 ปลดล ็อค ระเบ ียบ ประกาศ เกณฑ ์ภายในของ   

มหาวิทยาลัยให้คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงาน 

4.2 การนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ  

4.3 เพ่ิมมาตรการการประเมิน กำกับติดตาม การประเมิน 

ธ รรมาภ ิ บ าลขอ งมหาว ิ ทย าล ั ย  ใ ห ้ สอ ดคล ้อ งกับ

สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.4 เพ ิ ่มช ่องทางการสร้างขว ัญกำล ังใจความมั ่ นคง 

ความก้าวหน้าในตำแหน่งและอาชีพของบุคลากร  

4.5 ระบบการประเมิน กำกับติดตาม การประเมินธรรมาภิ

บาลของมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีทันสมัยที่เกิดขึ้นทำให้เอื้อ

ต่อการบริหารงาน  

4.6 สร้างความเป็นเลิศในการพัฒนาท้องถิ่นด้วยความรู้

ความสามารถความเชี่ยวชาญของอาจารย์และบุคลากรที่มี

ผลงานเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม  

4.7 เพิ ่มมาตรการสร้างระบบการบริหารบุคลากรที ่เน้น

สมรรถนะ จริยธรรม และผลลัพธ์ด ้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

4.8 ทบทวนความม่ันคง ความก้าวหน้าในตำแหน่งและอาชีพ

ของบุคลากรให้มีมาตรการที่สอดคล้องกับสถาบันการศกึษา

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

4.9 ปร ับปร ุงระบบและกลไกการบริหารบุคลากรเน้น

สมรรถนะ ส่งเสริมสุขภาวะและขวัญกำลังใจบุคลากร  

4.10 เพ่ิมขีดความสามารถให้บุคลากรได้พัฒนานวัตกรรม องค์

ความรู้ร่วมกับชุมชนเพ่ือนำผลงานสร้างความม่ันคงในตำแหน่ง

วิชาการและตำแหน่งที่สูงข้ึน  

4.11 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีความเป็นมืออาช ีพตาม

ทักษะศตวรรษที่ ๒๑  

4.12 ทบทวนระบบการจัดสรรงบประมาณ การบริหารจัดการ

เพ่ือรองรับการเข้าศึกษาต่อของผู้เรียน  

4.13 ปรับปรุงระบบการบริการด้วยเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลแก่

ผู้รับบริการ  

4.14 ปรับปรุงกลไกระบบการจัดสรรงบประมาณเพื ่อการ

บริหารจัดการ เพื่อการพัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้ร่วมกับ

ชุมชนและท้องถ่ินอย่างยั่งยืน  

4.15 แก้ไข ปรับปรุง การประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการสร้าง

ภาพลักษณ์องค์กรต่อผู้รับบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

4.16 ปฏิรูประบบการบริการของหน่วยงานด้วยเทคโนโลยี

ทันสมัย เอื้อต่อการบริหารงาน  

4.17 ยกระดับการดำเนินงานด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา

ภายในสู่ความเป็นเลิศ 

4.18 พัฒนาความเข้มแข็งอาจารย์ด้านวุฒิการศึกษา ด้าน

ตำแหน่งทางวิชาการ และการเผยแพร่ผลงานวิชาการตามเกณฑ์

ประกันคุณภาพ  

4.19 เพ่ิมมาตรการการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะภาษาอังกฤษ 

ความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะทาง  

4.20 เพิ่มมาตรการสนับสนุนการศึกษา การขอตำแหน่งทาง

วิชาการ และการเผยแพร่ผลงานวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์

ประกันคุณภาพ 

กลยุทธ์ 
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