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  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   ได้จัดท ารายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564  (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2564) ขึ้น เพ่ือ
สรุปผลการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ โดยมี
การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และมีแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ  เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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สารบัญสารบัญ  
ส่วนที่            หน้า 
 ค าน า              ก 
 สารบัญ                     ค-ง 
 บทสรุปผู้บริหาร                    จ-ฉ 
     1 บทน า                  
  หลักการและเหตุผล               1 

ปณิธาน             1 
ปรัชญา             2 
ค่านิยม             2 
อัตลักษณ ์            2 
เอกลักษณ์            2 
วิสัยทัศน์            2 
พันธกิจ             2 
วัตถุประสงค์            3 
เป้าประสงค์            3 
ประเด็นยุทธศาสตร์           5 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย           5 
นโยบายอธิการบดี           6 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย         6 
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย      7 

     2 แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยง         
ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง       9 
กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง        12 

     3 การด าเนินการบริหารความเสี่ยง           
 การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง       21 
 ประมวลภาพรวมผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง      24 
 การวิเคราะห์เพ่ือระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง     26 
 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง       27 

ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงาน           28 
     4 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง         

แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง       31 
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บทสรุปผู้บริหารบทสรุปผู้บริหาร  

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2564)   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้น าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ  ซึ่งท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐาน  มีระบบการจัดการที่มี
คุณภาพ  เพ่ือการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ การน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการ
บริหารการศึกษา  เพ่ือป้องกันและลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  การด าเนินการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  และด าเนินการตามคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  โดยก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  การระบุความเสี่ยงต่างๆ การ
ประเมินความเสี่ยง  และกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง   โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  มหาวิทยาลัยมี
ความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ มีการระบุความเสี่ยง 3 ด้าน  ดังนี้   

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
มหาวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง  โดยพิจารณาจาการประเมินโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากการบริหารความเสี่ยง  และจากความเสี่ยงทั้ง 3 ด้าน  มีจ านวน 
18 ปัจจัยเสี่ยง มีกิจกรรมเพ่ือรองรับปัจจัยเสี่ยง  จ านวน 18 กิจกรรม  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการกิจกรรม
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงแล้ว  จ านวน   16  กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ  88.89  และอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ หรือมีการด าเนินการแล้ว แต่ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ จ านวน  2 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 11.11 

 
ความเสี่ยงที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ หรือมีการด าเนินการแล้ว แต่ยังมีความเสี่ยงเหลืออยู่   
จ านวน  2  กิจกรรม ได้แก่ 
ยุทธศาสตร ์

ที่ 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมควบคุมและ
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตามแนวทางจดัการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ / แนวทางแกไ้ข 

1 
พันธกิจ
สัมพันธ์  
เพื่อการ
พัฒนา
ท้องถิ่น
อย่าง
สร้างสรรค์ 

- ระบบส่งเสริม
การสร้างรายได้
จากผลงานวิจัยยัง
ไม่ถูกขับเคลื่อน 

  - โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 

- อยู่ในระหวา่งการด าเนินงานหรือมกีาร
ด าเนินการแล้ว แต่ยังมีความเส่ียง

เหลืออยู่ - 
   - มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม  
โดยสถาบันวิจยัและพัฒนา ได้มี
โครงการพัฒนาศักยภาพนกัวิจยั  ได้แก่ 
   1) โครงการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยอย่างไรให้ได้ทุน 
   2) อบรมให้ความรู้เรื่องสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 
  สถาบันวิจยัและพัฒนา  มีเป้าหมายใน
การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนกัวิจยั  
มีการด าเนินงานในปีงบประมาณ  พ.ศ. 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - จ านวนเงินรายได้จากผลงานวิจัยที่
น าไปต่อยอดเชิงพานิชย ์
 
แนวทางแก้ไข 
  - ส่งเสริมการสร้างรายได้จากงานวิจัย  
โดยมีระบบพี่เล้ียง/ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกจิ 
เพื่อบริหารจัดการผลงานวิจยั 
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ยุทธศาสตร ์
ที่ 

ความเสี่ยง แผน/กิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตามแนวทางจดัการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ / แนวทางแกไ้ข 

   2564  ด าเนินโครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจยัด้านสิทธบิัตร/อนุสิทธิบัตร  มี
ผลงานวิจัยที่ได้ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร  จ านวน 4 ชิ้น/เรื่อง และ
ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก
ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 
จ านวน 16,230,000 บาท  ซ่ึงมากกวา่
เกณฑ์การประเมินที่ระบุไว้  1,000,000  
บาท/ป ี  
*(ข้อมูล ณ สิ้นปีงบประมาณ ต.ค.64) 
 

 

1 
พันธกิจ
สัมพันธ์  
เพื่อการ
พัฒนา
ท้องถิ่น
อย่าง
สร้างสรรค์ 

- การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ทัน
ในปีงบประมาณ 

  - จัดท าคู่มือการ
เขียนโครงการให้
ถูกต้องตามกฏ
ระเบียบ 

- อยู่ในระหวา่งการด าเนินงานหรือมกีาร
ด าเนินการแล้ว แต่ยังมีความเส่ียง

เหลืออยู่ - 
  - มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
โดยกองนโยบายและแผน  ได้มีการ
ติดตาม และเร่งรัด การเบิกจา่ยเป็น
ประจ าทุกไตรมาส แต่ยังคงมีการ
เบิกจ่ายลา่ช้า หรือติดหหนี้เงินยืม  ซ่ึง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีการยืม
เงินเพื่อใช้ในโครงการต่างๆ  จ านวน 
56,391,491 บาท  ได้ด าเนินการล้างหนี้
เงินยืมไปแล้ว  53,998,434 บาท  
คงเหลือที่ยังไม่ได้ล้างหนี้ในปะ
งบประมาณ พ.ศ.2564 จ านวน 
2,393,057 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 12 
มกราคม 2565) ซ่ึงยังคงมียอดเหลือ
มากกว่าเกณฑ์การประเมินความรุนแรง
ของผลกระทบขององค์ประกอบที่
พิจารณา  (มากกวา่สองล้านบาท) ผู้จัด
โครงการเกิดหนี้เงินยืม 
(ติดค้างเงินยืม)  จึงส่งผลให้ความเส่ียง
ในข้อนี้ไม่ลดลง เนื่องจากผลกระทบยัง
อยู่ในระดับที่ประเมินความเส่ียงตอน
แรก 
*(ข้อมูล ณ สิ้นปีงบประมาณ ต.ค.64) 
 

Risk ที่ยังเหลืออยู่   
  - ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม   
 
 
แนวทางแก้ไข 
  - ก าหนดให้มีการเบกิจ่ายงบประมาณให้
ทันในปีงบประมาณ  โดยการติดตาม และ
เร่งรัด การเบิกจ่าย และล้างหนี้ให้ทันใน
ปีงบประมาณ หรือระยะเวลาที่ก าหนด 
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1 

ส่วนที ่1 

บทน ำ 
 

หลักกำรและเหตุผล 

   การบริหารความเสี่ยงถือได้ว่าเป็นกลไกที่ส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันองค์กรให้มีผล 
การด าเนินงานที่เป็นเลิศ (High Performance Public Organization) และเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
ที่ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนองค์กร เพ่ือให้เป็นรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
โดยทั่วไปแล้วการบริหารความเสี่ยงจะถูกมองว่าเป็นแนวทางการจัดการที่ต้องอาศัยเทคนิคเฉพาะทางมีความ
ซับซ้อน ในบางครั้งการสื่อความหมายของการบริหารความเสี่ยงยังผูกติดกับการเงินเป็นหลัก ซึ่งโดยความเป็น
จริงแล้ว การบริหารความเสี่ยงเป็นแนวทางการบริหารงานที่ควรน ามาประยุกต์ใช้อยู่ตลอดเวลาแม้กระทั่งใน
ชีวิตประจ าวัน 
   การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีหลักการและ
ความจ าเป็นในการบริหารความเสี่ยงมาจาก  
    1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 หมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการไว้เป็นล่วงหน้า   
    2.  มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย  การก าหนด
มาตรฐานควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจะต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน  
    3.  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ได้ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาน าระบบ
บริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง  จึงจัดให้
มีการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยขึ้น เพ่ือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนงานต่าง ๆ เพ่ือลดสาเหตุ และโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ ในขณะเดียวกันได้
เล็งเห็นว่าผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารจัดการให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้น
ทุกวัน ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ  จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไป
กับการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ดี 
 
ปณิธำน 

วิชาการเป็นเลิศ  ประเสริฐคุณธรรม  น าชุมชนพัฒนา 
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ปรัชญำ 

พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้  คู่คุณธรรม  น าชุมชนพัฒนาให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 

ค่ำนิยม 

        1) สร้างสังคมการเรียนรู้ 3) น าอย่างมีวิสัยทัศน์ 
2) เชิดชูคุณธรรม   4) เน้นผลลัพธ์ที่มีคุณค่า 
 

อัตลักษณ์  (Identity)  นักศึกษำ 

1) ภาษาไทย : “พร้อมท างาน  จิตบริการ  สมานสามัคคี  มีความรับผิดชอบ” 
2) ภาษาอังกฤษ (RMU) : “Ready  to  work  with  Mind  of  service.  Unity  and    

   responsibility” 
 

เอกลักษณ์  (Uniqueness)  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

1) ภาษาไทย  : “เป็นแหล่งเสริมสร้างภูมิปัญญาเพ่ือแผ่นดิน” 
2) ภาษาอังกฤษ  : “A  SOURCE  OF  WISDOM  FOR  THE  LAND” 

 

วิสัยทัศน์  (Vision) 

   “มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน” 
 

พันธกิจ  (Missions) 

(1)  ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ  มีทัศนคติที่ดี  เป็นพลเมืองดีในสังคม  และมีสมรรถนะตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

(2)  วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ  มาตรฐาน  เป็นที่ยอมรับ  มุ่งเน้นบูรณาการ     
พันธกิจสัมพันธ์  เพ่ือบริการวิชาการ  น าไปใช้ประโยชน์หรือการต่อยอดเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 

(3)  พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ  สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน  ส่งเสริมท านุ
บ ารุง  ฟ้ืนฟู  ศิลปะและวัฒนธรรม  สิ่งแวดล้อม  ถ่ายทอดองค์ความรู้  และเทคโนโลยี  โดยน้อมน าแนว
พระราชด าริสู่การปฏิบัติ 

(4)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงาน เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 

(5)  บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล  พร้อม
รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์  (Objectives) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย  ดังนี้ 
1. สร ้างพ ันธก ิจส ัมพ ันธ ์เพ ื่อการพ ัฒนาท ้องถิ่นอย ่างสร ้างสรรค์สร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมม ือก ับท ุก 

ภาคส ่วน เพ ่ือให ้มหาว ิทยาล ัยม ีความเป ็นเล ิศในการสร ้างความมั่นคงให ้ก ับประเทศ ด ้วย การน ้อมนำ
แนวพระราชดำร ิสู ่การปฏิบ ัติ พ ัฒนาท ้องถิ่นตามศ ักยภาพและความต ้องการท ี่แท ้จร ิงของช ุมชน บ ูรณาการ
องค ์ความรู ้สู ่นว ัตกรรมเพ ื่อการพัฒนาเช ิงพ ื้นที่ช ุมชนและท ้องถิ่นให ้ได ้ร ับการพ ัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา เสรมิสรา้งความเข ้มแข็งของช ุมชนอย ่างยั่งยืน 

2. ผล ิตและพ ัฒนาคร ูม ืออาช ีพทีม่ ีความรู้ ท ักษะและสมรรถนะท ี่พ ึงประสงค ์ตามกรอบ  
ศตวรรษที ่21  ม ีความสมบ ูรณ ์ด ้วยค ุณล ักษณะ 4 ประการ ได ้แก่ 1) ม ีท ัศนคต ิทีด่ ีและถ ูกต ้อง 2) มี พ ื้นฐาน
ช ีว ิตที่มั่นคงเข ้มแข ็ง  3) ม ีงานทำ-ม ีอาช ีพ และ 4) เป ็นพลเม ืองดี ม ีระเบ ียบว ิน ัย ม ีจ ิตว ิญญาณครู และเป็นที่
ต้องการของผู้ใช ้บัณฑ ิต มีอ ัตลักษณ ์และสมรรถนะเป็นเล ิศเพ ื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

3. ยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาสู ่ความเป ็นเล ิศ เน ้นการพัฒนาค ุณภาพบ ัณฑ ิตให ้เป ็นที่ต ้องการ ของ 
ผู้ใช ้บ ัณฑ ิต ด้วยอ ัตลักษณ์ สมรรถนะและค ุณล ักษณะ 4 ประการ พร้อมรองร ับบร ิบทที่เปลี่ยนแปลง สู่การเป็น
มืออาช ีพที่มสีมรรถนะเป็นทีย่อมร ับในระดับชาต ิและนานาชาติ 

4. พ ัฒนาระบบบร ิหารจ ัดการบนพ ื้นฐานธรรมาภ ิบาล โดยการยกระด ับการบร ิหารจ ัดการ  
ทร ัพยากรภายในมหาว ิทยาล ัยให ้ม ีค ุณภาพ ให ้บร ิการท ี่ด ีแก ่ผู ้ร ับบร ิการทั้งในและนอกมหาว ิทยาล ัยบร ิหาร
จัดการคล ่องต ัว และม ีประส ิทธ ิภาพด ้วยหลักธรรมาภ ิบาล พร ้อมรองร ับบร ิบทการเปล ี่ยนแปลง เพ ื่อให้เกิดการ
พ ัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
เป้ำประสงค์  (Goals) 

มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ระยะ 20 ปี ดังนี้ 
1. เชิงคุณภาพ 

1.1  มหาวิทยาลัยชี้น าและเป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นและพ้ืนที่ขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นบน 
ฐานความรู้และนวัตกรรมที่ได้จากการศึกษา วิจัย เพ่ือให้ประชาชนสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจบนพ้ืน
ฐานความรู้และนวัตกรรมของชุมชน เพื่อสร้างความโดดเด่นและความสามารถ ทางการแข่งขันให้ประชาชนใน
ชุมชน มีความเชื่อมั่นและนับถือในตนเองสูงขึ้น มีเกียรติภูมิและศักดิ์ศรี มีดัชนีความสุขเพ่ิมข้ึน และได้รับการ
คุ้มครองทางสังคมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

1.2 บุคลากรมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความรักผูกพันกับองค์กรและมีความเป็นมืออาชีพ สร้าง 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่โดดเด่น ได้รับการยอมรับการตีพิมพ์เผยแพร่และน าไปอ้างอิง ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.3 บัณฑิตมีคุณภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สู่ตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 และ ตรงกับ 
ความต้องการของท้องถิ่น พื้นที่ ผู้ประกอบการและสังคมการเรียนรู้ยุค 4.0 

1.4 ระบบและกลไกการจัดการเรียนรู้ ที่ยืดหยุ่นและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมยุคดิจิทัล 
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในรูปแบบ MOOC การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended-Learning) และการเรียนรู้ 
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บนระบบอิเล็กทรอนิกส์หรือ Online and e-Learning 
1.5 นวัตกรรมและองค์ความรู้ จากการบูรณาการงานวิจัยเข้ากับการจัดการเรียน การสอน สู่การ 

บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น พื้นที่และสังคมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1.6  งานวิจัยและนวัตกรรม น าไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาประชาชนในท้องถิ่นและพ้ืนที่ให้ 

มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความเข้มแข็งและยั่งยืนตามแนวพระราชดาริ 
1.7  ศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูมืออาชีพสู่การเป็น Smart  teacher  

ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษายุค 4.0 
1.8  ศูนย์กลางการอบรมบ่มเพาะวิชาชีพ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน Start-up/Tech Start-up,  

Smart City, Smart University, Smart Faculty   ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น หรือระยะ ยาว ผ่านระบบ  
e-Learning, MOOC ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ยุค 4.0 

  1.9  ผู้ใช้บัณฑิต/ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Stake Holder) มีความพึงพอใจใน คุณภาพ 
ผลผลิตของมหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 90 

1.10 ภายในปี พ.ศ.2565 ทุกหลักสูตรมีเอกลักษณ์และมีคุณภาพ และอย่างน้อย 10   หลักสูตร 
จะได้รับการเผยแพร่คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน TQR 

1.11 ภายในปี พ.ศ.2569 อย่างน้อย 30 หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่คุณภาพตามเกณฑ์ 
มาตรฐาน TQR คณะได้รับการรับรองมาตรฐาน EdPEx200 และอย่างน้อย 2 คณะ และ หลักสูตรอย่างน้อย 2 
หลักสูตรผ่านการรับรอง ASEAN Accreditation Standard 

1.12 ภายในปี พ.ศ.2569 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่ทันสมัย และ มีระบบ 
การบริหารจัดการข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีคุณภาพรองรับการจัดล าดับสถาบันการศึกษาทั่วโลก 
(Webometrics Ranking of World Universities) 

2. เชิงปริมาณ 
2.1 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์ที่มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น รวดเร็ว  

สอดคล้องกับเทคโนโลยี 4.0 รองรับการบริหารจัดการร่วมกับชุมชน เข้าใจ เข้าถึงและเข้าร่วม พัฒนาชุมชน  
บูรณาการภารกิจด้านการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม สู่นวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

2.2 ทุกหลักสูตรสร้างสรรค์และบูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี ท านุ 
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่มีส่วนร่วมและความร่วมมือจากผู้ประกอบการ 
ท้องถิ่นและพ้ืนที่ 

2.3 บัณฑิตมีงานท าหลังส าเร็จการศึกษา 1 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
2.4 ภายในปี พ.ศ. 2565 มีหลักสูตรระยะสั้นให้บริการทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่ 

ตอบสนองการเรียนรู้และการเทียบโอนประสบการณ์ 
2.5 ภายในปี พ.ศ. 2569 จานวนหลักสูตรและสาขาวิชาจัดการเรียนรู้รูปแบบ WIL ที่ร่วมมือกับ 

ผู้ประกอบการท้องถิ่นและพ้ืนที่อย่างน้อย 3 หลักสูตรต่อ 4 ปี 
2.6  ภายในปี พ.ศ. 2569 มีรูปแบบหลักสูตรการเรียนการสอนทางไกลที่หลากหลาย 
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(Tele-education Model) เช่น MOOC, Blended-learning, e-Learning หรือ Online Learning   รองรับ
การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.7 ภายในปี พ.ศ. 2569 จ านวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึนมากกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
2.8 ภายในปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการทรัพยากรที่ทันสมัย (Smart-ERP)  

มีระบบไอซีทีที่ทันสมัย และมีระบบฐานข้อมูลเชิงพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่
ทันสมัย (Green & Clean University with Royal Initiatives) 

2.9  ภายในปี พ.ศ. 2565 สัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรเป็น 70:30 และ 
บุคลากรเข้าสู่วิชาชีพได้ตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา 

2.10 มหาวิทยาลัย คณะ ศูนย์และส านัก ก ากับดูแลพ่ึงพาตนเอง (Self-Regulation) มีความ 
โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ พร้อมที่จะก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (Autonomous 
University) จัดหารายได้และงบประมาณเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์  (Strategic Issues) 

(1) พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
(2) ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
(3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

 
นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 

1. ส่งเสริม  สนับสนุน  สืบสานและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

2. สนับสนุนและก ากับการบริหารจัดการทั่วไปของมหาวิทยาลัยในอ านาจและหน้าที่ตามมาตรา 18  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าตามมาตรฐานสากล  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การสร้างสรรค์  การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยในประเทศ และนานาชาติ 

4. ส่งเสริม  สนับสนุนการจัดท าแผน  และการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ    ทุกด้าน  
เพ่ือให้บรรลุผลให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

5. ส่งเสริม  สนับสนุนให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
     6. ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยในการพัฒนาองค์ความรู้  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและ
พัฒนาท้องถิ่น 

7. ส่งเสริม  สนับสนุนการผลิตบัณฑิต  และพัฒนาครู  ตลอดจนบุคลากรทางการาศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ 

8. ส่งเสริมการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร รวมทั้งระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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    9. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ระดับคณะวิชาที่มีสภาวิชาชีพรับรอง  หากมีความพร้อม
และความจ าเป็น  จะจัดตั้งคณะวิชาอ่ืนให้รวมเป็นคณะที่มีลักษณะของศาสตร์เดียวกัน 
นโยบำยอธิกำรบดี 

1. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตามหลักคุณธรรมน าวิชาการ มีธรรมาภิบาล 
กระจายอ านาจโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

2. จัดระบบโครงสร้าง การขับเคลื่อนต่อยอดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามวิสัยทัศน์ร่วม และ
นโยบายที่มีประสิทธิภาพสูง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ประสาน การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน  โดยใช้การวิจัย
เป็นฐานการด าเนินงานทุกพันธกิจ 

4. พัฒนาภาพลักษณ์  อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ การผลิตและการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาและเอกลักษณ์ของคณะต่างๆ ให้มีความโดเด่นเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการและผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชา
การและวิชาชีพชั้นสูง 

5. ระเบิดจากข้างใน เสริมสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว  จากห้องเรียนห้องปฏิบัติการ   สถานที่ท างาน      
ภูมิทัศน์   ให้ประทับใจและเป็นตัวอย่างของผู้มาใช้บริการ 

6. สร้างทีมงาน  พัฒนาบุคลากร ทั้งทางวิชาการ วิชาชีพชั้นสูง  วิทยฐานะ  การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการทุกระดับ มีหลักสูตรผู้บริหารระดับต้น  ระดับกลาง  และระดับสูง 

7. ส่งเสริม สนับสนุน การน าเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

8. ร่วมมือกับเครือข่ายกัลยาณมิตรในการแก้ปัญหา  และพัฒนาบุคคล  องค์กร ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน 
9. สร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ ความส าเร็จ ความก้าวหน้า คุณภาพชีวิตบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ให้อยู่ในระดับสูงที่ยั่งยืน 
 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัย  

 ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 เพ่ือให้การบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ
หลักการบริหารจัดการที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 และทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบันหรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น  อันจะก่อให้เกิดความเสียหายที่
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564   ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มุ่งมั่นที่จะด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้ทั่วองค์กร    
และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล โดยค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษา การวิจัย การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร 
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2. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน จะต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่
อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส  
โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ ยงให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

4. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกติและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 
วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยฯ   

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์
ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 

2. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ 

3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยฯ มีความเข้าใจกระบวนการและ
สามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยฯ  
   โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยง เป็นไปตามยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564    
ดังนี้ 

  1) พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
2) ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
4) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
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ส่วนที ่2 

แนวทำง และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

  เพ่ือให้เข้าใจความหมายของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ผู้อ่านควร 
ท าความเข้าใจกับความหมายของค าที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้  
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ในการด าเนินภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ
บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  ซึ่ง
ค าอธิบายความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย  สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท ใหญ่ ดังนี้ 
  1)  ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน : ประกอบด้วย 
      (1)  Strategic Risk ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ เกิดจากความผิดพลาดในการก าหนดหรือด าเนินนโยบาย 
กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิงนโยบายของผู้บริหาร 
      (2)  Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เกิดจากขั้นตอน อุปกรณ์ หรือทรัพยากร
มนุษยเ์ป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน,  อุบัติเหตุ 
      (3) Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน เกิดจากปัญหาด้านการเงินและงบประมาณ เช่น ขาด
แคลนเงินทุน กู้ยืมมากเกินไป ขาดสภาพคล่องความผิดพลาดหรือทุจริตของฝ่ายการเงินหรือฝ่ายบัญชี 
      (4)  Compliance Risk ความเสี่ยงด้านนโยบาย เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ 
  2)  ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
      (1)  Political Factors ความเสี่ยงด้านการเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ 
      (2)  Economic Factors ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ เช่น ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
เปลี่ยนแปลง 
      (3)  Socio-cultural Factors ความเสี่ยงด้านสังคม และวัฒนธรรม 
      (4)  Technological Factors ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
      (5)  International Factors ความเสี่ยงระหว่างประเทศ เช่น อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
การเคลื่อนย้ายเงินลงทุน ฐานก าลังการผลิตของประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจ 
      (6)  ภัยธรรมชาติ 
      (7)  ความเสี่ยงด้านภาวการณ์แข่งขัน 
  ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน  เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

file:///F:/RM/adv/kosanathai_D7_1.wmv
file:///F:/RM/adv/1.ADintrend2832_Soken_DVD_(IT_Room).wmv
file:///F:/RM/adv/1.ADintrend2832_Soken_DVD_(IT_Room).wmv
file:///F:/RM/adv/working%20late.wmv
file:///F:/RM/adv/ADintrend2835_กรุงเทพประกันภัย(ติดธุระ).wmv
file:///F:/RM/adv/ADintrend139_สก๊อต(งานหนัก).wmv
file:///F:/RM/adv/ADintrend139_สก๊อต(งานหนัก).wmv
file:///F:/RM/adv/ADintrend139_สก๊อต(งานหนัก).wmv
file:///F:/RM/adv/kosanathai-Acupuncture.wmv
file:///F:/RM/adv/ADintrend1293_T_M_B_BANK(หนู).wmv
file:///F:/RM/adv/ADintrend1293_T_M_B_BANK(หนู).wmv
file:///F:/RM/adv/ADintrend1293_T_M_B_BANK(หนู).wmv
file:///F:/RM/adv/ADintrend1293_T_M_B_BANK(หนู).wmv
file:///F:/RM/adv/3.ADintrend2951_egco_(มาสาย).wmv
file:///F:/RM/adv/ADintrend1683_ธนาคารกรุงไทย(อัศวินม้าขาว).wmv
file:///F:/Backupbuf/My%20Documents/wichada/RM/adv/enjoy.wmv
file:///F:/Backupbuf/My%20Documents/wichada/RM/adv/enjoy.wmv
file:///F:/RM/adv/enjoy.wmv
file:///F:/RM/adv/enjoy.wmv
file:///F:/RM/adv/ADintrend2114_ป.ป.ส.(ปั้นชีวิต).wmv
file:///F:/RM/adv/kosanathai_TOT_ครูตู้.wmv
file:///F:/Backupbuf/My%20Documents/wichada/RM/adv/quake.wmv
file:///F:/Backupbuf/My%20Documents/wichada/RM/adv/quake.wmv
file:///F:/Backupbuf/My%20Documents/wichada/RM/adv/quake.wmv
file:///F:/RM/adv/อุทกภัย.wmv
file:///F:/RM/adv/ตลาด.wmv
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  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห์ความ
เสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุ  โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ  
   โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์
ความเสี่ยง ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  
   ระดับ 1  หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อยมาก  
   ระดับ 2  หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อย 
   ระดับ 3  หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
   ระดับ 4  หมายถงึ  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง 
   ระดับ 5  หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก 
 ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
   ระดับ 1  หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก 
   ระดับ 2  หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย 
   ระดับ 3  หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง 
   ระดับ 4  หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูง 
   ระดับ 5  หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ 
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร  
 
     ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
                  หรือ D  = L x I 
 
  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาส
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับ
ที่องค์กรยอมรับได ้ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
ตำรำง  แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด  4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง  หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหาร
ความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 
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วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด  4T 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง การปรับปรุงระบบ
การท างาน หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่  เพ่ือลดโอกาสที่จะ
เกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. การกระจาย หรือโอน ความเสี่ยง  หมายถึง การกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  
เช่น การท าประกันภัย กับบริษัทภายนอก หรือการจ้าง
บุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource)  

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง   หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่
อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิก 
โครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

   
  ทั้งนี้ วิธีจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของ
หน่วยงาน  บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอย่างเดียวที่สามารถป้องกันความเสี่ยงได้หลายความเสี่ยง 
หรืออาจเลือกการควบคุมหลายอย่างเพ่ือป้องกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 
  การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความ
เสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 
 
ตำรำง แสดงรายละเอียดประเภทการควบคุม 

ศัพท์ท่ีใช้ ประเภทกำรควบคุม 

1. Preventive Control การควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม
การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

2. Detective Control การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ  เป็นการควบคุมที่ก าหนดไว้เพ่ือให้สามารถ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว  เช่น  การสอบทาน  การวิเคราะห์    
การยืนยันยอด การตรวจนับ  การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3. Directive Control การควบคุมโดยการชี้แนะที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ  เช่น  การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

4. Corrective Control การควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง  
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  การควบคุมตามประเภทต่าง ๆ  และวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงนั้น  จึงเป็นหลักการ 
ทางด้านความคิด และการวิเคราะห์ความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน  ซึ่งต้องมีการน าไปใช้ควบคู่กันไป
ด้วยกันเสมอ 
  การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ การเงิน และความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการ
บริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
  ความไม่แน่นอน หมายถึง ความเปลี่ยนแปลง ไม่คงที่ดังเดิมตลอดกาล หรือหมายถึง เหตุการณ์และสิ่ง
ต่าง ๆที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ทั้งที่เป็นไปตามความคาดหมาย หรือนอกเหนือความคาดหมาย เช่น ภูมิอากาศ 
อุบัติภัยต่าง ๆ 
  ปัญหา หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นและมักจะส่งผลในทางลบ เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายการด าเนินการ 
จ าเป็นต้องมีการแก้ไข เพราะมิเช่นนั้นปัญหาดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสียหายตามมาปัญหาอาจมิได้เกิดจาก
สาเหตุของความเสี่ยงเสมอไป หรืออีกนัยหนึ่ง ก็คือ ผลใด ๆ ก็ตามที่เกิดจากความเสี่ยงอาจไม่ได้กลายเป็น
ปัญหาเสมอไป เพราะอาจมีทั้งเชิงบวก และเชิงลบ หรือถ้าเป็นเชิงลบ ก็อาจมีความเสียหายมาก – น้อย
แตกต่างกัน 
  การติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม หมายถึง ลักษณะ ขอบเขตและความถี่ในการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในในระดับกิจกรรมซึ่งรวมทั้งวิธีการติดตามการควบคุมระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing 
Monitoring) และการประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้งจะแตกต่างกันไปของแต่ละกิจกรรม ไม่มีวิธีใดวิธีหนึ่ง
ที่จะใช้ได้กับทุกกิจกรรม เนื่องจากแต่ละกิจกรรมจะแตกต่างกันในลักษณะการปฏิบัติงาน ความแตกต่างของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง วิธีการปฏิบัติงานและความส าคัญของแต่ละกิจกรรมต่อการสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยรวม 
 

 กระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ.2564

1. สภำพแวดล้อมภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

   สภาพแวดล้อมการควบคุมของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ในภาพรวมมีความเหมาะสมและ
มีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  โดยที่มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อมของการควบคุม  ได้แก่ 

2.1.1. มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินกิจการอย่างชัดเจน คือ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม 

2.1.2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกของการควบคุมภายในที่ชัดเจนในทุกระดับ ได้แก่ การจัดให้มี
คณะกรรมการควบคุมภายใน 2 ระดับ ได้แก่ ในระดับมหาวิทยาลัย  ระดับคณะ/หน่วยงาน  โดยมี
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการท าหน้าที่ก ากับติดตามและประเมินผล  รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับการ
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ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย
การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  

2.1.3. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพมหาวิทยาลัยที่มีความสอดคล้อง และเชื่อมโยง
กับระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัย  ซึ่งท าให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผลงานอย่าง
เป็นระบบและครอบคลุมถึงการติดตามการด าเนินงานทุกปี  โดยมีการจัดท ารายงานผลที่สะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนและน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน  นอกจากนี้ ยังมีการสร้างระบบการก ากับติดตาม
ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ดังนี้ 

2.1.3.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารเชิงรุก เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มี 
คุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม อย่างเป็นรูปธรรม 

2.1.3.2 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และการรายงานผล 
2.1.3.3 การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทาลัย  โดยการพัฒนาระบบการประกัน 

คุณภาพที่เชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก สถาบัน ศูนย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.1.3.4 การพัฒนากระบวนการ กลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐาน 

ระบบงาน 
2.1.3.5 การประเมินอธิการบดีและคณะผู้บริหารโดยสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมีกลไกและ 

ระบบการประเมินผู้บริหารระดับหัวหน้าหน่วยงานอย่างครอบคลุมและอย่างเป็นระบบเพ่ือการพัฒนา 
2.1.4. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและจัดโครงสร้างองค์กร รวมถึงระบบการบริหารงาน ทั้งระดับ

มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน   
2.1.4.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้เอ้ือต่อการขยายและปรับปรุงภารกิจให้เป็น 

มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น  
2.1.4.2 มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานโดยหลักธรรมาภิบาล  หลักประสิทธิภาพ  

หลักการพ่ึงตนเอง  โดยการปรับปรุงกระบวนงาน และระบบบริหาร เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในปฏิบัติ
ราชการ และมีการบริหารราชการใสสะอาดและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2.1.4.3 มีการปรับปรุงระเบียบและระบบการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณที่มุ่งเน้น 
ผลลัพธ์ และตอบสนองต่อเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น  

2.1.4.4 ปรับปรุงและจัดระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ที่มุ่งให้เกิด 
ผลลัพธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐ และของมหาวิทยาลัย 

2.1.5. มีการสร้างระบบและกลไกการก ากับ ดูแลจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร   ได้แก่   
การพัฒนาระบบและกลไกการก ากับดูแลด้านจรรยาบรรณและจริยธรรม โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
เศรษฐกิจพอเพียง   และการมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคม สร้างกลไกในการส่งเสริม ก ากับ ติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารย์และยกย่องเชิดชูอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

2.1.6. มีการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  โดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  โครงการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาการเรียนรู้ ประสบการณ์ การสร้างจิตส านึก ความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
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2.1.7. มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์และชื่อเสียงยังไม่น าไปสู่ระดับสากล จึงส่งผลให้จ านวนผู้รับบริการ 
(นักศึกษา) และงบประมาณ  มีแนวโน้มปริมาณลดลง   

 
2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk  Assessment) 

2.1) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาในการบริหารความเสี่ยงตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการระยะ  5 ปี (พ.ศ.2563-2565)  *ในวาระแรก ระยะ  3 ปี  และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

 (Strategic Issues)

เป้าหมาย 

  (Goal)

1) พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค ์
 

1.1 มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคง 
ให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ชุมชนและท้องถิ่นได้รับ  การ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมและ
ด้านการศึกษา 
1.2 เพ่ิมคุณภาพของชุมชน โดยการบูรณาการวิจัย 

2) ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
 

2.1 บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และ
สมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2.2 บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย สมบูรณ์ด้วย
คุณลักษณะ 4 ประการ และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์
แต่ละช่วงวัยได้ 
2.3 บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ
ได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 3.1 มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการสร้างความม่ันคง
ให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม 
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
3.2 อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวชิาเป็นมือ
อาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ 
3.3 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 
ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
3.4 ยกระดับงานวิชาการให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
และประเทศ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 

 (Strategic Issues)

เป้าหมาย 

  (Goals)

4) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
 

4.1 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระดับชาติ/นานาชาติ
ด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นที่สร้างความ
มั่นคงให้กับประเทศ 
4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อม
และความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
4.3 เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลและพ่ึงพาตนเองได้ 
4.4 บริหารจัดการและตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน 
 

 
2.2) กำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุ

ปัจจัยเสี่ยง  จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม โดยในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยได้จัดโครงการเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง  เมื่อวันที่  7 ธันวาคม 2563  ณ ห้องประชุมวิญญูคุวานันท์ อาคารเฉลิ มพระเกียรติ 72 
พรรษา  เพ่ือให้เกิดกระบวนการการมีส่วนร่วมของบุคลากร ผู้บริหาร ในการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงที่
ครอบคลุม  ซึ่งมีข้อมูลที่ผู้เข้าร่วมโครงการ สามารถน ามาระบุความเสี่ยงได้หลากหลาย ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะ  จากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
2. ผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   
4. แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
5. แผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ฉบับที่ 12  พ.ศ. 2560 – 2564 

    6. สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย  ทั้งภายนอกและภายใน 
   7. อ่ืนๆ 
    

2.3) กำรประเมินควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
   การวิเคราะห์หรือประเมินความเสี่ยงด าเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจ 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

2.2.3.1 วิเครำะห์ลักษณะของควำมเสี่ยง 
• โอกาส (Probability) ที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับคะแนน  คือ  1 = น้อยมาก   2 = น้อย  3 = ปานกลาง  4 = สูง  5 = สูงมาก 
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• ผลกระทบ (Impact) หรือความเสียหาย หากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  
ระดับคะแนน  คือ  1 = น้อยมาก   2 = น้อย  3 = ปานกลาง   4 = สูง   5 = สูงมาก 

2.2.3.2 จ ำแนกกลุ่ม (Classifying) ของควำมเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จ าแนกกลุ่มของความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย  

 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
  • ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

 • ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 • ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

     ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจาก
การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระท าให้โครงการขาด
การยอมรับและโครงการไม่ได้นาไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริหารหรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมา
ใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
     ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์การ/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
     ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
     ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
     ควำมเสี่ยงด้ำนเศรษฐกิจ/กำรเมือง  (Economic/Political  Risk : E/P) เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม และความไม่สงบทางการเมืองมีผลกระทบเป็นภัยคุกคาม
เศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมมาก  ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาและโอกาสในการได้รับ
การศึกษาของคนไทย  เราต้องท าความเข้าใจในเรื่องบริบททางสังคม (รวมทั้งเศรษฐกิจและการเมือง) และ
บริบทของประเทศไทยในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจโลก 
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  ระดับความเสี่ยง  =    ระดับโอกาส   X  ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
หรือ  D = Likelihood : L  X  Consequence : C 

     ควำมเสี่ยงด้ำนธรรมชำติ  (Natural  Risk : N) เกี่ยวข้องกับภาวะความเสี่ยงจากการเกิดภัย
พิบัติทางธรรมชาติของประเทศไทยพบว่ามีค่อนข้างจ ากัด เนื่องจากประเทศไทยไม่ค่อยประสบภัยพิบัติใน
ลักษณะรุนแรง เช่น แผ่นดินไหวมากนัก โดยส่วนมากจะเป็นภัยแล้ง พายุและน้ าท่วม ส่งผลให้ต้องมีแผนใน
การพัฒนาและการบริหารความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
และการจัดการเรียนการสอน  

 
2.4) กำรจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด  (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x 
ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย)   ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง  คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 3-9 คะแนน  หมายถึง  ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม  เพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่มาสามารถ
ยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-16 หมายถึง  ระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได ้  โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 17-25 คะแนน หมายถึง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

* ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งการประเมินระดับความเสี่ยงสามารถ
ค านวณได้จากสูตรดังนี้ 
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โอกำสเกิด  (Likelihood/Frequency) 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 (I
m

pa
ct

/C
on

se
qu

en
ce

s) 

กำรจัดล ำดับ (Prioritize) ของควำมเสี่ยง 
 

5 (5) (10) (15) (20) 
(25)สูง
มำก 

 

4 (4) (8) (12) (16)สูง (20) 

3 (3) (6) 
(9)ปำน
กลำง 

(12) (15) 

2 (2) 
(4)ปำน
กลำง 

(6) (8) (10) 

1 (1)ต่ ำ (2) (3) (4) (5) 

 1 2 3 4 5 

  
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง ด าเนินการโดยการกรอกข้อมูลใน

แบบฟอร์ม (RMU-ERM 1 การประเมินโอกาสที่จะเกิด),   (RMU-ERM 2 ประเมินความรุนแรงของผลกระทบ),   
(RMU-ERM 3 การระบุเหตุการณ์เสี่ยงและประเมินความเสี่ยง),   และน าผลการวิเคราะห์ที่มีค่าคะแนนความ
เสี่ยง  10 – 25 คะแนน ไปจัดการความเสี่ยง  โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม (RMU-ERM 4 แผนการ
บริหารความเสี่ยง) เพ่ือเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
            (หมายเหตุ  :  ERM คือ การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management)  หมายถึง  กระบวนการทีบุ่คลากร  
                              ทั่วทั้งมหาวทิยาลัยมีส่วนร่วมในความคิด   วิเคราะห์  และคาดการณ์ถึงเหตุการณ ์หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  
                              รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม หรือยอมรับได้ เพื่อช่วยให้ 
                              องค์กรบรรลวุัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธภิาพและประสิทธิผลของงาน 
 

2.5) กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประกอบด้วย (1) ความเสี่ยงคงเหลือจากแผนการบริการความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  (2) ปัจจัยเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง และน ามาก าหนดเป็นแผนการบริหารความเสี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

  3. กิจกรรมกำรควบคุม  (Control  Activities) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุม ซึ่งหมายถึง นโยบายและ 
กระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือ 
ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 

2.3.1 กำรควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพื่อ 
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 

2.3.2 กำรควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control)  เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบ 
ข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขึ้นแล้ว 
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2.3.3 กำรควบคุมโดยกำรชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือ 
กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

2.3.4 กำรควบคุมเพื่อกำรแก้ไข (Corrective Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพื่อ 
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น และป้องกันไม่ให้เกิดซ้ าอีกในอนาคต 
 

 4. ข้อมูลและกำรสื่อสำร

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   มีกระบวนการสื่อสารการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง และ 
แนวทางการด าเนินการโดยการเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง  เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติโดยการแจ้งเวียน 
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน (http://plan.rmu.ac.th)   และเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม (http://rmu.ac.th)  และเปิดให้ค าปรึกษาแก่คณะ/หน่วยงานที่มีข้อสงสัยในการ
ด าเนินการ เพ่ือให้คณะ/หน่วยงาน ถือปฏิบัติ และจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผน
มหาวิทยาลัย 
 

 5. กำรติดตำมและประเมินผล  (Monitoring)

การติดตามประเมินผลและการรายงานก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินการ ดังนี้ 
ระดับคณะ/หน่วยงำน รายงานผลการด าเนินการรอบ 6, 9 เดือนต่อคณบดี/ผู้อ านวยการ และ 

รายงานผลการด าเนินการ รอบ 12 เดือน ต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับมหำวิทยำลัย รายงานผลการด าเนินการ รอบ 6, 9, 12 เดือน ต่อผู้บริหารระดับสูงสุดการ 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RMU โดยจะต้องรายงานผลการ 
ด าเนินการความเสี่ยงที่คงอยู่ ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการด้วยเพื่อการปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://plan.rmu.ac.th/
http://rmu.ac.th/
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ส่วนที่ 3 

กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
 

กำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง  ในปีงบประมาณ พ.ศ.  
2564  โดยแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ดังนี้ 
    1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ที่ 0321/2564  ลงวันที่  7 ธันวาคม พ.ศ.2563  โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทน
ที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างาน ซึ่งผู้บริหารระดับสูงต้องมี
บทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย หรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้มีการน าระบบบริหารความ
เสี่ยง เข้ามาใช้ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ อันจะลดมูลเหตุ
ของแต่ละโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็น
ส าคัญ  และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ ขึ้นเพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนด
นโยบาย วางแผนและติดตามระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  วางแผน 
และพัฒนา  ท าหน้าที่เปน็ประธาน และรองอธิการบดีทุกฝ่าย/ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารความเสี่ยง ผู้แทนคณะ/
หน่วยงานเป็นกรรมการ ด าเนินการภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย และอธิการบดี 

2. มีการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   วันที่  7 ธันวาคม 2563   ณ ห้องประชุมวิญญูคุวานันท์ ชั้น 
5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  โดยการวิเคราะและกรอกข้อมูลใน
แบบฟอร์ม (RMU-ERM 1 การประเมินโอกาสที่จะเกิด),   (RMU-ERM 2 ประเมินความรุนแรงของผลกระทบ),   
(RMU-ERM 3 การระบุเหตุการณ์เสี่ยงและประเมินความเสี่ยง),   และน าผลการวิเคราะห์ที่มีค่าคะแนนความ
เสี่ยง  10 – 25 คะแนน ไปจัดการความเสี่ยง  โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม (RMU-ERM 4 แผนการ
บริหารความเสี่ยง) เพ่ือเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป   โดยในปีงบประมาณ  พ.ศ.2564  มีความเสี่ยง
ตามยุทธศาสตร์  4 ประเด็นยุทธศาสตร์   มีประเภทความเสี่ยง  4 ด้าน  มีประเด็นความเสี่ยง  15 ประเด็น
ความเสี่ยง   มีปัจจ ัยเส ี่ยง  18  ปัจจัยเสี่ยง  ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  พันธกิจสัมพันธ์เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.1  ได้แก่ ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
มีจ านวนน้อย       

ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร (S) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.2  ได้แก่  ระบบส่งเสริมการสร้างรายได้จากผลงานวิจัย 
ยังไม่ถูกขับเคลื่อน 



22 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
  

ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. จ านวนเงินรายได้จากผลงานวิจัย (F) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.3  ได้แก่  ไม่มีระบบพี่เลี้ยงในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. จ านวนพี่เลี้ยงนักวิจัย  (S) 

ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.4  ได้แก่  ทุนสนับสนุนวิจัยภายในมีจ านวนน้อย 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. จ านวนเงินวิจัย  (F) 
            2. จ านวนผลการวิจัย (S) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.5  ได้แก่  การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ชุดเบิกจ่ายมีการแก้ไข  (F) 
            2. ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม  (ติดค้างเงินยืม)  (F) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.6  ได้แก่  ขาดแผนบูรณาการการบริการวิชาการทุกหน่วยงาน 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. การปฏิบัติงานในพ้ืนที่  (O) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.7  ได้แก่  งานวิจัยไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด     
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ร้อยละโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด (S) 
ยุทธศำสตร์ที่ 2  ผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 2.1  ได้แก่  การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนไม่
สามารถน ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. อัตราการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  (S,O,F) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 2.2  ได้แก่  ตารางงานของอาจารย์ส่งผลกระทบต่อการผลิตบัณฑิต 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. สัดส่วนผลงานวชิาการต่ออาจารย์  (S,F) 

 (ภาระงานสอนอาจารย์เกินเกณฑ์)   
ยุทธศำสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 3.1  ได้แก่  โครงสร้างประชากรที่ลดลง 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ร้อยละของนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา ส่งผล 

   ต่องบประมาณ (F) 
            2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีแนวโน้มจะปิดหลักสูตร   (S) 

ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 3.2  ได้แก่  หลักสูตรที่มีการรับรองวิชาชีพมีน้อย 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผน  (S) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.1  ได้แก่  การวางแผนจัดหารายได้จากทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะไม่ได้รับงบประมาณตามเป้าหมาย  (S,F) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.2  ได้แก่  ระบบการบริหารจัดการและฐานข้อมูลสารสนเทศไม่
เป็นปัจจุบัน   
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ความถี่ในการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ  (O) 
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 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.3  ได้แก่  ระบบบริหารจัดการไม่กระจายการบริหารลงสู่
หน่วยงาน 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1.  ความถ่ีในการเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน /  (S,O) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.4  ได้แก่  งบประมาณเงินรายได้ไม่สามารถน าไปพัฒนาพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1.  ความถ่ีในการจ้างงาน  (งบประมาณในการจ้างบุคลากร)  (S,F) 
 
    3. มีการจัดการความเสี่ยง  โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งแผนดังกล่าวได้ก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกระดับในด้านการบริหารความ
เสี่ยง และการด าเนินการแก้ไข ลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม   มีการก าหนด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  โดยก าหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาในการแล้วเสร็จ  ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ ไดจ้ัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  เพ่ือเป็น 
แนวทางในการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และได้มีการวิเคราะห์จุดอ่อนและ/หรือ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ พร้อมทั้งแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม   โดยมีการจัดโครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
วันที่   7 ธันวาคม 2563   ณ ห้องประชุมวิญญูคุวานันท์ ชั้น 5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
 

    4. มีการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง ในส่วนของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ ได้มกีารด าเนินการตามแผนที่วางไว้ คือ  
     4.1  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูง 
และตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างาน 

4.2  มีการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564         

4.3 มีการเผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ และประชาสัมพันธ์การบริหารความเสี่ยง ตามช่องทาง 
การสื่อสารทางเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน และเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม การให้
ค าแนะน า และถ่ายทอดความรู้ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง  โดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกรับทราบ และเข้าใจถึงวิธีการและขั้นตอนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติ 

4.4  มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือ 
สร้างความเสียหาย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
     4.5  มีการจัดการความเสี่ยง  โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งแผนดังกล่าวได้ก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 
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     4.6  มีการด าเนินงานติดตามการบริหารความเสี่ยง ภายในหน่วยงานย่อยของมหาวิทยาลัยฯ  
โดยมีการติดตามรอบ  6  เดือน และรอบ  12 เดือน  ซึ่งเป็นการติดตาม และทบทวนการด าเนินงานจัดการ
ความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และเป็นการรายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอผู้บริหารในการพิจารณาการด าเนินการจัดการความเสี่ยง และ
ประเมินผลของความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการไปแล้ว ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใด จัดการความเสี่ยงได้สมบูรณ์มาก
น้อยเพียงใด  และควรน าความเสี่ยงนั้นกลับมาด าเนินการต่อหรือไม่  โดย เสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยฯ   เพ่ือพิจารณา    
 
ประมวลภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ร่วมกันผลักดันการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่การก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมโดยให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่ได้รับงบประมาณภายใต้ประเด็ น
ยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2564 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และ
เป็นไปตามกระบวนการแนวทาง/วิธีการ บริหารความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
ของมหาวิทยาลัย และพิจารณาก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่
ยังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ
ประมวลจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งแต่ละหน่วยงานได้ด าเนินการตามกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่
ก าหนด โดยสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2564  มีดังนี้ 

แผนการบร ิหารความเส ี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ประจำป ีงบประมาณ พ .ศ.2564 
ประกอบด ้วยประเด็นความเสี่ยงตาม 4 ยุทธศาสตร์ มีประเภทความเสี่ยง  4 ด้าน  มีประเด็นความเสี่ยง  15 
ประเด็นความเสี่ยง   มปีัจจ ัยเส ี่ยง  18  ปัจจัยเสี่ยง  ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  พันธกิจสัมพันธ์เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.1  ได้แก่ ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
มีจ านวนน้อย       

ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร (S) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.2  ได้แก่  ระบบส่งเสริมการสร้างรายได้จากผลงานวิจัย 
ยังไม่ถูกขับเคลื่อน 

ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. จ านวนเงินรายได้จากผลงานวิจัย (F) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.3  ได้แก่  ไม่มีระบบพี่เลี้ยงในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. จ านวนพี่เลี้ยงนักวิจัย  (S) 

ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.4  ได้แก่  ทุนสนับสนุนวิจัยภายในมีจ านวนน้อย 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. จ านวนเงินวิจัย  (F) 
            2. จ านวนผลการวิจัย (S) 
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 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.5  ได้แก่  การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ชุดเบิกจ่ายมีการแก้ไข  (F) 
            2. ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม  (ติดค้างเงินยืม)  (F) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.6  ได้แก่  ขาดแผนบูรณาการการบริการวิชาการทุกหน่วยงาน 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. การปฏิบัติงานในพ้ืนที่  (O) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 1.7  ได้แก่  งานวิจัยไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด     
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ร้อยละโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด (S) 
ยุทธศำสตร์ที่ 2  ผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 2.1  ได้แก่  การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนไม่
สามารถน ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. อัตราการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  (S,O,F) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 2.2  ได้แก่  ตารางงานของอาจารย์ส่งผลกระทบต่อการผลิตบัณฑิต 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. สัดส่วนผลงานวชิาการต่ออาจารย์  (S,F) 

 (ภาระงานสอนอาจารย์เกินเกณฑ์)   
ยุทธศำสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 3.1  ได้แก่  โครงสร้างประชากรที่ลดลง 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ร้อยละของนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา ส่งผล 

   ต่องบประมาณ (F) 
            2. ร้อยละของหลักสูตรที่มีแนวโน้มจะปิดหลักสูตร   (S) 

ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 3.2  ได้แก่  หลักสูตรที่มีการรับรองวิชาชีพมีน้อย 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผน  (S) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.1  ได้แก่  การวางแผนจัดหารายได้จากทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะไม่ได้รับงบประมาณตามเป้าหมาย  (S,F) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.2  ได้แก่  ระบบการบริหารจัดการและฐานข้อมูลสารสนเทศไม่
เป็นปัจจุบัน   
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ความถี่ในการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ  (O) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.3  ได้แก่  ระบบบริหารจัดการไม่กระจายการบริหารลงสู่
หน่วยงาน 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1.  ความถ่ีในการเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน /  (S,O) 
 ประเด็นควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ที่ 4.4  ได้แก่  งบประมาณเงินรายได้ไม่สามารถน าไปพัฒนาพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1.  ความถ่ีในการจ้างงาน  (งบประมาณในการจ้างบุคลากร)  (S,F) 
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1. กำรวิเครำะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง และกำรประเมินระดับควำมรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
เพื่อน ำมำบริหำรจัดกำร 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้วิเคราะห์เพ่ือระบุปัจจัยเสี่ยง
โดยค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งผลประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงประจ าปี 2564  ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าปัจจัยเหล่านั้น มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย หรือผล
การปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม โดยระบุปัจจัยเสี่ยงแบ่งตามประเภทความเสี่ยงออกเป็น 4 
ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ รวมทั้งได้วิเคราะห์ความเสี่ยงที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ประกอบด้วย หลัก
ประสิทธิผล  หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วน
ร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักการมุ่งเน้นฉันทามต ิ

ส าหรับผลการวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง พบว่ามีจ านวนปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานในกิจกรรม/โครงการ ที่ผ่านการคัดเลือกเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงรวมของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถ
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์  4 ยุทธศาสตร์ มีประเภทความเสี่ยง  4 ด้าน  มีประเด็นความเสี่ยง  15 
ประเด็นความเสี่ยง   มีปัจจ ัยเส ี่ยง  18  ปัจจัยเสี่ยง   

ภายหลังจากการวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยงแล้ว คณะท างานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏมหาสารคาม  ได้ท าการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงเพ่ือน ามาบริหารจัดการตามเกณฑ์
การประเมินความเสี่ยงตามที่ระบุในคู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ส าหรับผลการประเมินระดับความ
เสี่ยงที่เกิดจากการน าโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ   (Likelihood x 
Impact)  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า  โดยแสดงจ านวนปัจจัยเสี่ยงในแต่
ละระดับความรุนแรงออกมาในรูปของแผนภูมิความเสี่ยงได้ ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 

  ประเภทควำมเสี่ยง ระดับกำรประเมิน 
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(1) พันธกจิสัมพันธ ์ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 4 1 4 - - - 9 - - 3 6 
(2) ผลิตและพัฒนาครูมืออาชพี 2 - - - - - 2 - - 2 - 
(3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 2 - 1 - - - 3 - - 2 1 
(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 1 2 1 - - - 4 - - 2 2 

รวม  4 ประเด็นยุทธศำสตร ์ 9 3 6 - - - 18 - - 9 9 

 
2. กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

จากผลการประเมินระดับของปัจจัยเสี่ยง คณะท างานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  ได้พิจารณาน าเสนอกิจกรรมรองรับความเสี่ยง เพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่
สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในการด าเนินการ และความเหมาะสมของกิจกรรมดังกล่าว และประมวลจัดท าเป็นแผนบริหาร
ความเสี่ยง จากปัจจัยที่ต้องพิจารณาน ามาบริหารจัดการ จ านวน 18 ปัจจัยเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงได้พิจารณาก าหนดกิจกรรมเพ่ือรองรับปัจจัยเสี่ยง  18 ปัจจัยเสี่ยง จ านวน 18 กิจกรรม และหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยรับผิดชอบในการขับเคลื่อนกิจกรรมในการพัฒนามหาวิทยาลัย ในแต่ละกิจกรรม  ซึ่ง
หน่วยงานต่างๆ ได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดและมีการรายงานผลการด าเนินงานโดยสรุป     โดย
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยงเสร็จแล้ว  จ านวน 16 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็น
ร้อยละ  88.89  และอยู่ระหว่างการด าเนินการหรือด าเนินการแล้วแต่ความเสี่ยงยังอยู่  2 ปัจจัยเสี่ยง    คิด
เป็นร้อยละ  11.11  ดังนี้ 

 

ประเด็น

 ยุทธศำสตร์

 ประเภทควำมเสี่ยง รวม
กิจกรรม
จัดกำร
ควำม
เสี่ยง 

จ ำนวน
ปัจจัยเสีย่งที่
น ำมำบรหิำร

จัดกำร 

กำรด ำเนินกำรควบคุมปัจจัยควำมเสี่ยง 

กล
ยุท

ธ ์

ด ำ
เน

ินง
ำน

 

กำ
รเง

ิน 

กฎ
หม

ำย
 

เศ
รษ

ฐกิ
จ/

กำ
รเม

ือง
 

ธร
รม

ชำ
ต ิ

ด ำเนินกำร 
เสร็จแล้ว 

 

อยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรหรือ

ด ำเนินกำร
แล้วแต่ควำม
เสี่ยงยังอยู ่

กำรด ำเนิน
จัดกำรควำม
เสี่ยงแยกตำม
ยุทธศำสตร ์

คิดเป็นร้อยละ 
(1) พันธกจิ
สัมพันธ์  เพือ่การ
พัฒนาท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรค์ 

4 1 4 - - - 9 9 7 2 75 

(2) ผลิตและ
พัฒนาครูมือ
อาชีพ 
 
 

2 - - - - - 2 2 2 - 100 
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ประเด็น

 ยุทธศำสตร์

 ประเภทควำมเสี่ยง รวม
กิจกรรม
จัดกำร
ควำม
เสี่ยง 

จ ำนวน
ปัจจัยเสีย่งที่
น ำมำบรหิำร

จัดกำร 

กำรด ำเนินกำรควบคุมปัจจัยควำมเสี่ยง 

กล
ยุท

ธ ์

ด ำ
เน

ินง
ำน

 

กำ
รเง

ิน 

กฎ
หม

ำย
 

เศ
รษ

ฐกิ
จ/

กำ
รเม

ือง
 

ธร
รม

ชำ
ต ิ

ด ำเนินกำร 
เสร็จแล้ว 

 

อยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรหรือ

ด ำเนินกำร
แล้วแต่ควำม
เสี่ยงยังอยู ่

กำรด ำเนิน
จัดกำรควำม
เสี่ยงแยกตำม
ยุทธศำสตร ์

คิดเป็นร้อยละ 
(3) ยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ 

2 - 1 - - - 3 3 3 - 100 

(4) พัฒนาระบบ
บริหารจัดการบน
พื้นฐาน 
ธรรมาภิบาล 

1 2 1 - - - 4 4 4 - 100 

รวม  4 ประเด็น
ยุทธศำสตร ์

9 3 6 - - - 18 16 16 2 88.89 

 
 
 

ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน 

ในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   มีปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานดังนี้ 

1. ขาดการบูรณาการความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  
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29 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  4 
รำยงำนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2564 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม    

 
   ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้มีแผนการบริหารความเสี่ยง  และมีการด าเนินงานตาม
แผนดังกล่าวแล้วนั้น  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามผลการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้แก่ 
 - แบบรายงานการติดตามผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง   
    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
   รอบ 12 เดือน   (1 ต.ค.63 - 30 ก.ย.64)   
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (1.1) : ผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - จ านวนงานวิจัยท่ี
ได้รับการจด
สิทธิบัตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - โครงการส่งเสริม
ศักยภาพนักวิจัยดา้น
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

  - แผนปฏิบตัิราชการ (Action Plan) 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.2564  ด้านการด าเนิน
โครงการส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยด้าน
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  มีผลงานวิจัยท่ีได้
ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  จ านวน 4 
ช้ิน/เรื่อง  ซึ่งยังจัดอยู่ในระดบัความเสีย่ง
สูง เนื่องจากผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรมีจ านวนน้อย ยังไม่
ถึงเกณฑ์การประเมิน 

5 5 25 
(สูงมาก) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- ผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการจด
สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตรมจี านวน
น้อย 
แนวทำงแก้ไข 
- สร้างแนวทาง
กระตุ้นให้มีการจด
สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตรและ
น าไปใช้ประโยชน์
เชิงพานิชย์ได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5  แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหวำ่ง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (1.2) : การส่งเสริมการสร้างรายได้จากผลงานวิจัยยังไม่ถูกขับเคลื่อน  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - จ านวนเงินรายได้
จากผลงานวิจยั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 

  - มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม  โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีโครงการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย  ได้แก ่
   1) โครงการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
อย่างไรให้ได้ทุน 
   2) อบรมให้ความรู้เรื่องสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 
  สถาบันวิจัยและพัฒนา  มเีป้าหมายใน
การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
มีการด าเนินงานในปีงบประมาณ  พ.ศ.
2564  ด าเนินโครงการส่งเสรมิศักยภาพ
นักวิจัยด้านสิทธิบตัร/อนุสิทธิบัตร  มี
ผลงานวิจัยท่ีได้ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร  จ านวน 4 ช้ิน/เรื่อง และไดร้ับ 

5 1 5 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- จ านวนเงิน
รายได้จาก
ผลงานวิจัยท่ีน าไป
ต่อยอดเชิงพานิชย์ 
 
แนวทำงแก้ไข 
- ส่งเสริมการสร้าง
รายได้จาก
งานวิจัย  โดยมี
ระบบพ่ีเลี้ยง/ศูนย์
บ่มเพาะวิสาหกิจ 
เพื่อบริหารจดัการ
ผลงานวิจัย 
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RMU-ERM. F2 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

           การสนับสนุนทุนวิจัยจากส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม จ านวน 16,230,000 
บาท  ซึ่งมากกว่าเกณฑ์การประเมนิท่ีระบุ
ไว้  1,000,000  บาท/ปี 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (1.3) : ไม่มีระบบพี่เลี้ยงในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - จ านวนพี่เลี้ยง
นักวิจัย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 5 20 
(สูงมาก) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - คลินิกนักวิจัย หรือ
การพัฒนาพ่ีเลี้ยงนักวิจัย 

  - มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการพฒันา
ศักยภาพนักวิจัย  โดยจัดให้มรีะบบพ่ีเลี้ยง
ในการเขียนขอเสนอโครงการวิจยั  ซึ่งเป็น
ปัจจัยความเสี่ยงดา้นจ านวนพ่ีเลีย้งนักวิจัย
มีน้อย  และได้มีการด าเนินการแตง่ตั้ง
นักวิจัยพี่เลี้ยง  จ านวน 31 ท่าน  ตาม
ค าสั่งที่ 5869/2563 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 
2563   เพื่อให้นักวิจัยได้มีการพัฒนา
ศักยภาพ โดยที่มีพี่เลีย้งท่ีดีในการ
ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ ท้ังด้านความส าเรจ็
และลม้เหลว  แก่นักวิจัยรุ่นน้อง 
 
 

4 1 4 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (1.4) : ทุนสนับสนุนวิจัยภายในมีจ านวนน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - จ านวนเงินวิจัย   
 
 
 
 
 
 
 

5 4 20 
(สูงมาก) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - โครงการสนับสนุน 
ทุนวิจัย 

  - มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม  โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดร้ับเงินจัดสรร
ทุนวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  จาก
กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (ววน.)  จ านวน 16,230,000
บาท และทุนวิจัยภายในจากงบประมาณ
เงินรายได้  จ านวน 950,000 บาท โดย
มหาวิทยาลยัฯมีการจัดสรรทุนวิจยัตาม
เกณฑส์ านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ก าหนดใหส้ายวิทย์ 60,000  
บาท/คน/เรื่อง และสายสังคม 25,000 
บาท/คน/เรื่อง  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินความรุนแรงของผลกระทบ ระดับ
ที่ 1 หน้า 42 
  

5 1 5 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 

 
RMU-ERM. F2 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - จ านวนผลการวจิัย 
 
 
 

5 4 20 
(สูงมาก) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - โครงการสนับสนุน
การตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

  - มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม  โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการส่งเสริม  
สนับสนุนให้มกีารตีพมิพ์ผลงานวิจยัใน
ระดับชาต/ินานาชาติ  โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564   มีจ านวน
บทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ลง 
วาระสารระดับชาติ จ านวน 43  เรื่อง  
และระดับนานาชาติ  จ านวน 20 เรื่อง    
รวม  63 เรื่อง   ซึ่งมจี านวนมากกว่า 50 
เรื่อง ตามเกณฑ์การประเมินความรุนแรง
ของผลกระทบ ระดับที่ 1 หน้า 42 

(*ข้อมูล ณ ธันวาคม 2564)   
 
 
 
 
 
 
 

5 1 5 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (1.5) : การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันในปีงบประมาณ  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - ชุดเบิกจ่ายมีการ
แก้ไข   
 
 
 
 
 

4 5 20 
(สูงมาก) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - น าข้อผิดพลาด/ข้อ
ตรวจพบมาจดัท า  KM  
ระหว่างหน่วยงาน 

  - มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  โดย
กองคลังได้จัดโครงการอบรมซักซอ้มความ
เข้าใจการเบิกจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564  วันท่ี  13 พฤศจิกายน 2563  
เพื่อทบทวนท าความเข้าใจในการเบิกจ่าย
ลดข้อผิดพลาดในการท าชุดเบิกจ่าย และ
มุ่งเน้นท าความเข้าใจในกระบวนการ 
ระเบียบ ข้อปฏบิัติการเบิกจ่าย ส่งผลให้
ข้อผิดพลาดในการเบิกจา่ยลดลงนอ้ยกว่า
ร้อยละ 20  ตามเกณฑ์การประเมนิความ
รุนแรงของผลกระทบ ระดับที่ 1 หน้า 42 

4 1 4 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
 

      - ผู้จัดโครงการเกดิ
หนี้เงินยืม   
(ติดค้างเงินยืม)   
 
 

4 4 16 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - การเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณให้ทัน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

- มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  โดย
กองนโยบายและแผน และกองคลงั ได้มี
การติดตาม และเร่งรัด การเบิกจ่ายเป็น
ประจ าทุกไตรมาส แต่ยังคงมีการเบิกจ่าย
ล่าช้า หรือติดหหนี้เงินยืม  ซึ่งใน  

4 4 16 
(สูง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่

- ยังมหีนี้เงินยืม ที่
ยังเหลืออยู่  
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
 

RMU-ERM. F2 
กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

  
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีการยืมเงิน
เพื่อใช้ในโครงการต่างๆ  จ านวน 
56,391,491 บาท  ได้ด าเนินการล้างหนี้
เงินยืมไปแล้ว  53,998,434 บาท  
คงเหลือท่ียังไมไ่ดล้้างหนี้ในปะงบประมาณ 
พ.ศ.2564 จ านวน 2,393,057 บาท      
(*ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) ซึ่ง
ยังคงมียอดเหลือมากกว่าเกณฑ์การ
ประเมินความรุนแรงของผลกระทบของ
องค์ประกอบท่ีพิจารณา  (มากกว่าสอง
ล้านบาท) ผู้จัดโครงการเกิดหนีเ้งินยืม 
(ติดค้างเงินยืม)  จึงส่งผลให้ความเสี่ยงใน
ข้อนี้ไม่ลดลง เนื่องจากผลกระทบยังอยู่ใน
ระดับที่ประเมินความเสี่ยงตอนแรก คือ 
มากกว่าสองล้านบาท  ตามเกณฑก์าร
ประเมินความรุนแรงของผลกระทบ ระดับ
ที่ 5 หน้า 42 

   แนวทำงแก้ไข 

- ก าหนดให้มีการ
เบิกจ่าย
งบประมาณให้ทัน
ในปีงบประมาณ  
โดยการติดตาม 
และเร่งรัด การ
เบิกจ่าย และล้าง
หนีเ้งินยืมให้ทันใน
ปีงบประมาณ 
หรือระยะเวลาที่
ก าหนด 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (1.6) : ขาดแผนบูรณาการการบริการวิชาการทกุหน่วยงาน  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - การปฏิบัติงานใน
พื้นที่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 3 12 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - ก าหนดภาระงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการให้
ชัดเจน 

  - มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม    
โดยส านักบริการวิชาการ ได้จัดท า
แผนปฏิบัตริาชการ โดยก าหนดพืน้ท่ี
ปฏิบัติงาน ผูร้ับผดิชอบ  และจ านวน
โครงการอย่างชัดเจน และมีการรายงาน
การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัตริาชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564   ซึ่งมี
เครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมทีร่่วมมือกัน  เพื่อส่งเสริม
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
มหาวิทยาลยัด าเนินโครงการพัฒนา
ท้องถิ่นในพืน้ท่ีบริการอย่างต่อเนื่องทุกปี 
มีภาคีเครือข่ายภายนอก 27 หน่วยงาน  
เครือข่ายภายใน 6 หน่วยงาน รวม 33 
หน่วยงาน  โดยมีการปฏิบตัิงานในพ้ืนท่ี 
มากกว่า  20 ช่ัวโมง/สัปดาห ์

4 1 4 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (1.7) : งานวิจัยไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด    

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - ร้อยละ
โครงการวิจัยที่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - ก ากับติดตามงานวิจัย
ให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

  - มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม  โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดม้ีโครงการ
บริหารจดัการงานวิจัย และขับเคลื่อน
งานวิจัย  โดยมีการก ากับติดตามงานวิจัย
ให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด มี
เป้าหมายร้อยละ 100  โดยด าเนนิการ
ผ่านช่องทางติดต่อสื่อสารบันทึกข้อความ 
และประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารด้านการ
วิจัยผ่าน  Social  Media  เช่น 
Facebook : สถาบันวิจัยและพัฒนา  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม (สวพ. 
มรม.) ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  มี
งานวิจัยงบแผ่นดิน จ านวน  18 เรื่อง   
และงานวิจัยงบรายได้ จ านวน  27 เรื่อง 
รวม  45 เรื่อง  แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 80 

(*ข้อมูล ณ ธันวาคม 2564) 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1    ตำรำงประเมินโอกำสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                           RMU-ERM 1 
ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

1.1 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจ านวนน้อย 

จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร (S) 
 

11 เรื่อง/ปี 9 เรื่อง/ปี 7 เรื่อง/ปี 5 เรื่อง/ปี 3 เรื่อง/ปี 

1.2 การส่งเสริมการสร้างรายได้จาก
ผลงานวิจัยยังไม่ถูกขับเคลื่อน 

จ านวนเงินรายได้จากผลงานวิจัย (F) มีระบบและการ
ติดตาม 

มีระบบและ
การด าเนินการ 

มีระบบและการ
ด าเนินการ
บางส่วน 

มีระบบแต่ 
ไม่ปฏิบัติ 

ไม่มีระบบ 

1.3 ไม่มีระบบพี่เลี้ยงในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย 

จ านวนพี่เลี้ยงนักวิจัย  (S) มีระบบและการ
ติดตาม 

มีระบบและ
การด าเนินการ 

มีระบบและการ
ด าเนินการ
บางส่วน 

มีระบบแต่ 
ไม่ปฏิบัติ 

ไม่มีระบบ 

1.4 ทุนสนับสนุนวิจัยภายในมีจ านวน
น้อย 

จ านวนเงินวิจัย  (F) 1,000,000 
บาท/ปี 

800,000 
บาท/ปี 

600,000 บาท/
ปี 

400,000 
บาท/ปี 

200,000 บาท/
ป ี

จ านวนผลการวิจัย (S) 5 ปี/ครั้ง 4 ปี/ครั้ง 3 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
1.5 การเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่ทันใน
ปีงบประมาณ 

ชุดเบิกจ่ายมีการแก้ไข (ร้อยละ)  (F) มากกว่า 1 ปี ทุก 1 ปี ทุก 6 เดือน ทุก 3 เดือน ทุกเดือน 
ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม   
(ติดค้างเงินยืม)  (F) 

มากกว่า 1 ปี ทุก 1 ปี ทุก 6 เดือน ทุก 3 เดือน ทุกเดือน 

1.6 ขาดแผนบูรณาการบริการ
วิชาการทุกหน่วยงาน 

การปฏิบัติงานในพ้ืนที่  (O) 5 /สัปดาห์ 4 /สัปดาห์ 3 /สัปดาห์ 2 /5-8 เดือน
ครั้งสัปดาห์ 

1 /สัปดาห์ 

1.7 งานวิจัยไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด   

ร้อยละโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด (S) 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 80 ร้อยละ 70 ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1  ตำรำงประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                             RMU-ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
1.1 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจ านวนน้อย 

จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร (S) 11 เรื่อง 9 เรื่อง 7 เรื่อง 5 เรื่อง  3 เรื่อง 

1.2 การส่งเสริมการสร้างรายได้จาก
ผลงานวิจัยยังไม่ถูกขับเคลื่อน 

จ านวนเงินรายได้จากผลงานวิจัย (F) 1,000,000 
บาท/ปี 

800,000 
บาท/ปี 

600,000 บาท/
ป ี

400,000 บาท/
ป ี

200,000 บาท/
ปี 

1.3 ไม่มีระบบพี่เลี้ยงในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย 

จ านวนพี่เลี้ยงนักวิจัย  (S) 30 คน 28 คน 26 คน 24 คน 22 คน 

1.4 ทุนสนับสนุนวิจัยภายในมีจ านวน
น้อย 

จ านวนเงินวิจัย  (F) วิทย์ ≥60,000 
สังคม≥25,000 

วิทย์ 55,000 
สังคม 23,000 

วิทย์ 50,000 
สังคม 21,000 

วิทย์ 45,000 
สังคม 19,000 

วิทย์ 40,000 
สังคม 17,000 

จ านวนผลการวิจัย (S) 50 เรื่อง 45 เรื่อง 40 เรื่อง 35 เรื่อง 30 เรื่อง 
1.5 การเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่ทันใน
ปีงบประมาณ 

ชุดเบิกจ่ายมีการแก้ไข (ร้อยละ)  (F) 
 

≤ 20% > 20-40% > 40-60% >60-80% ≥ 80% 

ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม  
(ติดค้างเงินยืม)  (F) 

≤ 50,000 >50,000-
100,000 

>100,001-
500,000 

>750,000-
1,000,000 

>1,00,001-
2,000,000 

1.6 ขาดแผนบูรณาการบริการวิชาการ
ทุกหน่วยงาน 

การปฏิบัติงานในพ้ืนที่  (O) > 20 ชม./
สัปดาห์ 

> 15-20 ชม./
สัปดาห์ 

> 10-15 ชม./
สัปดาห์ 

> 5-10 ชม./
สัปดาห์ 

< 5 ชม./
สัปดาห์ 

1.7 งานวิจัยไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด   

ร้อยละโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด (S) 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 80 ร้อยละ 70 ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (2.1) : การบริหารทรัพยากรการเรยีนรู้และสิ่งสนับสนุนไมส่ามารถน ามาใช้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - อัตราการน า
ทรัพยากรมาใช้อย่าง
มีประสิทธิภาพ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 4 16 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - อบรมการใช้
ทรัพยากรด้านการศึกษา
หรือห้องปฏิบัติการให้แก่
บุคลากรที่เกีย่วข้อง 

  - มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม  มี 
ห้องปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ใน
การศึกษาค้นคว้า และสืบค้นข้อมลูผ่าน
ระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต และใช้ในการ
อบรมพัฒนาทักษะส าหรับอาจารย์และ
บุคลากร  นักศึกษา เช่น โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ : หลักสูตรการใช้งาน 
Google  Community  และ Google  
Classroom   โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ : หลักสตูร Windows Server 
Administrator Workshop  เป็นต้น  
โดยมหาวิทยาลยัมีอัตราการน าทรพัยากร 
มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ 100 % ต่อปี
การศึกษา ตามเกณฑ์การประเมินความ
รุนแรงของผลกระทบ ระดับที่ 1 หน้า 45 

4 1 4 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
 

https://ict.pbru.ac.th/?p=2574
https://ict.pbru.ac.th/?p=2574
https://ict.pbru.ac.th/?p=2574


 44 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (2.2) : ตารางงานของอาจารย์ส่งผลกระทบต่อการผลิตบณัฑิต  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - สัดส่วนผลงาน
วิชาการต่ออาจารย ์
(ภาระงานสอน
อาจารย์เกินเกณฑ์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - ส่งเสริมการจัดท า
ผลงานทางวิชาการ 

  - มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม  โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา ร่วมกับส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้จัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการผ่าน Google Scholar 
และ Personal Website ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะที1่  
ระหว่างวันท่ี 2-3 กันยายน 2564  ณ 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  เพื่อเป็นการส่งเสรมิการ
จัดท าผลงานทางวิชาการของบุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  ซึ่ง
สัดส่วนผลงานวิชาการต่ออาจารย ์ 1 คน
ต่อผลงานวิชาการเฉลีย่ จ านวน 3-4 ช้ิน/
ปี ซึง่ตรงกับประเด็นการพิจารณา
ผลกระทบความเสี่ยง อยู่ในระดับที่ 2 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 ตำรำงประเมินโอกำสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                RMU-ERM 1 
ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

2.1 การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้และ
สิ่งสนับสนุนไม่สามารถน ามาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

อัตราการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทุก 4 ไตรมาส ทุก 3 ไตรมาส ทุก 2 ไตรมาส ทุก 1 ไตรมาส ทุกไตรมาส 

2.2 ตารางงานของอาจารย์ส่งผลกระทบ
ต่อการผลิตบัณฑิต 
 
 

สัดส่วนผลงานวิชาการต่ออาจารย์ 
(ภาระงานสอนอาจารย์เกินเกณฑ์) 

16 คาบ / 
สัปดาห์ 

20 คาบ / 
สัปดาห์ 

24 คาบ / 
สัปดาห์ 

28 คาบ / 
สัปดาห์ 

32 คาบ / 
สัปดาห์ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ตำรำงประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                              RMU-ERM 2 
ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

2.1 การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้และ
สิ่งสนับสนุนไม่สามารถน ามาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

อัตราการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

100 % 
ต่อปีการศึกษา 

70 % 
ต่อปีการศึกษา 

50 % 
ต่อปีการศึกษา 

30 % 
ต่อปีการศึกษา 

10 % 
ต่อปีการศึกษา 

2.2 ตารางงานของอาจารย์ส่งผลกระทบ
ต่อการผลิตบัณฑิต 
 
 

สัดส่วนผลงานวิชาการต่ออาจารย์ 
(ภาระงานสอนอาจารย์เกินเกณฑ์) 

1 คน / 6 ชิ้น / 
ปี 

1 คน / 4 ชิ้น / 
ปี 

1 คน / 2 ชิ้น / 
ป ี

1 คน / 1 ชิ้น / 
ปี 

1 คน /  
0.5 ชิ้น / ป ี
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (3.1) : โครงสร้างประชากรที่ลดลง  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - ร้อยละของ
นักศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนการรับ
นักศึกษา ส่งผลต่อ
งบประมาณ 
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - จัดให้มีการแสวงหา
นักศึกษาในระบบปกติ 
และนักศึกษา
กลุ่มเป้าหมายอื่น เช่น 
บุคลากรประจ าการ  
ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ประชนชนท่ัวไป ที่
ต้องการพัฒนาคุณวุฒิ
ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนา
อาชีพของตนเอง 

  - มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มี
ระบบการรับนักศึกษาใหม่ ประจ าปี
งบประมาณ 2564  จ านวน 6 รอบ  ได้แก ่
รอบท่ี 1  โครงการรับด่วน  Portfolio  
รับสมคัรระหว่างวันท่ี 2-30 พฤศจิกายน 
2563 
รอบท่ี 2 ประเภทเด็กดมีีที่เรยีน  โดย
ความร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 (สพม.26) 
และความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม (อบจ.)  รับสมัคร
ระหว่างวันท่ี 12-16 ตุลาคม 2563 
รอบท่ี 3  ประเภทโควต้าโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม รับ
สมัครระหว่างวันท่ี 12-16 ตุลาคม 2563 

5 1 5 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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RMU-ERM. F2 
กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

           รอบท่ี 4  รอบโควตา หรือรอบท่ัวไป 
รับสมคัรระหว่างวันท่ี 1 ก.พ.2564 – 9 
เม.ย.2564 
รอบท่ี 5  รับตรงอิสระ  โดยคณะ
ด าเนินการ รับสมัครระหว่างวันท่ี 15 ก.ย.
2563 – 31 พ.ค.2564 
  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  มีการ
เพิ่มช่องทางในการรับนักศึกษาเพิ่มมาก
ขึ้น  ซึ่งมีแผนการรับนักศึกษาใหม ่ 
จ านวน 3,034 คน  โดยมีการจ่ายเงิน
ยืนยันสิทธ์ิ  จ านวน 3,400  คน   ซึ่ง
เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษาใหม ่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  ซึง่ตรง
กับประเด็นการพิจารณาผลกระทบความ
เสี่ยง อยู่ในระดับที่ 1 น้อยกว่าร้อยละ 50 
หน้า 51 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (3.1) : โครงสร้างประชากรที่ลดลง  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - ร้อยละของ
หลักสตูรที่มีแนวโนม้
จะปิดหลักสตูร 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - ทบทวนกลไกของ
หลักสตูร ได้แก่ การยุบ 
รวบ ควบ ศาสตร์   
 
 
 
 
 
 

  - มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม   มี
หลักสตูรที่เปดิท าการจดัการเรียนการสอน
ในปีการศึกษา  พ.ศ.2564  จ านวน 114 
หลักสตูร  และมีแนวโน้มจะปิดหลักสูตร
แบบมีเงื่อนไข จ านวน  9 หลักสตูร  คิด
เป็นร้อยละ 7.89  ได้แก่ 
ระดับปริญญำตรี  
  1. หลักสูตรวิจติรศลิป ์
  2. หลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ 
  3. หลักสูตรวิศวกรรมซอฟต์แวร ์
  4. หลักสูตรธรุกิจอาหารและโภชนาการ 
  5. หลักสูตรวิศวกรรมระบบอาคาร 
ระดับปริญญำโท  
  6. หลักสูตรภาษาอังกฤษศึกษา 
  7. หลักสูตรรัฐศาสตร ์

3 1 3 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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RMU-ERM. F2 
กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

           ระดับปริญญำเอก 
  8. หลักสูตรรัฐศาสตร ์
  9. หลักสูตรการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
     ซึ่งมีหลักสตูรทีม่ีแนวโน้มจะปดิ
หลักสตูรแบบมีเง่ือนไข จ านวน  9 
หลักสตูร  คิดเป็นร้อยละ 7.89  อยู่ใน
ระดับที่ 1 ตามเกณฑ์การประเมินของ
ผลกระทบได้แก่น้อยกว่า 10 หลักสูตร  
หน้า 51 
(*ข้อมูล ณ ธันวาคม 2564) 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ประเด็นควำมเสี่ยง (3.2) : หลักสูตรทีม่ีการรบัรองวิชาชีพมีน้อย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - จ านวนนักศึกษา
ใหม่ไม่เป็นไปตาม
แผน   
 

4 3 12 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - ยกระดับหลักสูตรให้มี
มาตรฐานวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  -  มหาวิทยาลัย มีการปรับปรุงหลักสูตร
ทุกหลักสูตรตามวงรอบของการปรับปรุง  
และยังมีการปรับเปลี่ยนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอีกหลายหลกัสูตร  
เพื่อยกระดับหลักสูตรใหม้ีมาตรฐาน
วิชาชีพ มีมาตรฐานคณุภาพทางการศึกษา  
และพัฒนาก าลังคนใหไ้ดร้ับการยอมรับใน
ความรู้  ทักษะ ตลอดจนความสามารถ  
ส่งผลถึงจ านวนนักศึกษาท่ีต้องการเข้ารับ
การศึกษาในหลักสูตรทีม่ีมาตรฐานวิชาชีพ 
และคณุวุฒิวิชาชีพ   เช่น การจัดการเรยีน
การสอนเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(W0rk integrated Learning : WIL) ซึ่ง
เป็นการเช่ือมโยงสาระการเรียนรู้ใน 

4 1 4 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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RMU-ERM. F2 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

           ช้ันเรียนกับประสบการณ์การท างานใน
สภาพจริงขององค์กรร่วมผลิตที่ไดร้ับการ
ออกแบบไว้ในหลักสตูรอย่างเป็นระบบ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ ทักษะ และ
สมรรถนะของนักศึกษาให้บรรลุผลลัพธ์
การเรยีนรู้ตามที่ก าหนด (Learning 
Outcome)  จ านวน 9 หลักสตูร ได้แก่   
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชา
เทคโนโลยียางและพอลิเมอร์ 2. หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม
เทคโนโลยีเครื่องจักรกล 3. หลักสตูร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมบริหารงานก่อสร้าง 4. หลักสตูร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมทรัพยากรน้ าและนวัตกรรม
สารสนเทศ  5. หลักสตูรวิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
RMU-ERM. F2 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

           6. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชา
ธุรกิจดิจิทัล (หลักสตูรสองภาษา)  
7. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑติ สาขาวิชา
ผู้ประกอบการสมัยใหม่ 8. หลักสตูรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 
และ 9. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจดัการ
ท้องถิ่นและการบริหารการพัฒนา 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 ตำรำงประเมินโอกำสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                RMU-ERM 1 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
3.2 โครงสร้างประชากรที่ลดลง ร้อยละของนักศึกษาไม่เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษา ส่งผลต่องบประมาณ  
 

5 ปี 
 

4 ปี 
 

3 ปี 
 

2 ปี 
 

ทุกปี 
 

ร้อยละของหลักสูตรที่มีแนวโน้มจะปิด
หลักสูตร 

≤ ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 

3.1 หลักสูตรที่มีการรับรองวิชาชีพมี
น้อย 
 

จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผน   65 55 45 35 25 

 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ตำรำงประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                             RMU–ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
3.1 โครงสร้างประชากรที่ลดลง ร้อยละของนักศึกษาไม่เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษา ส่งผลต่องบประมาณ  
≤ร้อยละ 50 

 
ร้อยละ 55 

 
ร้อยละ 60 

 
ร้อยละ 65  

 
ร้อยละ 75 

 
ร้อยละของหลักสูตรที่มีแนวโน้มจะปิด
หลักสูตร 

≤ ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 

3.2 หลักสูตรที่มีการรับรองวิชาชีพมี
น้อย 
 

จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผน   ≤ ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
ประเด็นควำมเสี่ยง (4.1) : การวางแผนจัดหารายได้จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยไม่เป็นรูปธรรมทีชั่ดเจน  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - โอกาสที่
มหาวิทยาลยัจะไม่ได้
รับงบประมาณตาม
เป้าหมาย   
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - โครงการแสวงหา
รายได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม  มี
การแสวงหารายได้ทีน่อกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมด้านการศึกษา ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564  ได้แก่  รายได้
จากโรงพิมพ์มหาวิทยาลัย  จ านวน 
3,224,400.25  บาท รายได้จากการ
บริการวิชาการ  จ านวน  4,691,820.47 
บาท  รายไดจ้ากงานวิจัย จ านวน  
4,270,105.16 บาท  รายได้จากทรัพย์สิน
และรายได้ เช่น ค่าบ ารุงหอพัก โรงแรม
สวนวรุณ คา่เช่าเซเว่นและปัม้น้ ามัน     
โรงผลิตน้ าดืม่ จ านวน  19,996,520 บาท   
รายได้อื่นๆ เช่น ค่าปรับต่างๆ รักษาสภาพ 
คืนสภาพ ขายเศษซากต่างๆ และอื่นๆ
จ านวน  38,038,926.97 บาท  

5 1 5 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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RMU-ERM. F2 
กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

 
 

          โดยข้อมลูจากรายรับจริง ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564   มีรายได้จากการแสวงหา
รายได้นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมด้าน
การศึกษา  รวมจ านวน  70,221,772.85  
บาท  ซึ่งมากกว่าเกณฑ์องค์ประกอบใน
การพิจารณาความเสีย่งในระดับ
ผลกระทบตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระดับ 1 คือมากกว่า 60 ล้านบาท 
(*ข้อมูล ณ ปี 2564) 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
ประเด็นควำมเสี่ยง (4.2) : ระบบการบริหารจัดการและฐานข้อมลูสารสนเทศไมเ่ป็นปัจจุบัน  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - ความถี่ในการ
ปรับปรุงข้อมูล
สารสนเทศ   
 

5 4 20 
(สูงมาก) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลให้เกิดความ
ทันสมัย เพื่อเป็น
ฐานข้อมูลสารสนเทศใน
การตัดสินใจ และการ
บริหารงาน 
 
 
 
 
 
 

  - ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  ได้มี
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลหลายด้าน  
เช่น ระบบสารบรรณอเิล็คทรอนิกส์  
ระบบจองยานพาหนะ และเชื่อมโยง
ระบบสลิปเงินเดือน  ระบบสารสนเทศ 
เพื่อการบริการ MIS  เป็นต้น และยังมีการ
พัฒนาข้อมูลต่างๆ ให้มีความทันสมัยเป็น
ปัจจุบัน ได้แก่ ข่าวประชาสัมพันธ์ 
ระเบียบ/ข้อบังคับ ภาพการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อให้เกิดข้อมลูที่ถูกต้องเปน็
ปัจจุบัน และตรงกันสามารถน าไปใช้
อ้างอิงได้อย่างถูกต้อง 

5 1 5 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
ประเด็นควำมเสี่ยง (4.3) : ระบบบริหารจดัการไม่กระจายการบรหิารลงสู่หน่วยงาน  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - ความถี่ในการเกิด
ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

4 4 16 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - โครงการผู้บรหิาร
สัญจร ถ่ายทอดนโยบาย
สู่หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

  - ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม เป็น
หนึ่งในสถาบันการศึกษาท่ีได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ Covid-19  มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏมหาสารคาม  จึงไม่สามารถจัด
โครงการผู้บริหารสญัจร เพื่อพบปะ
หน่วยงาน ถ่ายทอดนโยบาย ติดตาม และ
ตรวจสอบการด าเนินงานภายใน
มหาวิทยาลยัได้  แตม่หาวิทยาลัยได้ มีการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยัผ่านทางการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อก ากับตดิตาม  

4 2 8 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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RMU-ERM. F2 
กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

 
 

          ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  และมี
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ซึ่งเป็น
คณะท างานในการตรวจสอบติดตาม
ประเมินผล และควบคุมกาด าเนินงานเพื่อ
ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานให้
น้อยลง 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 5      แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 63 -  30 ก.ย. 64) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
ประเด็นควำมเสี่ยง (4.4) : งบประมาณเงินรายไดไ้มส่ามารถน าไปพัฒนาพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2564  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินตำมผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงลดลง 

(1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข ประเภทควำมเสีย่ง 

ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/ระดับ 

S O F C E N 

      - ความถี่ในการจ้าง
งาน  (งบประมาณใน
การจ้างบุคลากร) 

5 3 15 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - โครงการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ การบรหิาร
จัดการงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

  - ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  มี
จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ านวน 1,037คน  
ซึ่งแบ่งเป็นสายวิชาการ จ านวน 612 คน  
และสายสนับสนุน จ านวน 425 คน   
โดยใช้งบประมาณในการจ้างบุคลากร 
จ านวน 120 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 17  
ของจ านวนงบประมาณมหาวิทยาลัย 
ทั้งหมด จ านวน 705,296,200 บาท 
(*ข้อมูล ณ ปี 2564)  ซึ่งตรงกับ
องค์ประกอบในการพิจารณาความเสี่ยงใน
ระดับผลกระทบของงบประมาณในการ
จ้างบุคลากรน้อยกว่าหรือเท่ากับรอ้ยละ 
20  อยู่ในระดับ 1 
 

5 1 5 
(ปานกลาง) 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
 

 



 60 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ตำรำงประเมินโอกำสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                RMU-ERM 1 
ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

4.1 การวางแผนจัดหารายได้จาก
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยไม่เป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน 
 

โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะไม่ได้รับ
งบประมาณตามเป้าหมาย   

10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 

4.2 ระบบการบริหารจัดการและ
ฐานข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน  
  

ความถี่ในการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ   ทุก 5 วัน ทุก 10 วัน ทุก 15 วัน ทุก 20 วัน ทุก 25 วัน 

4.3 ระบบบริหารจัดการไม่กระจาย
การบริหารลงสู่หน่วยงาน 
 

ความถี่ในการเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุก 12 เดือน ทุก 9 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 3 เดือน ทุกเดือน 

4.4 งบประมาณเงินรายได้ไม่สามารถ
น าไปพัฒนาพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

ความถี่ในการจ้างงาน  (งบประมาณใน
การจ้างบุคลากร) 

ทุก 5 ปี ทุก 4 ปี ทุก 3 ปี ทุก 2 ปี ทุก 1 ปี 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 ตำรำงประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                              RMU-ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
4.1 การวางแผนจัดหารายได้จาก
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยไม่เป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน 

โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะไม่ได้รับ
งบประมาณตามเป้าหมาย   

มากกว่า 
60 ล้านบาท 

50 ล้านบาท 40 ล้านบาท 30 ล้านบาท 20 ล้านบาท 

4.2 ระบบการบริหารจัดการและ
ฐานข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน   

ความถี่ในการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ   น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

4.3 ระบบบริหารจัดการไม่กระจาย
การบริหารลงสู่หน่วยงาน 

ความถี่ในการเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

4.4 งบประมาณเงินรายได้ไม่สามารถ
น าไปพัฒนาพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

ความถี่ในการจ้างงาน  (งบประมาณใน
การจ้างบุคลากร) 

< 20% 
(60 ล้านบาท) 

> 21-30% 
(90 ล้านบาท) 

> 31-40% 
(120ล้านบาท) 

> 41-50% 
(150ล้านบาท) 

> 51% 
(153ล้านบาท) 

 
 
 

 
  
 
 
 
 

..................................................... 

(....................................................) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ 
วันที่........... /...................../............ 
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ค ำอธิบำย  แบบ  RMU – ERM F2 
 

1. ควำมเสี่ยง 
    เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นและมีผลให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ไมส่ามารถด าเนนิงานให้บรรลผุลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด ้
  2. ปัจจัยควำมเสี่ยง 
 สาเหตหุรือท่ีมาของความเสี่ยง ที่จะท าให้การด าเนินงานไมส่ามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้
  3. ประเภทควำมเสี่ยง 
       Strategic Risk :      S = ด้านกลยุทธ์   

Operational  Risk :     O = ด้านการด าเนินงาน      
       Financial Risk:      F = ด้านการเงิน    

Compliance  Risk :     C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ  
Economic/Political Risk :   E/P = ด้านเศรษฐกจิ/การเมือง  
Natural  Risk :      N = ด้านธรรมชาติ   
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ภำคผนวก   
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ภำคผนวก  ก 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประจ ำปีงบประมำณ
  พ.ศ. 2564 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1พันธกิจสมัพันธ์เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
ตำรำงท่ี 1   ประเมินโอกำสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                            RMU-ERM 1 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
1.1 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจ านวนน้อย 

จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร (S) 
 

11 เรื่อง/ปี 9 เรื่อง/ปี 7 เรื่อง/ปี 5 เรื่อง/ปี 3 เรื่อง/ปี 

1.2 การส่งเสริมการสร้างรายได้จาก
ผลงานวิจัยยังไม่ถูกขับเคลื่อน 

จ านวนเงินรายได้จากผลงานวิจัย (F) มีระบบและการ
ติดตาม 

มีระบบและ
การด าเนินการ 

มีระบบและการ
ด าเนินการ
บางส่วน 

มีระบบแต่ 
ไม่ปฏิบัติ 

ไม่มีระบบ 

1.3 ไม่มีระบบพี่เลี้ยงในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย 

จ านวนพี่เลี้ยงนักวิจัย  (S) มีระบบและการ
ติดตาม 

มีระบบและ
การด าเนินการ 

มีระบบและการ
ด าเนินการ
บางส่วน 

มีระบบแต่ 
ไม่ปฏิบัติ 

ไม่มีระบบ 

1.4 ทุนสนับสนุนวิจัยภายในมีจ านวน
น้อย 

จ านวนเงินวิจัย  (F) 1,000,000 
บาท/ปี 

800,000 
บาท/ปี 

600,000 บาท/
ปี 

400,000 
บาท/ปี 

200,000 บาท/
ป ี

จ านวนผลการวิจัย (S) 5 ปี/ครั้ง 4 ปี/ครั้ง 3 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
1.5 การเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่ทันใน
ปีงบประมาณ 

ชุดเบิกจ่ายมีการแก้ไข (ร้อยละ)  (F) มากกว่า 1 ปี ทุก 1 ปี ทุก 6 เดือน ทุก 3 เดือน ทุกเดือน 
ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม   
(ติดค้างเงินยืม)  (F) 

มากกว่า 1 ปี ทุก 1 ปี ทุก 6 เดือน ทุก 3 เดือน ทุกเดือน 

1.6 ขาดแผนบูรณาการบริการ
วิชาการทุกหน่วยงาน 

การปฏิบัติงานในพ้ืนที่  (O) 5 /สัปดาห์ 4 /สัปดาห์ 3 /สัปดาห์ 2 /5-8 เดือน
ครั้งสัปดาห์ 

1 /สัปดาห์ 

1.7 งานวิจัยไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด   

ร้อยละโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด (S) 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 80 ร้อยละ 70 ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 
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ตำรำงท่ี 2 ประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                                            RMU-ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
1.1 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร มีจ านวนน้อย 

จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร (S) 11 เรื่อง 9 เรื่อง 7 เรื่อง 5 เรื่อง  3 เรื่อง 

1.2 การส่งเสริมการสร้างรายได้จาก
ผลงานวิจัยยังไม่ถูกขับเคลื่อน 

จ านวนเงินรายได้จากผลงานวิจัย (F) 1,000,000 
บาท/ปี 

800,000 
บาท/ปี 

600,000 บาท/
ป ี

400,000 บาท/
ป ี

200,000 บาท/
ปี 

1.3 ไม่มีระบบพี่เลี้ยงในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย 

จ านวนพี่เลี้ยงนักวิจัย  (S) 30 คน 28 คน 26 คน 24 คน 22 คน 

1.4 ทุนสนับสนุนวิจัยภายในมีจ านวน
น้อย 

จ านวนเงินวิจัย  (F) วิทย์ ≥60,000 
สังคม≥25,000 

วิทย์ 55,000 
สังคม 23,000 

วิทย์ 50,000 
สังคม 21,000 

วิทย์ 45,000 
สังคม 19,000 

วิทย์ 40,000 
สังคม 17,000 

จ านวนผลการวิจัย (S) 50 เรื่อง 45 เรื่อง 40 เรื่อง 35 เรื่อง 30 เรื่อง 
1.5 การเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่ทันใน
ปีงบประมาณ 

ชุดเบิกจ่ายมีการแก้ไข (ร้อยละ)  (F) 
 

≤ 20% > 20-40% > 40-60% >60-80% ≥ 80% 

ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม  
(ติดค้างเงินยืม)  (F) 

≤ 50,000 >50,000-
100,000 

>100,001-
500,000 

>750,000-
1,000,000 

>1,00,001-
2,000,000 

1.6 ขาดแผนบูรณาการบริการวิชาการ
ทุกหน่วยงาน 

การปฏิบัติงานในพ้ืนที่  (O) > 20 ชม./
สัปดาห์ 

> 15-20 ชม./
สัปดาห์ 

> 10-15 ชม./
สัปดาห์ 

> 5-10 ชม./
สัปดาห์ 

< 5 ชม./
สัปดาห์ 

1.7 งานวิจัยไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด   

ร้อยละโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด (S) 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 80 ร้อยละ 70 ร้อยละ 60 ร้อยละ 50 
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ตำรำงท่ี 3 ระบุเหตุกำรณ์และประเมินควำมเสี่ยง                                                                                                                   RMU-ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจำรณำ/ 

ประเภทควำมเสี่ยง 
โอกำสจะเกิด  

(L) 
ผลกระทบ  

 (C) 
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 

ที่คำดหวัง 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร  
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์Strategic  Risk  (S) ) 

5 5 25  
 

สูงมาก Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

จ านวนเงินรายได้จากผลงานวิจัย  
(ความเสี่ยงด้านการเงิน  Financial Risk (F)) 

5 5 25  
 

สูงมาก (Transfer) 
(ถ่ายโอนความเสี่ยง) 

จ านวนพี่เลี้ยงนักวิจัย   / 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์Strategic  Risk  (S) ) 

4 5 20  
 

สูงมาก Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

จ านวนเงินวิจัย   / 
(ความเสี่ยงด้านการเงิน  Financial Risk (F)) 

5 4 20  
 

สูงมาก Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

จ านวนผลการวิจัย  / 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์Strategic  Risk  (S) ) 

5 4 20  
 

สูงมาก Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

ชุดเบิกจ่ายมีการแก้ไข (ร้อยละ)  / 
(ความเสี่ยงด้านการเงิน  Financial Risk (F)) 

4 5 20  
 

สูงมาก Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงินยืม  (ติดค้างเงินยืม)   / 
(ความเสี่ยงด้านการเงิน  Financial Risk (F)) 

4 4 16  
 

สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

การปฏิบัติงานในพ้ืนที่  / 
(ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  Operational Risk (O)) 

4 3 12  
 

สูง Terminate 
(หารหลีกเลี่ยงความเสี่ยง) 

ร้อยละโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด   / 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์Strategic  Risk  (S) ) 

3 4 12  
 

สูง (Take) 
(การรับความเสี่ยงไว้เอง) 
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ตำรำงท่ี  4  แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม                                                                                            RMU – ERM 4 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 
ประเภทควำมเสีย่ง  

(2) 
ปัจจัยเสีย่ง 

(3) 
กำรประเมินควำมเสี่ยง (4) แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วดักำรประเมิน 
ควำมเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

ด้ำ
นก

ลย
ุทธ

 ์ (
S)

 

ด้ำ
นก

ำร
ด ำ

เน
ินง

ำน
  (

O)
 

ด้ำ
นก

ำร
เงิน

  (
F)

 

ด้ำ
นก

ำร
ปฏ

ิบตั
ิตำ

มก
ฏห

มำ
ย 

 (C
) โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

1.1 ผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการจดสิทธิบัตร 
/อนุสิทธิบัตร 
มีจ านวนน้อย  

    จ านวนงานวิจัยท่ีไดร้ับ
การจดสิทธิบัตร  

5 5 25  
(สูง
มาก) 

 

โครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจัยด้านสิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบัตร 

3 
 

2 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 

1.2 ระบบส่งเสริมการ
สร้างรายได้จาก
ผลงานวิจัย 
ยังไม่ถูกขับเคลื่อน 

    จ านวนเงินรายได้จาก
ผลงานวิจัย  
 

5 5 25  
(สูง
มาก) 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 

3 
 

2 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 

1.3 ไม่มีระบบพ่ีเลี้ยง
ในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย  

    จ านวนพี่เลี้ยงนักวิจัย   4 5 20  
(สูง
มาก) 

คลีนิกนักวิจัย 3 
 

2 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
1.4 ทุนสนับสนุน
วิจัยภายในมีจ านวน
น้อย 

    จ านวนเงินวิจัย   
      
    

5 4 20  
(สูง
มาก) 

โครงการสนับสนุนทุนวิจัย 3 
 

2 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
    จ านวนผลการวิจัย 5 4 20  

(สูง
มาก) 

โครงการสนับสนุนการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยั 

3 
 

2 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
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ตำรำงท่ี  4  แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม                                                                                            RMU – ERM 4 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 
ประเภทควำมเสีย่ง  

(2) 
ปัจจัยเสีย่ง 

(3) 
กำรประเมินควำมเสี่ยง (4) แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วดักำรประเมิน 
ควำมเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 
ด้ำ

นก
ลย

ุทธ
 ์ (

S)
 

ด้ำ
นก

ำร
ด ำ

เน
ินง

ำน
  (

O)
 

ด้ำ
นก

ำร
เงิน

  (
F)

 

ด้ำ
นก

ำร
ปฏ

ิบตั
ิตำ

มก
ฏห

มำ
ย 

 (C
) โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

1.5 การเบิกจา่ย
งบประมาณไม่ทันใน
ปีงบประมาณ 

    ชุดเบิกจ่ายมีการแก้ไข   
 

4 5 20  
(สูง
มาก) 

น าข้อผิดพลาด/ข้อตรวจพบ
มาจัดท า  KM  ระหว่าง
หน่วยงาน 

3 
 

2 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

ส านักงานอธิการบด ี
ทุกหน่วยงาน 

มี.ค. 64 
- 

เม.ย.64 
    ผู้จัดโครงการเกิดหนี้เงิน

ยืม  (ติดค้างเงินยืม)   
 

4 4 16  
(สูง) 

การเร่งรดัการเบิกจ่าย
งบประมาณให้ทันระยะเวลา
ที่ก าหนด 

3 
 

2 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

ทุกหน่วยงาน มี.ค. 64 
- 

เม.ย.64 
1.6. ขาดแผนบูรณา
การการบริการ
วิชาการทุกหน่วยงาน 

    การปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี  
 

4 3 12  
(สูง) 

ก าหนดภาระงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการให้
ชัดเจน 

3 
 

2 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

ทุกหน่วยงาน ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
1.7 งานวิจัยไม่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด   

    ร้อยละโครงการวิจัยที่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด  

3 4 12  
(สูง) 

ก ากับติดตามงานวิจัยให้แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

3 
 

2 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2  ผลิตและพัฒนำครูมืออำชีพ 
ตำรำงท่ี 1   ประเมินโอกำสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                            RMU-ERM 1 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
2.1 การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้และ
สิ่งสนับสนุนไม่สามารถน ามาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

อัตราการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทุก 4 ไตรมาส ทุก 3 ไตรมาส ทุก 2 ไตรมาส ทุก 1 ไตรมาส ทุกไตรมาส 

2.2 ตารางงานของอาจารย์ส่งผลกระทบ
ต่อการผลิตบัณฑิต 
 
 
 

สัดส่วนผลงานวิชาการต่ออาจารย์ 
(ภาระงานสอนอาจารย์เกินเกณฑ์) 

16 คาบ / 
สัปดาห์ 

20 คาบ / 
สัปดาห์ 

24 คาบ / 
สัปดาห์ 

28 คาบ / 
สัปดาห์ 

32 คาบ / 
สัปดาห์ 

 

 
 
 
 
 
 
 



 74 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
 
ตำรำงท่ี 2 ประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                                            RMU-ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
2.1 การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้และ
สิ่งสนับสนุนไม่สามารถน ามาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

อัตราการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

100 % 
ต่อปีการศึกษา 

70 % 
ต่อปีการศึกษา 

50 % 
ต่อปีการศึกษา 

30 % 
ต่อปีการศึกษา 

10 % 
ต่อปีการศึกษา 

2.2 ตารางงานของอาจารย์ส่งผลกระทบ
ต่อการผลิตบัณฑิต 
 
 
 

สัดส่วนผลงานวิชาการต่ออาจารย์ 
(ภาระงานสอนอาจารย์เกินเกณฑ์) 

1 คน / 6 ชิ้น / 
ปี 

1 คน / 4 ชิ้น / 
ปี 

1 คน / 2 ชิ้น / 
ป ี

1 คน / 1 ชิ้น / 
ปี 

1 คน /  
0.5 ชิ้น / ป ี
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ตำรำงท่ี 3 ระบุเหตุกำรณ์และประเมินควำมเสี่ยง                                                                                                                   RMU-ERM 3 

องค์ประกอบที่พิจำรณำ/ 
ประเภทควำมเสี่ยง 

โอกำสจะเกิด   
(L) 

ผลกระทบ  
 (C) 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 
ที่คำดหวัง 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

อัตราการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ   
/  (S,O,F) 
 

4 4 16  
 

สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

สัดส่วนผลงานวิชาการต่ออาจารย์ 
(ภาระงานสอนอาจารย์เกินเกณฑ์)  /  (S,F) 
 
 

3 4 12  
 

สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 
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ตำรำงท่ี  4  แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม                                                                                            RMU – ERM 4 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 
ประเภทควำมเสีย่ง  

(2) 
ปัจจัยเสีย่ง 

(3) 
กำรประเมินควำมเสี่ยง (4) แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วดักำรประเมิน 
ควำมเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

ด้ำ
นก

ลย
ุทธ

 ์ (
S)

 

ด้ำ
นก

ำร
ด ำ

เน
ินง

ำน
  (

O)
 

ด้ำ
นก

ำร
เงิน

  (
F)

 

ด้ำ
นก

ำร
ปฏ

ิบตั
ิตำ

มก
ฏห

มำ
ย 

 (C
) โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

2.1 การบรหิาร
ทรัพยากรการเรียนรู้
และสิ่งสนับสนุนไม่
สามารถน ามาใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

    อัตราการน าทรัพยากรมา
ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ   

4 4 16  
(สูง) 

 

อบรมการใช้ทรัพยากรด้าน
การศึกษาหรือ
ห้องปฏิบัติการให้แก่
บุคลากรที่เกีย่วข้อง 

2 2 4 
(น้อย) 

 

ทุกคณะ ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 

2.2 ตารางงานของ
อาจารยส์่งผลกระทบ
ต่อการผลิตบณัฑติ 
 

    สัดส่วนผลงานวิชาการต่อ
อาจารย ์
(ภาระงานสอนอาจารย์
เกินเกณฑ์) 
 

3 4 12  
(สูง) 

ส่งเสริมการจัดท าผลงาน
ทางวิชาการ 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

กองบริหารงาน
บุคคล 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ตำรำงท่ี 1   ประเมินโอกำสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                            RMU-ERM 1 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
3.2 โครงสร้างประชากรที่ลดลง ร้อยละของนักศึกษาไม่เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษา ส่งผลต่องบประมาณ  
 

5 ปี 
 

4 ปี 
 

3 ปี 
 

2 ปี 
 

ทุกปี 
 

ร้อยละของหลักสูตรที่มีแนวโน้มจะปิด
หลักสูตร 
 
 

≤ ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 

3.1 หลักสูตรที่มีการรับรองวิชาชีพมี
น้อย 
 

จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผน   65 55 45 35 25 
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ตำรำงท่ี 2 ประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                                           RMU–ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
3.1 โครงสร้างประชากรที่ลดลง ร้อยละของนักศึกษาไม่เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษา ส่งผลต่องบประมาณ 
  

ร้อยละ 50 
 

ร้อยละ 55 
 

ร้อยละ 60 
 

ร้อยละ 65  
 

ร้อยละ 75 
 

ร้อยละของหลักสูตรที่มีแนวโน้มจะปิด
หลักสูตร 
 
 

≤ ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 

3.2 หลักสูตรที่มีการรับรองวิชาชีพมี
น้อย 
 

จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผน   ≤ ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 
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ตำรำงท่ี 3 ระบุเหตุกำรณ์และประเมินควำมเสี่ยง                                                                                                                   RMU-ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจำรณำ/ 

ประเภทควำมเสี่ยง 
โอกำสจะเกิด 

  (L) 
ผลกระทบ  

 (C) 
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 

ที่คำดหวัง 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

- ร้อยละของนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการ
รับนักศึกษา ส่งผลต่องบประมาณ 
/   (F) 
 

5 5 25 
 

สูงมาก Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

- ร้อยละของหลักสูตรที่มีแนวโน้มจะปิด
หลักสูตร   /  (S) 
 
 

3 4 12 
 

สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามแผน / (S) 4 3 12 
 

สูง (Take) 
(การรับความเสี่ยงไว้เอง) 
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ตำรำงท่ี  4  แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม                                                                                            RMU – ERM 4 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

(1) 
ประเภทควำมเสีย่ง  

(2) 
ปัจจัยเสีย่ง 

(3) 
กำรประเมินควำมเสี่ยง (4) แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ควบคุมและกำรจดักำร 
ควำมเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วดักำรประเมิน 
ควำมเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

ด้ำ
นก

ลย
ุทธ

 ์ (
S)

 

ด้ำ
นก

ำร
ด ำ

เน
ินง

ำน
  (

O)
 

ด้ำ
นก

ำร
เงิน

  (
F)

 

ด้ำ
นก

ำร
ปฏ

ิบตั
ิตำ

มก
ฏห

มำ
ย 

 (C
) โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

3.1 โครงสร้าง
ประชากรที่ลดลง 

    ร้อยละของนักศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนการรับ
นักศึกษา ส่งผลต่อ
งบประมาณ 
  

5 5 25  
(สูง
มาก) 

 

จัดให้มีการแสวงหานักศึกษา
ในระบบปกติ และนักศึกษา
กลุ่มเป้าหมายอื่น เช่น 
บุคลากรประจ าการ  ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชนชน
ทั่วไป ท่ีต้องการพัฒนา
คุณวุฒิด้านการศึกษาเพื่อ
พัฒนาอาชีพของตนเอง 

2 2 4 
(น้อย) 

 

ทุกคณะ 
ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

มี.ค. 64 
- 

เม.ย.64 

    ร้อยละของหลักสูตรที่มี
แนวโน้มจะปดิหลักสูตร 
 

3 4 12  
(สูง) 

ทบทวนกลไกของหลักสตูร 
ได้แก่ การยบุ รวบ ควบ 
ศาสตร์   

1 3 4 
(น้อย) 

 

ทุกคณะ 
ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

มี.ค. 64 
- 

เม.ย.64 

3.2 หลักสูตรทีม่ีการ
รับรองวิชาชีพมีน้อย 
 

    จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่
เป็นไปตามแผน   

4 3 12  
(สูง) 

ยกระดับหลักสูตรใหม้ี
มาตรฐานวิชาชีพ 

2 2 4 
(น้อย) 

 

ทุกคณะ 
ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

มี.ค. 64 
- 

เม.ย.64 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนธรรมำภิบำล 
ตำรำงท่ี 1   โอกำสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                                      RMU-ERM 1 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
4.1 การวางแผนจัดหารายได้จาก
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยไม่เป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน 
 

โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะไม่ได้รับ
งบประมาณตามเป้าหมาย   

10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 

4.2 ระบบการบริหารจัดการและ
ฐานข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน  
  

ความถี่ในการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ   ทุก 5 วัน ทุก 10 วัน ทุก 15 วัน ทุก 20 วัน ทุก 25 วัน 

4.3 ระบบบริหารจัดการไม่กระจาย
การบริหารลงสู่หน่วยงาน 
 

ความถี่ในการเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุก 12 เดือน ทุก 9 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 3 เดือน ทุกเดือน 

4.4 งบประมาณเงินรายได้ไม่สามารถ
น าไปพัฒนาพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

ความถี่ในการจ้างงาน  (งบประมาณใน
การจ้างบุคลากร) 

ทุก 5 ปี ทุก 4 ปี ทุก 3 ปี ทุก 2 ปี ทุก 1 ปี 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
 
ตำรำงท่ี 2 ควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                                                      RMU-ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจำรณำ 1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 
4.1 การวางแผนจัดหารายได้จาก
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยไม่เป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน 

โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะไม่ได้รับ
งบประมาณตามเป้าหมาย   

มากกว่า 
60 ล้านบาท 

50 ล้านบาท 40 ล้านบาท 30 ล้านบาท 20 ล้านบาท 

4.2 ระบบการบริหารจัดการและ
ฐานข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน   

ความถี่ในการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ   น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

4.3 ระบบบริหารจัดการไม่กระจาย
การบริหารลงสู่หน่วยงาน 

ความถี่ในการเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

4.4 งบประมาณเงินรายได้ไม่สามารถ
น าไปพัฒนาพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ความถี่ในการจ้างงาน  (งบประมาณใน
การจ้างบุคลากร) 

< 20% 
(60 ล้านบาท) 

> 21-30% 
(90 ล้านบาท) 

> 31-40% 
(120ล้านบาท) 

> 41-50% 
(150ล้านบาท) 

> 51% 
(153ล้านบาท) 
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ตำรำงท่ี 3 กำรระบุเหตุกำรณ์และประเมินควำมเสี่ยง                                                                                                                   RMU-ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจำรณำ/ 

ประเภทควำมเสี่ยง 
โอกำสจะเกิด  (L) ผลกระทบ  (C) ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 

ที่คำดหวัง 
กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะไม่ได้รับงบประมาณ
ตามเป้าหมาย /  (S,F) 
 

5 5 25 สูงมาก (Take) 
(การรับความเสี่ยงไว้เอง) 

ความถี่ในการปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ   
/  (O) 
 

5 4 20 สูงมาก Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

ความถี่ในการเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน /  (S,O) 
 

4 4 16 สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

ความถี่ในการจ้างงาน  (งบประมาณในการจ้าง
บุคลากร)   /  (S,F) 
 

5 3 15 สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 
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ประเด็นควำมเสี่ยง 
(1) 

ประเภทควำมเสีย่ง  
(2) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง (4) แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ควบคุมและกำรจดักำร 

ควำมเสี่ยง 
(5) 
 

ตัวชี้วดักำรประเมิน 
ควำมเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 

ด้ำ
นก

ลย
ุทธ

 ์ (
S)

 

ด้ำ
นก

ำร
ด ำ

เน
ินง

ำน
  (

O)
 

ด้ำ
นก

ำร
เงิน

  (
F)

 

ด้ำ
นก

ำร
ปฏ

ิบตั
ิตำ

มก
ฏห

มำ
ย 

 (C
) โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

4.1 การวางแผน
จัดหารายได้จาก
ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยัไมเ่ป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน 

    โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะ
ไม่ได้รับงบประมาณตาม
เป้าหมาย   

5 5 25  
(สูง
มาก) 

 

โครงการแสวงหารายได ้ 3 2 6 
(ปาน
กลาง 

ทุกหน่วยงาน 
 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 

4.2 ระบบการบรหิาร
จัดการและ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ไม่เป็นปัจจุบัน  

    ความถี่ในการปรับปรุง
ข้อมูลสารสนเทศ   

5 4 20  
(สูง
มาก) 

โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลให้เกิดความ
ทันสมัย เพื่อเป็นฐานข้อมลู
สารสนเทศในการตัดสินใจ 
และการบริหารงาน 

3 2 6 
(ปาน
กลาง 

ทุกหน่วยงาน 
 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 

4.3 ระบบบริหาร
จัดการไม่กระจาย
การบริหารลงสู่
หน่วยงาน 

    ความถี่ในการเกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

4 4 16  
(สูง) 

โครงการผู้บริหารสญัจร 
ถ่ายทอดนโยบายสู่
หน่วยงาน 

3 2 6 
(ปาน
กลาง 

ผู้บริหาร / 
ทุกหน่วยงาน 
 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
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ประเด็นควำมเสี่ยง 
(1) 

ประเภทควำมเสีย่ง  
(2) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง (4)  ตัวชี้วดักำรประเมิน 
ควำมเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(8) 
ด้ำ

นก
ลย

ุทธ
 ์ (

S)
 

ด้ำ
นก

ำร
ด ำ

เน
ินง

ำน
  (

O)
 

ด้ำ
นก

ำร
เงิน

  (
F)

 

ด้ำ
นก

ำร
ปฏ

ิบตั
ิตำ

มก
ฏห

มำ
ย 

 (C
) โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

โอกำส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

4.4 งบประมาณ
เงินรายได้ไม่
สามารถน าไป
พัฒนาพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

    ความถี่ในการจ้างงาน  
(งบประมาณในการ
จ้างบุคลากร) 

5 3 15  
(สูง) 

 

โครงการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ การ
บริหารจัดการ
งบประมาณ 

3 2 6 
(ปาน
กลาง 

ทุกหน่วยงาน 
 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
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ภำคผนวก  ค 
คณะกรรมกำรผู้จัดท ำ 
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คณะกรรมกำรผู้จัดท ำเล่ม 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564   

************* 
คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ :  

รองศาสตราจารย์ ดร. นิรุต   ถึงนาค   อธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์นรภัทร   น้อยหลุบเลา รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรปภา  อารีราษฎร์  รองอธิการบดี 
อาจารย์วุฒิพล   ฉัตรจรัสกูล     รองอธิการบดี 
นางววรรณวิสา  ยศระวาส       ผู้ช่วยอธิการบดี  
                                                     (รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์พูนศักดิ์  ศิริโสม   ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
นายเมธี   กลมดวง        ผู้อ านวยการกองกลาง 
 

คณะกรรมกำรผู้จัดท ำ :    
นายเสถียร   ภูมีแกด า       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นายวีรวัฒน์   ดอนเกิด       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ                      
ว่าที่ร้อยตรีอาทิตย์  วิเชียรพนัส    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน์     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

      นางสาวอินทร์ธิอร   ค าพิชิต     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นายสุพรรณ์   หวานแท้       นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นายเอกพันธ์  ค าพิลา       นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
นายทินกร   ผิวนวล        นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 

       นางสาวนฤมล  ศรีสารคาม      ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 
       นายศิวะพัฒน์  ศิริภักดิ์       เจ้าหน้าที่โครงการ 
     นายทศพล   ฤทธิ์เจริญวัตถุ      เจ้าหน้าที่โครงการ 
 

รวบรวม/เรียบเรียง/รูปเล่ม :    
      นายสุพรรณ์  หวานแท้       นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ขอขอบคุณ 
คณะ/ศูนย์/ส ำนักและหน่วยงำนต่ำงๆที่ให้ควำมอนุเครำะห์ข้อมูลในกำรจัดท ำ 

แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564  
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  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

๘๐  ถนน นครสวรรค์   ต าบล ตลาด 
อ าเภอ เมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 
โทร. ๐-๔๓๗๒-๒๑๑๘-๙  (ต่อ ๓๔๘, ๓๔๙)  ๐๔๓-๗๔๒๖๑๗ 
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