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ค ำน ำ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ.2564 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือการสื่อสาร สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่
ทุกหน่วยงานและภาคส่วนต่างๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการ และบูรณาการด้านการป้องกันปราบปรามและแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองกับนโยบายรัฐบาลสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2555 -2558 
และยุทธศาสตร์ ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560–2564) ให้เกิด
สัมฤทธิผลได้ อย่างแท้จริงต่อไป 
  มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ฯ ฉบับนี้ จะเป็น
เสมือนเข็มทิศชี้แนวทางท่ีชัดเจน น าไปสู่การพัฒนาให้มหาวิทยลัยบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงคต์่อไป 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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  ส่วนที่  1

 ข้อมูลพื้นฐาน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 

ข้อมูลพื้นฐาน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตั้งอยู่เลขที่ 80 ถนนนครสวรรค์  ต าบลตลาด  อ าเภอเมืองจังหวัด
มหาสารคาม  มีพื้นท่ี  457  ไร่  206 ตารางวา  
 สภาพแวดล้อมการควบคุมของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมี
ส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  โดยที่มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อมของการควบคุม  ได้แก่ 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินกิจการอย่างชัดเจน คือ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกของการควบคุมภายในที่ชัดเจนในทุกระดับ ได้แก่ การจัดให้มี
คณะกรรมการควบคุมภายใน 2 ระดับ ได้แก่ ในระดับมหาวิทยาลัย  ระดับคณะ/หน่วยงาน  โดยมี
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการท าหน้าที่ก ากับติดตามและประเมินผล  รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย
การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  

3. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพมหาวิทยาลัยที่มีความสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับ
ระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัย  ซึ่งท าให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผลงานอย่างเป็น
ระบบและครอบคลุมถึงการติดตามการด าเนินงานทุกปี  โดยมีการจัดท ารายงานผลที่สะท้อนผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนและน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน  นอกจากนี้ ยังมีการสร้างระบบการก ากับติดตามผู้บริหารและ
หัวหน้าหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ดังนี้ 

3.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารเชิงรุก เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มี 
คุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม อย่างเป็นรูปธรรม 

3.2 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และการรายงานผล 
3.3 การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทาลัย  โดยการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ที่เชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก สถาบัน ศูนย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3.4 การพัฒนากระบวนการ กลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐาน 

ระบบงาน 
3.5 การประเมินอธิการบดีและคณะผู้บริหารโดยสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมีกลไกและระบบ 

การประเมินผู้บริหารระดับหัวหน้าหน่วยงานอย่างครอบคลุมและอย่างเป็นระบบเพ่ือการพัฒนา 
4. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและจัดโครงสร้างองค์กร รวมถึงระบบการบริหารงาน ทั้งระดับ

มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน   
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4.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อให้เอ้ือต่อการขยายและปรับปรุงภารกิจให้เป็น 
มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น  

4.2 มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานโดยหลักธรรมาภิบาล  หลักประสิทธิภาพ  
หลักการพ่ึงตนเอง  โดยการปรับปรุงกระบวนงาน และระบบบริหาร เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในปฏิบัติ
ราชการ และมีการบริหารราชการใสสะอาดและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4.3 มีการปรับปรุงระเบียบและระบบการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณที่มุ่งเน้น 
ผลลัพธ์  และตอบสนองต่อเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น  

4.4 ปรับปรุงและจัดระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ที่มุ่งให้เกิดผลลัพธ์ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐ และของมหาวิทยาลัย 

5. มีการสร้างระบบและกลไกการก ากับ ดูแลจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร   ได้แก่   การ
พัฒนาระบบและกลไกการก ากับดูแลด้านจรรยาบรรณและจริยธรรม โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
เศรษฐกิจพอเพียง   และการมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคม สร้างกลไกในการส่งเสริม ก ากับ ติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารย์และยกย่องเชิดชูอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

6. มีการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  โดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  โครงการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาการเรียนรู้ ประสบการณ์ การสร้างจิตส านึก ความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

7. มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์และชื่อเสียงยังไม่น าไปสู่ระดับสากล จึงส่งผลให้จ านวนผู้รับบริการ 
(นักศึกษา) และงบประมาณ  มีแนวโน้มปริมาณลดลง   
 
ปณิธาน 

วิชาการเป็นเลิศ  ประเสริฐคุณธรรม  น าชุมชนพัฒนา 
 

ปรัชญา 

พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม  น าชุมชนพัฒนาให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 

ค่านิยม 

       1) สร้างสังคมการเรียนรู้   3) น าอย่างมีวิสัยทัศน์ 
2) เชิดชูคุณธรรม    4) เน้นผลลัพธ์ที่มีคุณค่า 
 

อัตลักษณ์  (Identity)  นักศึกษา 

พร้อมท างาน  จิตบริการ  สมานสามัคคี  มีความรับผิดชอบ 
(Ready  to  work  with  Mind  of  service.  Unity  and responsibility) 
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เอกลักษณ์  (Uniqueness)  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

เป็นแหล่งเสริมสร้างภูมิปัญญาเพ่ือแผ่นดิน 
( A Source  of  Wisdom  for  the  Land) 
 

วิสัยทัศน์  (Vision) 

 “มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน” 
 

พันธกิจ  (Missions) 

(1)  ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ  มีทัศนคติที่ดี  เป็นพลเมืองดีในสังคม  และมีสมรรถนะตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

(2)  วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ  มาตรฐาน  เป็นที่ยอมรับ  มุ่งเน้นบูรณาการ     

พันธกิจสัมพันธ์  เพ่ือบริการวิชาการ  น าไปใช้ประโยชน์หรือการต่อยอดเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 

(3)  พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ  สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน  ส่งเสริมท านุ
บ ารุง  ฟ้ืนฟู  ศิลปะและวัฒนธรรม  สิ่งแวดล้อม  ถ่ายทอดองค์ความรู้  และเทคโนโลยี  โดยน้อมน าแนว
พระราชด าริสู่การปฏิบัติ 

(4)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงาน เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 

(5)  บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล  พร้อม
รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  (Strategic Issues) 

(1) พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
(2) ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
(3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
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ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยฯ                                  
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ           
พระราชทาน พระราชลัญจกรประจ าพระองค์ให้เป็นตรา  
สัญลักษณ์ประจ า มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มีลักษณะเป็นรูปไข่ 
วงในคือพระราชลัญจกร ประจ าพระองค์รัชกาลที่ 9 เป็นรูปพระ 
ที่นั่งอัฐทิศ ประกอบด้วยวงจักร กลางวงจักรมีอักขระเป็น อุ หรือ  
เลข  9 รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออก โดยรอบเหนือจักรเป็นรูป  
เศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ แปลความหมายว่า  

ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผ่นดิน วงนอกเป็นชื่อ “มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม”    
 
สีประจ ามหาวิทยาลัยฯ 

                     สีประจ ามหาวิทยาลัย คือ สีเขียวและสีแดง  
สีเขียว : การเกษตร ความอุดมสมบูรณ์ของแผ่นดิน  
           อันเกิดจากทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากร 
           ที่มนุษย์สร้างขึ้น 
สีแดง  : ความกล้าหาญ ความคิด และการกระท า 

           เพ่ือเริ่มสิ่งที่ดีมปีระโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 
 
 

 

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยฯ 
ดอกจาน  เป็นไม้ยืนต้นกลุ่มพืชตระกูลถั่ ว  อยู่ ในวงศ์                              
Papilionaceae  มีชื่อ วิทยาศาสตร์ว่า  Butea  
monosperma (Lam.) Taub. ต้นจานเกิดในเขตร้อน  ใน
เมืองไทยพบว่ามีต้นจานขึ้นอยู่ในป่าทั่ว ๆ ไป ตามที่ราบที่มี
น้ าท่วมถึง มีชื่อ เรียกแตกต่างกันไปตามท้องถิ่น ภาคเหนือ
เรียก กวาว กว๋าว หรือก๋าว ภาคกลาง เรียก ทองกวาว 
ทองธรรมชาติ ทองพรมชาติ ทองต้น  ภาคใต้เรียก จอมทอง 
อีสานเรียก จาน ส่วนชื่อในภาษาอังกฤษ ก็มีหลายชื่อ    เช่น 

Flame of the Forest, Bastard Teak, และ Bengal Kino   เราเรียกต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยของเราว่า 
“จาน” ก็เพ่ือเน้นความเป็นอีสาน เน้น  พันธกิจและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยในฐานะมหาวิทยาลัย
อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และในส่วนของชีวิตนักเรียนนักศึกษานั้น ดอกจานเป็นเสมือนนาฬิกาบอก
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เวลาว่าถึงฤดูสอบปลายภาคแล้ว  จะนิ่งนอนใจอยู่มิได้  และเมื่อสอบเสร็จดอกจานโรยและร่วง รุ่นพ่ีที่จบ
การศึกษาก็จะจากมหาวิทยาลัยไป จึงเป็นห้วงเวลาแห่งความอาลัยอาวรณ์ของนักศึกษารุ่นพ่ีรุ่นน้อง จาน ออก
เสียงเหมือน จารย์  ซึ่งหมายถึง ผู้ที่เคยบวชเรียนจนได้รับการยกย่องและผ่านพิธีเถราภิเษก (หดสรง) เป็นผู้ที่
คนเคารพนับถือมีความรู้และคุณธรรมเป็นครูของคน ต้นจานและดอกจานจึงเป็นต้นไม้และดอกไม้ที่ท าให้เรา
ร าลึกถึงครูอาจารย์ และร าลึกถึงอดีตของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามครั้งที่เป็นวิทยาลัยครูและโรงเรียน
ฝึกหัดครู ทั้งร าลึกถึงการก่อร่างสร้างตัวที่คนรุ่นต่าง ๆ ได้กระท าสืบต่อกันมาอย่างต่อเนื่องพัฒนามาอย่างเป็น
ล าดับขั้นและมั่นคง แม้จะต้องเผชิญกับอุปสรรคปัญหาและความเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของสังคมก็ตาม 
เสมือนต้นจานที่ใช้เวลานานในการสร้างความม่ันคงให้กับตนเอง มีความทนทานและปรับตัวให้อยู่กับทุกสภาพ
ดินทุกสภาพอากาศ สามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างยั่งยืน  

 
พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีการพัฒนาการมาโดยล าดับ ตั้งแต่วันที่ก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน  ดังนี้ 
  พ.ศ. 2468    ตั้งเป็น  “โรงเรียนประถมกสิกรรม”  ขึ้นที่บริเวณวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม 
          ในปัจจุบัน 

พ.ศ. 2470    ได้ย้ายไปตั้งที่โคกอีด่อย  อยู่ห่างจากตัวเมืองมหาสารคามไปทางทิศตะวันตก
ประมาณ  4  กิโลเมตร  ซึ่งเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามในปจัจุบัน  

พ.ศ. 2473  เปลี่ยนฐานะเป็น  โรงเรียนประถมวิสามัญและฝึกหัดครูกสิกรรมขั้นต่ า   
พ.ศ. 2474    ได้ยุบเลิกแผนกฝึกหัดครูกสิกรรมขั้นต่ าเหลืออยู่เฉพาะโรงเรียนประถมวิสามัญ 
พ.ศ. 2481   ยกฐานะเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดมหาสารคาม 
พ.ศ. 2498    เปลี่ยนฐานะเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมหาสารคาม 
พ.ศ. 2505    (1 พฤษภาคม)  ได้ยกฐานะเป็นวิทยาลัยครูมหาสารคาม 
พ.ศ. 2519   จัดระบบงานใหม่ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู และ พ.ศ. 2518   
                  มีผลให้ วิทยาลัยครูมหาสารคามเป็นสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2535   (14 กุมภาพันธ์) วิทยาลัยครูทุกแห่งได้รับพระราชทานนามว่า “สถาบันราชภัฏ” ใช้ชื่อ

ภาษาอังกฤษว่า “Rajabhat Institute” และต่อท้ายด้วยชื่อเดิมหรือชื่อจังหวัด  แปลว่า 
“คนของพระราชา” 

พ.ศ. 2538   (25  มกราคม) ยกฐานะเป็นสถาบันราชภัฏมหาสารคาม และด าเนินงานตาม
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 และวันที่ 6 มีนาคม 2538  พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าพระราชทาน พระราชลัญจกร ประจ าพระองค ์
ให้เป็นตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบันราชภัฏ  

พ.ศ. 2547    พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  ทรงโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547  ซึ่งส่งผลให้สถาบันราชภัฏมหาสารคาม เปลี่ยนสถานะเป็น  
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ตั้งแต่วันที่  15  มิถุนายน  2547  จนถึงปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
จากการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่ผ่านมา  นับตั้งแต่เป็นโรงเรียนประถม

กสิกรรม  พ.ศ. 2468  จนถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในปัจจุบัน จะเห็นได้ว่าการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหลายท่าน  ดังนี้ 
โรงเรียนประถมกสิกรรม 
 พ.ศ. 2468-2475 นายจู  สุวรรณบล ครูใหญ่โรงเรียนประถมกสิกรรม 
 พ.ศ. 2475-2476 นายเรี่ยม  แสงเจริญ ครูใหญ่โรงเรียนประถมกสิกรรม 
 พ.ศ. 2476-2481 นายบัว  วิเชียรแสน ครูใหญ่โรงเรียนประถมกสิกรรม 
โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2481-2482 นายเที่ยง  บุณฑริก ครูใหญ่โรงเรียนประกาศนียบัตรจังหวัด 
 พ.ศ. 2483-2484 นายนาถ  เงินทาป ครูใหญ่โรงเรียนประกาศนียบัตรจังหวัด 
 พ.ศ. 2484-2489 นายสมาน  ปทุมทิพย์ รักษาการครูใหญ่โรงเรียนประกาศนียบัตรจังหวัด 
 พ.ศ. 2489-2497 นายไกรศรี  สุขสมัย ครูใหญ่โรงเรียนประกาศนียบัตรจังหวัด 
โรงเรียนฝึกหัดครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2497-2502 นายประธาน  จันทร์เจริญ ครูใหญ่โรงเรียนฝึกหัดครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2502 นายประเทือง  ภูสนาม รักษาการครูใหญ่โรงเรียนฝึกหัดครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2502-2503 นายมนตรี  ชุติเนตร ครูใหญ่โรงเรียนฝึกหัดครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2503-2505 นายวิศาล  ศิวารัตน์ อาจารย์ใหญ่โรงเรียนฝึกหัดครูมหาสารคาม 
วิทยาลัยครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2505-2509 นายวิศาล  ศิวารัตน์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 
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 พ.ศ. 2510-2511 นายสายหยุด  จ าปาทอง ผู้อ านวยการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2512-2517 นายอรุณ  ปรีดีดิลก ผู้อ านวยการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2517-2519 นายประกอบ  ระกิติ ผู้อ านวยการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2519-2521 นายอรุณ  มุขสมบัติ อธิการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2521-2528 รศ.ดร.ประหยัด ลักษณะงาม อธิการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2528-2530 ดร.บัณฑิต  วงษ์แก้ว อธิการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2530-2538 ผศ.ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ อธิการวิทยาลัยครูมหาสารคาม 
สถาบันราชภัฏมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2538-2541 ผศ.ไพฑูรย์  เจริญพันธุวงศ์ อธิการบดีสถาบันราชภัฏมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2541-2545 รศ.ดร.สุวกิจ  ศรีปัดถา อธิการบดีสถาบันราชภัฏมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2545-2546 รศ.ดร.สมเจตน์  ภูศรี อธิการบดีสถาบันราชภัฏมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2547-2556    รศ.ดร.สมเจตน์  ภูศรี อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2556-2559    รศ. สมชาย วงศ์เกษม อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 พ.ศ. 2561-ปัจจุบัน  รศ.นิรุต   ถึงนาค อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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 ส่วนที่ 2 

 กรอบแนวคิด
 หลักการและเหตุผล

 การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นปัญหาใหญ่ของสังคมไทยมาเป็นเวลานาน และทวีความรุนแรงมาก
ยิ่งขึ้นในปัจจุบัน ท าให้เกิดความเสียหายแก่เศรษฐกิจและสังคม ในวงกว้าง ความไม่โปร่งใสและการทุจริต
คอร์รัปชั่นเกิดขึ้น ทั้งภาครัฐ เอกชนและการเมือง สาเหตุเกิดจากคนและระบบ “คน” เป็นต้นเหตุส าคัญของ
ปัญหาทั้งหมด และ “ระบบ” เป็นปัจจัยส าคัญเช่นเดียวกับ “คน” ที่ก่อความไม่โปร่งใสและการทุจริต
คอร์รัปชั่นโดยเฉพาะอย่างยิ่ง “ระบบราชการและหน่วยงานของรัฐ”และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ที่ใช้ช่องว่าง
จากกฎระเบียบ การบริหารจัดการไม่ได้ใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ ระบบการพัฒนาคนล้มเหลว ระบบอุปถัมภ์
เข้มแข็งกว่าระบบคุณธรรม ระบบการลงโทษ ผู้กระท าผิดไม่ศักดิ์สิทธิ์ ขาดกลไกการติดตาม การประเมินผล 
สภาพดังกล่าว ท าให้เกิดปัญหาความไม่โปร่งใส ความไม่เป็นธรรม รวมทั้งเอ้ือต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น  
 ในที่ประชุมสัมมนา World Conference on Governance มีความเห็นร่วมกันว่า การแก้ไข
ปัญหาคอร์รัปชั่น ต้องกระท าอย่างจริงจังโดย ยึดหลักการบริหารจัดการที่ดี ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนในสังคม ถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในสังคมที่ต้องร่วมมือกันในการรายงานข้อมูล การติดตามตรวจสอบและ
น าเผยแพร่  ต่อสาธารณะ การเอาผู้กระท าผิดไปลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม 2) การท าให้การบริหารงาน
ในทุกองค์การมีความโปร่งใส โดยการเปิดเผยขั้นตอนการท างานให้ผู้ติดต่อทราบ มีระยะเวลาก ากับการ
ด าเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ มีกฎระเบียบน้อยที่สุด เพ่ือไม่ให้เกิดความยุ่งยาก และให้มีการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่น้อยที่สุด เพ่ือปิดโอกาสที่เจ้าหน้าที่จะเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทน จากผู้ใช้บริการ 3) ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่มีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ การตรวจสอบต้องสามารถกระท าได้ทั้งจากภายในและภายนอก
องค์การ การก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งที่มีโอกาสจะใช้อ านาจไปในทางมิชอบต้องแจ้งบัญชีทรัพย์สินทั้งก่อน
และหลังด ารงต าแหน่งต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งเปิดให้มีการตรวจสอบจากสาธารณะ และการมีองค์กร
อิสระที่มีอ านาจเพียงพอในการติดตามตรวจสอบผู้กระท าการคอร์รัปชั่น เพ่ือน ามาลงโทษตามกระบวนการ
ยุติธรรม 4) ยึดหลักนิติธรรม การบริหารงานที่ยึดหลักกฎหมายที่มีความชอบธรรมและมีความเป็นสากล และ 
5) มีความเสมอภาคเท่าเทียมกันในการปฏิบัติหน้าที่ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต้องเป็นไปโดยเสมอภาค ไม่
เลือกปฏิบัติต่อกลุ่มบุคคล หรือบุคคลเป็นการเฉพาะ เช่น การน าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการบริหาร
เกี่ยวกับที่ดิน หรืองานศุลกากร   
   คณะรักษาความสงบแห่งชาติ มีค าสั่งที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ได้ก าหนดแนวทาง/มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ โดยให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐ ก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิด
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การทุจริตประพฤติมิชอบได้ ในกรณีที่มีการกล่าวหาหรือพบเหตุอันควรสงสัยว่าข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
กระท าการหรือ มีส่วนร่วมกับการทุจริตประพฤติมิชอบ ทั้งในฐานะตัวการ ผู้ใช้หรือผู้สนับสนุน ให้หัวหน้าส่วน
ราชการและหัวหน้าหน่วยงานของรัฐด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ภายใต้พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 ประกอบกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล โดยให้บังคับใช้มาตรการทาง
วินัย มาตรการทางปกครอง และมาตรการทางกฎหมายอย่างเฉียบขาดและรวดเร็ว 
    พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 ข้อ 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ โดยจะใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝัง
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต 
ควบคู่กับการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันและปราบปรามการ ทุจริตประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกระดับอย่างเคร่งครัด  
   เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงได้
จัดท าแผน/แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  และเพ่ือให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ใช้
เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
ทั้งนี้ได้มุ่งเน้นให้การด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง  สร้างระบบราชการที่มีความโปร่งใส จัดระบบการตรวจสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ตาม
มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม  ความคุ้มค่า  เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้เกิดความ
โปร่งใส  มีประสิทธิภาพและสนับสนุนภาคประชาชนให้มีส่วนร่วม   ในการรณรงค์  และปลูกจิตส านึกค่านิยม
ของสังคมให้ประชาชนร่วมกันต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ซึ่ งเป็นเรื่องที่สอดคล้อง
กับพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
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 ส่วนที่  3

แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
   

ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 และ
ยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วย การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 -2564) นโยบายของ
รัฐบาล ข้อที่ 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปราม               
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ ก าหนดให้ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึก                     
ในการรักษาศักดิ์ศรี  และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุก
หน่วยงานต้องเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2564 โดยใช้
แนวทางและเครื่องมือตามที่ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือ ส านักงาน ป.ป.ช. 
ก าหนด ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือ สกอ. ในฐานะผู้รับผิดชอบการประเมินฯ 
สถาบันอุดมศึกษา จ านวน 81 หน่วยงาน  ได้แจ้งมายังมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามให้ด าเนินการตาม
กรอบการประเมินฯ ของส านักงาน ป.ป.ช.  เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามภายใต้
การน าของ รองศาสตราจารย์ ดร.นิรุต ถึงนาค อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ อธิการบดีฯ จึงขอแสดง “เจตจ านงสุจริต” ต่อคณาจารย์ บุคลกร เจ้าหน้าที่ภายใน และ
สาธารณชนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ อันแสดงถึงความตั้งใจและให้ค ามั่นที่จะบริหารงานมหาวิทยาลัยฯ               
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต และพร้อมที่จะได้รับการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามเจตจ านงที่ได้แสดงไว้อย่างจริงใจ  

 
วิสัยทศันด์้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 “มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามยึดระเบียบ ซื่อสัตย์ โปร่งใส ไร้คอร์รัปชั่น ต่อต้านการทุจริต”  
 
พันธกิจด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

1. บริหารงานและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน           
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. ให้บริการที่รวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค ตอบสนองความต้องการ และพร้อมรับผิดชอบ 
3. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการปฏิบัติงานให้ปลอดจากการทุจริต  
4. สร้างความซื่อสัตย์ สุจริต หากพบการทุจริตจะด าเนินการสอบสวนและลงโทษอย่างจริงจัง  
5. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เน้นการมีส่วนร่วม และบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ                  

ใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า 
6. มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารภายในมหาวิทยาลัยที่รวดเร็ว ถูกต้อง 
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ยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
     วัตถุประสงค์ 

เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการผลักดันให้เกิดสังคมที่ไม่ทน 
ต่อการทุจริต 
  มาตรการ/แนวทางการด าเนินการ 

1. ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม/ศาสนาเพื่อต้านทุจริต 
2. เสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน และบูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อต่อต้านการทุจริต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
     วัตถุประสงค์ 

บุคลากรมีความเชื่อมั่นและไว้วางใจในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ 
มหาวิทยาลัย 
 มาตรการ/แนวทางการด าเนินการ 

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในองค์กรให้ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนากระบวนการด้านการป้องกันการทุจริต ให้สามารถป้องกันการทุจริตให้มี 

ประสิทธิภาพ 
 มาตรการ/แนวทางการด าเนินการ 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 
2. การบูรณาการระบบการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาเนินงานของ 

หน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 

 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้กลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริตมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
 มาตรการ/แนวทางการด าเนินการ 

1. ปรับปรุงระบบรับเรื่องการทุจริตให้มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากร 
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ตารางแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ยุทธศาสตร์ มาตรการ/แนวทาง

ด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างสังคมที่ไม่
ทนต่อการทุจริต 

 

1. ส่งเสริมให้มีระบบ
และ กระบวนการ
กล่อมเกลาทาง 
สังคม/ศาสนาเพ่ือ
ต่อต้านทุจริต 

1. จัดกิจกรรม ท าบุญตัก
บาตร ท าบุญเนื่องในวัน
ส าคัญต่างๆ ไหว้พระสวด
มนต์ 

ร้อยละของ 
ผู้เข้าร่วม 
โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง - 
 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย. 64 

2. เสริมสร้างพลังการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 
และบรูณาการทุก
ภาคส่วนเพื่อต่อต้าน
การทุจริต 

2. ส่งเสริมให้ภาคส่วน
ต่างๆ เข้าร่วมเป็น
กรรมการบริหารของ
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

มีการ 
ด าเนินการ 

มี ทุกหน่วยงาน ทุกหน่วยงาน - 
 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย. 64 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สกัดกั้นการทุจริต
เชิงนโยบาย 

 

กิจกรรมเผยแพร่
ข้อมูลต่อสาธารณะ
ผ่านเว็บไซต์ของ 
มหาวิทยาลัย 

มีการแสดงเจตจ านงใน
การต่อต้านการทุจริตของ
ผู้บริหาร ต่อบุคลากรและ
สาธารณชน 
 

ร้อยละของ 
ข้อมูลที่มีการ
เผยแพร่อย่าง
ครบถ้วน 
ตามแนวทางที่
ก าหนด 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ทุกหน่วยงาน งาน 
ประชาสัมพันธ์

กองกลาง 

- 
 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย. 64 
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ยุทธศาสตร์ มาตรการ/แนวทาง

ด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมา

ย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาระบบ
ป้องกันการทุจริต
เชิงรุก 

 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพ 
ระบบงานป้องกันการ
ทุจริต 
 

1. มีการด าเนินการตาม
โครงการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส 

มีการด าเนินการ 
 
 

มี 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 
 

 

 

 

กอง
บริหารงาน
บุคคล 
 
 
 

- 
 
 
 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย. 64 
 

2. การบูรณาการ
ระบบการประเมิน
ด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการ 
ด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

2. อบรมสัมมนา "จัดซื้อ
จัดจ้างและเบิกจ่าย
อย่างไรให้ 
ห่างไกลความเสี่ยง" 

มีการด าเนินการ มี ทุกหน่วยงาน 
 

กองคลัง 
งานพัสดุ 

- 
 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย. 64 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ปฏิรูปกลไกและ
กระบวนการ
ปราบปรามการ
ทุจริต 

 

1. ปรับปรุงระบบรับ
เรื่องการทุจริตให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. มีวิธีการรับข้อร้องเรียน
หลากหลายช่องทาง 
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

จ านวนช่องทางใน 
การรับข้อ 
ร้องเรียน 

3 ช่องทาง 
 
 

ทุกหน่วยงาน 
 

กองกลาง 
 

 

- 
 

 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย. 64 

2. ส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของบุคลากร 

ให้บุคลากรได้รับทราบ
และปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณได้ 
อย่างถูกต้อง 

มีการ 
ด าเนินการ 

มี  กอง
บริหารงาน

บุคคล 
 

- 
 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย. 64 
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 ส่วนที่  4

 การน าแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตไปสู่การปฏิบัติ
  

แผนขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็นแผนที่ใช้เพ่ือผลักดันวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัยด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ตลอดจนการขับเคลื่อนให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มีการบริหารจัดการอย่างประสิทธิภาพ มีสภาพแวดล้อมสีเขียว ทั้งนี้ เพ่ือ ให้บรรลุ
ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต สู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามได้มีการสร้างความชัดเจนของแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสู่การปฏิบัติ โดยสร้าง
ความรับรู้ ความเข้าใจ ตระหนักถึงภารกิจ และความรับผิดชอบร่วมกันของทุ กภาคส่วนในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้การขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การบริหารจัดการแผนการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตสู่การปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้    

 1. การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏมหาสารคาม มหาวิทยาลัยจะด าเนินการน าแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต รับฟังความ
คิดเห็นจากภาคส่วนต่างๆ ประกอบด้วย 

 กลุ่มผู้บริหารคณะ สาขาวิชา  
 กลุ่มผู้อ านวยการ สถาบัน ส านัก ศูนย์ กอง  
 กลุ่มสภาคณาจารย์และข้าราชการ บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื่อ
พิจารณาให้ข้อคิดเห็นเสนอแนะ ในการน าเอาข้อคิดเห็นต่างๆ ไปปรับปรุงให้แผนการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต มีความสมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติได้ และได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
 2. การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์สู่การจัดท าโครงการและแผนงบประมาณ 
     ในการน าแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ไปสู่การปฏิบัติ ผู้ที่ได้รับมอบหมายจะต้องไป
จัดท ารายละเอียดของโครงการพร้อมงบประมาณ และบรรจุเข้าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งงบประมาณในการด าเนินมาจากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ การ
สนับสนุนของหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน มูลนิธิ/บุคคล กองทุน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นอกจากนี้ได้น ายุทธศาสตร์ มาจัดท าเป็น โครงการ/กิจกรรม ต่างๆ โดยได้ถ่ายทอด มอบหมาย และก าหนด
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย ระดับรองอธิการบดี และคณะ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 3. การถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดจากระดับมหาวิทยาลัยสู่ระดับหน่วยงาน 
  เพ่ือให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ได้ตระหนักและรับรู้ถึงแผนการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  จึงจะจัดให้มีกิจกรรม สื่อสารและถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บุคลากรและนักศึกษาได้รับรู้และเข้าใจ  ทั้งในการท าประชาสัมพันธ์และการ
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สื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานของทั้งมหาวิทยาลัยไปในทิศทาง
เดียวกันและสอดคล้องกัน จึงจะได้มีการถ่ายทอดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยสู่คณะ ศูนย์ สถาบัน ส านัก กอง/ส านักงาน หรือสาขาวิชาต่างๆ โดยการจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานระดับคณะหรือเทียบเท่า และหน่วยงานศูนย์ สถาบัน  ส านัก 
กอง/ส านักงาน โดยการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่ส าคัญ  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย อีกทั้งยังเป็นกลไกเพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ   ได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

3.1 มหาวิทยาลัยจัดประชุมชี้แจงและถ่ายทอดแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสู่ระดับคณะ/หน่วยงาน โดยการถ่ายทอดจะจัดท าเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 

1) การประชุมชี้แจงแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม 
2) แผนสัญจร เพ่ือชี้แจงและถ่ายทอดแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ในระดับ

คณะ/หน่วยงาน 
3.2  การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ เป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้นทุกหน่วยงาน จะต้องจัดท า

แผนพัฒนาหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม   
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 ส่วนที่  5

การติดตามและประเมินผลแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 

การติดตามและประเมินผลแผนแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม   ถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ ของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผน 
(Planning) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ถือเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญในการวัดความส าเร็จของผลการด าเนินงาน การประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตาม
แผนในแต่ละรอบเวลาที่ก าหนด  ในปัจจุบันหลายองค์กรได้น าแนวคิดของ ดร.เดมมิ่ง มาใช้ใน
กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของ การด าเนินงาน คือ วงจร PDCA หรือเรียกว่า “วงจรเดม
มิ่ง” (Deming Cycle) ซ่ึงประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action)  

วงจร PDCA มีการ ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผน โดย
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการน าแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นการน าผล
การปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนที่วางไว้ และหากพบว่า ผลการปฏิบัติงาน
จริงไม่ได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ ก็จะน าไปสู่การ ปรับปรุงแก้ไข (Action) เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ในแผนต่อไป วงจร PDCA นี้จะเป็นกระบวนการที่ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องไม่มีสิ้นสุดที่จะท าให้เกิดการปรับปรุง
แก้ไขตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพ่ือ หาทางให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน ดังนั้น 
เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัยที่ด าเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) แล้ว 
ต้องค านึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact) ในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย ประสิทธิผล (Effectiveness) เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายที ่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ท าให้การปฏิบัติงานนั้นไม่ประสบความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลว ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการพิจารณาถึงความสามารถในการผลิต/ผลงาน ที่ใช้ปัจจัยหรือ
ต้นทุนการด าเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพ่ือให้
ทราบว่าการด าเนินงานนั้นได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด ผลกระทบ (Impact) เพ่ือให้ทราบว่าผลผลิตหรือผลลัพธ์จากการด าเนินงานตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ไว้นั้นมีผลกระทบต่อการพัฒนาก าลังคนของประเทศ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
โดยส่วนรวมและ กลุ่มเป้าหมายต่างๆอย่างไร  

การติดตามและประเมินผลแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และรอบการประเมินผล     
การติดตามและประเมินผลแผน จะมีการติดตามและประเมินผลตั้งแต่ตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าประสงค์ตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้  
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1. ระดับตัวชี้วัดเป้าประสงค์ จะประเมินผลส าเร็จในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ของแต่ละยุทธศาสตร์เปรียบเทียบกับเป้าหมายในแผนที่ตั้งไว้ เมื่อด าเนินการเสร็ จสิ้นในแต่ละปี และจัดท า
รายงานการ ประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) เป็นราย
ยุทธศาสตร์ และน าเสนอที่ประชุม ผู้บริหาร และการประเมินผลจะด าเนินการทุกปี  

2. ระดับโครงการยุทธศาสตร์ (Initiative) หลังจากที่แผนฯ ผ่านการอนุมัติแล้ว และโครงการต่างๆใน
แผนฯจะเริ่มด าเนินโครงการในปีงบประมาณ ไปจนกระทั่งสิ้นแผนฯ  จะรายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
ยุทธศาสตร์ที่ได้มีการถ่ายทอดไปสู่ แผนงานโครงการประจ าปีในแต่ละปีการประเมินผลนี้จะด าเนินการทุกปี  

3. ระดับแผนประจ าปีจะมีการประเมินผลแผนฯ ทั้งฉบับว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุ เป้าหมายตาม
ตัวชี้วัด ที่ก าหนดไว้ได้หรือไม่ ระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 
นอกจากประเมินผลตามตัวชี้วัดแล้ว การน าเสนอปัญหาและอุปสรรคที่ควรน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือน าไปใช้
ประกอบการจัดท าแผนฯ ฉบับต่อไปให้ดียิ่งขึ้น โดย มหาวิทยาลัยจะน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุม
ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยต่อไป    

อย่างไรก็ตามนอกจากจะมีการติดตามประเมินผลแผนฯ ตามแนวทางข้างต้นแล้ว มหาวิทยาลัยมีการ
ประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย (Value for Money : VFM) ตามแนวทางของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ที่มุ่งประเมินการด าเนินภารกิจของ
ภาครัฐเพ่ือให้ได้ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ตามวัตถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ประสิทธิผล (Effectiveness) ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน
ก่อให้เกิดประโยชน์และผลกระทบ (Impact) ทั้งทางบวกและทางลบ ต่อประชาชนและต่อภาครัฐของประเทศ 
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 ภาคผนวก
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ภาคผนวก  ก. 
ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
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ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ที่ 2487/2562 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม   
 

---------------------------------------------------------- 
ด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ โดยมหาวิทยาลัยฯ จะจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปี2561 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31(1),(2) แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ ดังนี้ 
 

1. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร  
๑.๑ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   ประธานกรรมการ 
๑.๒ รองอธิการบดี      รองประธานกรรมการ 
๑.3 คณบดีคณะครุศาสตร์     กรรมการ 
๑.4 คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   กรรมการ 
๑.5 คณบดีคณะวิทยาการจัดการ     กรรมการ 
๑.6 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   กรรมการ 
๑.7 คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร    กรรมการ 

 ๑.8 คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ    กรรมการ 
 ๑.9 คณบดีคณะนิติศาสตร์     กรรมการ 
 ๑.10 คณบดีคณะรัฐประศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  กรรมการ 
 ๑.๑1 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์    กรรมการ 
          ๑.๑2 คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย     กรรมการ 
          ๑.13 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา    กรรมการ 

๑.14 ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม   กรรมการ 
๑.15 ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 

 ๑.16 ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  กรรมการ 
๑.17 ผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการ    กรรมการ 
๑.18 ผู้อ านวยการส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ    กรรมการ 

          ๑.19 ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  กรรมการ 
 ๑.20 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี        กรรมการและเลขานุการ 
 ๑.๒1 ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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/๒. ให้ความเห็น ... 

หน้ำที ่
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินงานด้านแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562    
2. ให้ความเห็นชอบแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัยฯ 
3. ติดตามและพิจารณาผลการด าเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตตามแผนของ 

    มหาวิทยาลัยฯ  และให้ข้อเสนอแนะ 
 4. อื่น ๆ  ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 

  
2. คณะกรรมกำรด ำเนินงำน  

๒.๑ รองอธิการบดี       ประธานกรรมการ     
๒.๒ รองคณบดีฝ่ายบริหารและแผนงานคณะครุศาสตร์   กรรมการ 
๒.๓ รองคณบดีฝ่ายวางแผนพัฒนาและวิจัยคณะวิทยาศาสตร์ฯ  กรรมการ 
๒.๔ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ   กรรมการ 
๒.๕ รองคณบดีฝ่ายวางแผนพัฒนาและประกันคุณภาพคณะมนุษยศาสตร์ฯ กรรมการ 
๒.๖ รองคณบดีฝ่ายแผนและประกันคุณภาพคณะเทคโนโลยีการเกษตร กรรมการ 
๒.๗ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ   กรรมการ 
๒.๘ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์  กรรมการ 
๒.๙ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคณะรัฐประศาสตร์ฯ   กรรมการ 
๒.๑๐ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพคณะวิศวะฯ  กรรมการ 
๒.๑1 รองคณบดีฝ่ายบริหารบัณฑิตวิทยาลัย    กรรมการ 
๒.12 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการส านักบริการวิชาการ   กรรมการ 
๒.13 รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ กรรมการ 
๒.14 รองผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ   กรรมการ 
๒.15 รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ  กรรมการ 
2.16 รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  กรรมการ 
2.17 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยวางแผนและประกันคุณภาพ ส านักศิลปะฯ    กรรมการ 
2.18 รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา    กรรมการ 
๒.19 หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะครุศาสตร์    กรรมการ 
๒.20 หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  กรรมการ 
๒.21 หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ    กรรมการ 
๒.22 หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  กรรมการ 
๒.23 หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร   กรรมการ 
๒.24 หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ   กรรมการ 

 ๒.25 หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะนิติศาสตร์    กรรมการ 
 ๒.26 หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะรัฐประศาสตร์ฯ    กรรมการ 
 ๒.27 หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์   กรรมการ 
 ๒.๒8 หัวหน้าส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย     กรรมการ 
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           ๒.๒9 หวัหน้าส านักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา   กรรมการ 
๒.30 หัวหน้าส านักงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม   กรรมการ 
๒.31 ผู้จัดการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ    กรรมการ 
๒.32 ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม กรรมการ 

          ๒.33 ผู้อ านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์    กรรมการ 
          ๒.34 ผู้อ านวยการศูนย์คอมพิวเตอร์    กรรมการ 
          ๒.๒5 ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ    กรรมการ 

๒.36 ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
 ๒.37 ผู้อ านวยการกองกลาง     กรรมการ 
 ๒.38 ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล    กรรมการ 
 ๒.39 ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา    กรรมการ 
 ๒.40 ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี       กรรมการและเลขานุการ 
 ๒.41 ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน               กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๒.42 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
หน้ำที ่

1. รวบรวมข้อมูล และจัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ  
               พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ๒. ก าหนดแนวปฏิบัติและประสานการด าเนินงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของคณะ/ 
      ส านัก/สถาบัน/กอง  และหน่วยงานอื่นๆ ภายในมหาวิทยาลัย 

๓. ก ากับดูแลการด าเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
๔. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตตามข้อเสนอแนะ 
5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัย  

              ต่อคณะกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
6. อื่น ๆ  ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 

 
ทั้งนี้  ขอให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
 
                                                    สั่ง  ณ  วันที่  18  มีนาคม  พ.ศ. 2564  
 
 
 
                                                       (รองศาสตราจารย์ นิรุต   ถึงนาค) 
                                                  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ภาคผนวก  ข. 
ประกาศเจตจ านง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ยึดระเบียบ  ซื่อสัตย์  โปร่งใส  ไร้คอร์รัปชั่น  ต่อต้านการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  พ.ศ. 2564  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

     
                                                                                                                                  24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  พ.ศ. 2564  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

     
                                                                                                                                  25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  พ.ศ. 2564  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

     
                                                                                                                                  26 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค. 
คณะกรรมการผู้จัดท ารูปเล่ม 

แผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  
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คณะกรรมการผู้จัดท าเล่ม 

แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
************************************************* 

คณะกรรมการที่ปรึกษา :  
รองศาสตราจารย์ นิรุต   ถึงนาค   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
นายเมธี   กลมดวง    ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

 
คณะกรรมการผู้จัดท ารูปเล่ม :    

นายเสถียร  ภูมีแกด า     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นายสุพรรณ์ หวานแท้    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

นางวรรณวิสา  ยศระวาส     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นายสุวิทย์  ทัพสุริย์    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

ว่าที่ ร.ต.อาทิตย์  วิเชียรพนัส    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นายวีรวัฒน์  ดอนเกิด    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 
 

นางสาวนฤมล  ศรีสารคาม   ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 
 
รวบรวม/เรียบเรียง/รูปเล่ม :    
 นายสุพรรณ์  หวานแท้    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
ที่อยู่ :   กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  80 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 
 Tel. 043-742617   Fax.043-742617   http://plan.rmu.ac.th/ 
 

ขอขอบคุณ 
คณะ/ศูนย์/ส านักและหน่วยงานต่างๆที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการจัดท า 

แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 


