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แผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563  จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง  และเป็นสื่อกลางเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร  รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานอธิการบดีมีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการบริหารความเสี่ยง  และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงส านักงานอธิการบดี เห็นว่าการรู้เท่าทันสาเหตุหรือผลที่เกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงที่ปรากฏอยู่ในการปฏิบัติงานเป็นเรื่องที่ส าคัญและมีประโยชน์อย่างมากในการที่แต่ละองค์กรจะน า
หลักการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการวางแผนควบคู่กับการบริหารงาน  บริหารโครงการ  หรือบริหารองค์กรให้
เกิดประสิทธิภาพได้อย่างเหมาะสมและบรรลุผลตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรที่
วางไว้ได้เป็นอย่างด ี เพราะการมีแผนเพ่ือบริหารความเสี่ยงจะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้หน่วยงานน าข้อมูล
ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ 1ส่วนที่ 1  
บทน ำบทน ำ  

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 และพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  ซึ่งประกอบไปด้วยเป้าหมายส าคัญ คือ เพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชน  เพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ  เพ่ือประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจภาครัฐ  เพ่ือลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น และเพ่ือให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ  โดยใช้เป็น
กรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบราชการไทย  รวมถึงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-
2555) และแผนบริหารราชการแผ่นดิน (พ.ศ. 2555-2558) ประกอบกับตามพระราชบัญญัติตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบ
ควบคุมภายใน นั้น 

ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ที่มีการจัดการบริหารให้เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะด้านสังคม
และการศึกษา  โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้เห็นชอบก าหนดเป็นแผนบริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัย
แล้ว การบริหารความเสี่ยงได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ส าคัญของการปฏิรูปและพัฒนาระบบคุณภาพตามแผนการปฏิบัติ
ราชการและตามแนวทางปฏิบัติในฐานะหน่วยรับตรวจ  โดยได้ด าเนินการให้มีการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ พันธกิจและ
ทุกๆ ส่วนงานตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงิ นแผ่นดิน พ.ศ.2542  และระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 อย่างเคร่งครัด ทั้งการจัดวาง
ระบบฯ และการก ากับการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าประสงค์และที่มุ่ง
ให้กิจกรรมการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าและมุ่งให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหลักการของการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือให้การจัดการของส านักงานอธิการบดี เป็นไปตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่ควบคุมปัจจัย กิจกรรม และ
กระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผน
ส ารองต่อภาวะฉุกเฉนิ เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบงานต่างๆ มีความพร้อมใช้งาน    มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของตามหลักการของ คณะกรรมการร่วมของสถาบัน
วิชาชีพ 5 แห่ง (COSO * : Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) ดังนี้ 
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หลักกำรและเหตุผลหลักกำรและเหตุผล  
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักงานอธิการบดี   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

มีหลักการและความจ าเป็นในการบริหารความเสี่ยงมาจาก  
1. ส านักงานอธิการบดีต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา  ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ 

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548  หมวดที่  3 มาตรา 9(1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการไว้เป็นล่วงหน้า   

2. ส านักงานอธิการบดีต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ว่าด้วยการก าหนด 
มาตรฐานควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจะต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายใน  

3. ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ได้ก าหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา 

ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงจัดให้มีการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักงาน
อธิการบดี ขึ้น เพ่ือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนงานต่าง ๆ เพ่ือลดสาเหตุและโอกาสที่
มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้  โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ 

 
วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์  

ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร์
เชิงบูรณาการ  ใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
พันธกิจพันธกิจ  

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ   
2. ส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการแบบบูรณาการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ และให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
    ประสิทธิภาพ   
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
5. พัฒนาระบบงบประมาณเป็นแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์แบบบูรณาการ  

  
วัตถุประสงค์วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาการบริการ  การบริหารและการจัดการของ 
    มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. เพ่ือควบคุม ติดตาม ตรวจสอบการประเมินผลการด าเนินงาน  โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสานสนเทศ 
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3. เพ่ือเป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
4. เพ่ือพัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับบุคคล  องค์กร และหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก  
    เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 
6. เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
7. เพ่ือบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดียุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี    
1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาการให้บริการที่มีคุณภาพ 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 

  
เป้ำหมำย เป้ำหมำย  

1. มีระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
2. มีระบบการบริการที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐาน 
3. มีระบบการประสานงานและการประชาสัมพันธ์ที่รวดเร็ว ครอบคลุม 
4. มีระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพอย่างเหมาะสม 
5. มีระบบบริหารเป็นมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

  

กลยุทธ์กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี เพื่อการใช้งานร่วมกันเป็นเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน 
4. พัฒนาปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน 
5. สร้างเครือข่ายและมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างบุคลากรของส านักงานอธิการบดี และองค์กรที่เกี่ยวข้อง  

         เพ่ือร่วมกันพัฒนาการให้บริการ และบริหารจัดการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของส านักงานอธิการดีในเชิงรุก 
7. พัฒนาระบบการจัดการสภาพภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 
8. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
9. ส่งเสริมให้ความรู้ความสามารถพ้ืนฐานแก่บุคลากร 
10. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
11. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมการท างานที่มีความสุข 
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12. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
13. พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
14. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
 

สภำพแวดล้อมภำยในสภำพแวดล้อมภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดี  ส ำนักงำนอธิกำรบดี    
  สภาพแวดล้อมของการควบคุมของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ในภาพรวมมี
ความเหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  โดยที่ส านักงานอธิการบดีมีการส่งเสริมปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม  ได้แก่ 

  1.  ส านักงานอธิการบดกี าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินกิจการอย่างชัดเจน คือ เป็นรวมข้อมูลข่าวสาร  
มีการประสานบริการที่กระชับรวดเร็วถูกต้องต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน พัฒนาคน พัฒนางาน สถานที่ สิ่งแวดล้อมอย่าง
เป็นระบบและทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล  บูรณาการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ  
บนพื้นฐานความ พอดี เหมาะสมและเป็นสุข 
          2.  ส านักงานอธิการบดมีีระบบและกลไกของการควบคุมภายในที่ชัดเจนมีคณะกรรมการและ 
คณะอนุกรรมการท าหน้าที่ก ากับติดตามและประเมินผล  รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการ 
ควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  
   3.  ส านักงานอธิการบดมีีการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ 
ระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัย  ซึ่งท าให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผลงานอย่างเป็น 
ระบบและครอบคลุมถึงการติดตามการด าเนินงานทุกปี  โดยมีการจัดท ารายงานผลที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานตาม 
แผนและน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน นอกจากนี้ยังมีการสร้างระบบการก ากับติดตามผู้บริหารและหัวหน้า 
หน่วยงาน  เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ดังนี้ 

3.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารเชิงรุกเพ่ือพัฒนาหน่วยงานอย่างเป็นระบบ และ 
เป็นรูปธรรม 

3.2 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและการรายงานผล 
3.3 การประกันคุณภาพการศึกษาของส านักงานอธิการบดี  โดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

คุณภาพส านักงานอธิการบดีโดยหลักการบริหารคุณภาพทั้งมวล พัฒนาระบบการประกันคุณภาพที่เชื่อมโยง
ระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ ศูนย์ ส านัก สถาบัน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและการน าเสนอผลการพัฒนาคุณภาพ
ระบบงานในรูปแบบนิทรรศการ  หรือการประชุมสัมมนาโดยให้รางวัลหรือเกียรติบัตรเชิดชู 

3.4 การพัฒนากระบวนการและกลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐาน 
ระบบงาน 

3.5 การพัฒนาระบบการประเมินผู้บริหารเพื่อการพัฒนา 
3.6 การประเมินคณะผู้บริหารส านักงานอธิการบดี  โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

รวมทั้งมีกลไกและระบบการประเมินผู้บริหารระดับหัวหน้าหน่วยงานอย่างครอบคลุมและอย่างเป็นระบบเพ่ือการพัฒนา 
   4.  ส านักงานอธิการบดีมีการปรับปรุงและจัดโครงสร้างองค์กร รวมถึงระบบการบริหารงาน ทั้งระดับ 
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มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน   
4.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้เอ้ือต่อการขยายและปรับปรุงภารกิจของส านักงานอธิการบดี  
4.2 มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานโดยหลักธรรมาภิบาล  หลักประสิทธิภาพ  

หลักการพึ่งตนเอง  โดยการปรับปรุงกระบวนงาน และระบบบริหาร เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในปฏิบัติ 
ราชการ และมีการบริหารราชการใสสะอาดและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4.3 มีการปรับปรุงระเบียบและระบบการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณท่ีมุ่งเน้น 
ผลลัพธ์และตอบสนองต่อเป้าหมาย  รวมถึงให้มีการจัดการที่มีความคล่องตัวมีประสิทธิภาพที่สามารถตรวจสอบได้ 
ในทุกๆ ระบบตลอดจน เพ่ือให้สามารถมีฐานข้อมูลและสารสนเทศทางการเงินและการคลังที่จ าเป็นต่อการบริหารองค์กร 

4.4 ปรับปรุงและจัดระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ที่มุ่งให้เกิดผลลัพธ์ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐและของมหาวิทยาลัย 
    4.4.1 ปรับปรุงระบบบริหารการเงินและบัญชี 

4.4.2 พัฒนาระบบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
     4.4.3 พัฒนาและปรับปรุงระบบพัสดุให้มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการเบิกจ่ายพัสดุ 

4.5 มีการสร้างระบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงและบริหารความเสี่ยง โดยจัดตั้งกลุ่มคลัง 
สมอง  และมีผู้รับผิดชอบการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีการก าหนดแผนบริหารการเปลี่ยนแปลงและแผน  การ 
เฝ้าระวัง  มีการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการควบคุมภายใน เช่น การจัดการความรู้ด้านการควบคุมภายใน 
   5.  มีการสร้างระบบและกลไกการก ากับ ดูแล จรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร ได้แก่          
การพัฒนาระบบและกลไกการก ากับดูแลด้านจรรยาบรรณและจริยธรรม โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
เศรษฐกิจพอเพียง   และการมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคม และจรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่นักศึกษาทุกระดับ  สร้างกลไกใน
การส่งเสริม ก ากับ ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารย์และยกย่องเชิดชูอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

   6.  มีการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  โดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  โครงการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาการเรียนรู้  ประสบการณ์  การสร้างจิตส านึก        
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง    
ส านักงานอธิการบดี  ก าหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรไว้    2  ระดับ คือ  
ระดับส านักงานอธิการบดี   และระดับกอง  ดังนี้ 

1. ระดับส านักงานอธิการบดี  รับผิดชอบโดย คณะกรรมการอ านวยการบริหารความเสี่ยง 
ส านักงานอธิการบดี  ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี เป็นประธาน  ผู้อ านวยการกองเป็น
กรรมการ  และคณะกรรมการด าเนินงาน ประกอบด้วยบุคลากรส านักงานอธิการบดี เป็นกรรมการ 

2. ระดับกอง  รับผิดชอบโดย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกอง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ เป็น
ประธาน  บุคลากรภายในกอง เป็นกรรมการ  
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โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดีโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดี  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
นโยบำยนโยบำยในกำรด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสี่ยง  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการที่ด ีตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบันหรอืความไม่แน่นอน 
ที่อาจเกิดข้ึนอันจะก่อให้เกิดความเสียหายที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส านักงานอธิการบดี และ 
มหาวิทยาลัย  ดังนั้น ส านักงานอธิการบดี  จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2562 ดังนี้ 

1. ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มุ่งม่ันที่จะด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงให้ทั่วองค์กรและเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล โดยค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษา การ
วิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร 

2. ผู้บริหารและบุคคลากรทุกคนจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาสที่อาจจะเกิด
ความเสียหายขึ้น  โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. ส านักงานอธิการบดีจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบรหิาร 

ความเสีย่งมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฯ 

ส านักงานอธิการบด ี

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี

หน่วยตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (ค.ต.ง.) 

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประจ ามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี
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4. ส านักงานอธิการบดีจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกตแิละด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 
วัตถุประสงค์ใวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงนกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง    

1. เพ่ือให้ส านักงานอธิการบดี  มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึง
สภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี  และมหาวิทยาลัยฯ ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต 

2. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และภารกิจของส านักงานอธิการบดี  และมหาวิทยาลัยฯ 

3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนในส านักงานอธิการบดี  มีความเข้าใจ
กระบวนการและสามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหาร
ความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี   
 

กระบวนกำรและขั้นตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
   กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย  8  ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์  (objectives setting)  เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจน
ของแผนงาน/งาน /โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย หรือ คณะ/ส านัก/สถาบัน 
 2.  กำรระบุควำมเสี่ยง  (Event  Identification)  เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม 
โดยในการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์การ/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ
ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์
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ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนดกล
ยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับและ
โครงการไม่ได้นาไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Regulatory Risk : R) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
    ควำมเสี่ยงด้ำนเศรษฐกิจ/กำรเมือง  (Economic/Political  Risk : E/P) เกี่ยวข้องกับ
การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม และความไม่สงบทางการเมืองมีผลกระทบเป็นภัยคุกคาม
เศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมมาก  ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาและโอกาสในการได้รับ
การศึกษาของคนไทย  เราต้องท าความเข้าใจในเรื่องบริบททางสังคม (รวมทั้งเศรษฐกิจและการเมือง) และบริบท
ของประเทศไทยในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจโลก 
    ควำมเสี่ยงด้ำนธรรมชำติ  (Natural  Risk : N) เกี่ยวข้องกับภาวะความเสี่ยงจากการเกิด
ภัยพิบัติทางธรรมชาติของประเทศไทยพบว่ามีค่อนข้างจ ากัด เนื่องจากประเทศไทยไม่ค่อยประสบภัยพิบัติใน
ลักษณะรุนแรง เช่น แผ่นดินไหวมากนัก โดยส่วนมากจะเป็นภัยแล้ง พายุและน้ าท่วม ส่งผลให้ต้องมีแผนในการ
พัฒนาและการบริหารความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยและการ
จัดการเรียนการสอน  

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากสถาบันอุดมศึกษาจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้ว  
สถาบันอุดมศึกษาต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เช่น  

 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ  
 ด้านการด าเนินการ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส  
 ด้านยุทธศาสตร์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล  
     และการมีส่วนร่วม  
 ด้านกฎ ระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่อง  นิติธรรม และความเสมอภาค   
 ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง อาจมีความเสี่ยงด้านผลกระทบ ประสิทธิภาพความต่อเนื่องการ 
     ปฏิบัติงาน  
 ด้านธรรมชาติ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องการจัดการเรียนการสอน  

 
 ทั้งนี ้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ  เพ่ือให้ 

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ได้แก่ 
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  1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มี
การวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สร้าง
กระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่เป็น
เลิศ รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
  2.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิด
ผลิตภาพ คุ้มค่าการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานเพื่ออ านวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจ าเป็น 
  3.  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : ต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/
ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้
อย่างเหมาะสม 
  4.  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบค าถามและ
ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการ
แก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
  5.  หลักความโปร่งใส (Transparency) : ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา 
รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนวาง
ระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 
  6.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : ต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน 
  7.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอ านาจและ
กระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
รวมทั้งมีการ โอนถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม 
  8.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) : ต้องใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 
  9.  หลักความเสมอภาค (Equity) : ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชาย/
หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและ
สังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการ
เข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 



1100  
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   10.  หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการใน
การแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 

3.  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการ การประมาณระดับความเสี่ยง และการ
ตัดสิน ว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือไม่ 

4.  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  (Risk  Analysis) หลังจากประเมินความเสี่ยงแล้ว  ขั้นต่อไปคือการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงหรือผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงประเมินโดยนัยส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการใช้วิธีการให้คะแนน 

5.  กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง  (Prioritize risks)  เป็นการวิเคราะห์  และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิด ซึ่งมีตัวเลขระดับ
ของความเสี่ยงอยู่ที่ 5 ระดับ โดยแต่ละระดับจะมีความหมายของความเสี่ยงและการปฏิบัติเพื่อใช้ในการบริหาร
ความเสี่ยงต่อไป 

6.  กำรประเมินมำตรกำรควบคุม  (Evaluate control measures) เป็นการประเมินกิจกรรมการ
ควบคุมที่ควรจะมี หรือที่มีอยู่แล้ว  ว่าสามารถช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรือไม่  
หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม  เพียงใด  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการสร้างมาตรการควบคุมความเสี่ยง
โดยใช้เทคนิค 4 T คือ Take การยอมรับความเสี่ยง Treat การลดหรือควบคุมความเสี่ยง Transfer การโอนหรือ
กระจายความเสี่ยง และ Terminate การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
มหาวิทยาลัย ฯ จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า) 
 7.  กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk management)  เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช้ปฏิบัติ
ในมหาวิทยาลัยฯ หรือ คณะ/ส านัก/สถาบัน เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ย ง หรือลดความเสียหายของ
ผลกระทบ ในการด าเนินงานตามแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  หรือที่มี
อยู่แต่ยังไม่เพียงพอ และน ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 8.  กำรติดตำมผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่า
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่  รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการ
บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง   

 
 

กำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยงกำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ด าเนินการ

วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง เพื่อจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ส านักงาน
อธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  โดยใช้ข้อมูล ดังนี้ 

1) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   
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2) ผลการด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติราชการ   
3) การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนมาตรการและโครงการตามนโยบายการ 

ก ากับดูแลองค์กรที่ด ี
4) แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ส านักงานอธิการบดี  
5) แผนยุทธศาสตร์  ส านักงานอธิการบดี ฉบับที่ 12  พ.ศ. 2560 – 2564 
6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี 
7) พันธกิจ  และการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
8) สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย  ทั้งภายนอกและภายใน 
9) รายงานผลการตรวจสอบและสอบทานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
10) อ่ืนๆ 

 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรประเมินควำมเสี่ยง  
  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงเพ่ือเป็นข้อมูล
ส าหรับการตัดสินใจป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตาม เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และภารกิจของส านักงานอธิการบดี ดังต่อไปนี้ 
เกณฑ์ประเมินโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง  (Likelihood) 
โอกำสที่จะ
เกิดควำม

เสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ประด็น/องค์ประกอบท่ีพิจำรณำโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง   (L) 
ควำมถี่ที่จะเกิด
ข้อผิดพลำดใน
กำรปฏิบัติงำน 
(เฉลี่ย : ปี/คร้ัง) 

โอกำสที่จะเกิด
เหตุกำรณ์ 

กำรทบทวน
กำร

ปฏิบัติงำน/
สอนงำน/

กำรฝึกอบรม 

มีกำรควบคุม 
ติดตำมและ

ตรวจสอบ  โดย
ผู้บังคับบัญชำ/
หน่วยงำนอื่นๆ 

มีระเบียบและคู่มือ
ปฏิบัต ิ

สูงมำก 5 1 เดือนต่อครั้ง 
หรือ มากกว่าต่อ

เดือน 

เกิดขึ้นเกือบ
แน่นอน 

(Almost certain) 

มากกว่า 1 ป ี มากกว่า 1 เดือน ไม่มีทั้ง 2 อย่าง และ  
ไม่ถือปฏิบตั ิ

สูง 4 1-6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง 

น่าจะเกิด
เหตุการณ ์
(Likely) 

ทุก 1 ปี ทุก 1 เดือน มีอย่างใดอย่างหน่ึง 
แต่ไม่ถือปฎบิัต ิ

ปำนกลำง 3 1 ปีต่อครั้ง เป็นไปได้ที่จะ
เกิด เหตุการณ์ 

(Possible) 

ทุก 6 เดือน ทุก 3 สัปดาห์ มีทั้ง 2 อย่าง แต่ปฏิบัติ
ตาม อย่างใดอย่างหน่ึง 

หรือไม่ถือปฏิบัต ิ
น้อย 2 2-3 ปีต่อครั้ง ไม่น่าเป็นไปได ้

(Unlikely) 
ทุก 3 เดือน ทุก 2 เดือน มีอย่างใดอย่างหน่ึง 

และมีการปฎิบตัิตาม 
น้อยมำก 

(ต่ ำ) 
1 4-5 ปีต่อครั้ง หรือ 

มากกว่า 
เกิดขึ้นไดย้าก  

(Rare) 
ทุกเดือน ทุกสัปดาห ์ มีทั้ง 2 อย่าง และ 

มีการปฏิบตัิตาม 
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เกณฑ์กำรประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Impact) 
 

ผลกระทบต่อ
องค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ควำมเสียหำย/ผลกระทบต่อองค์กร   (C) 
งบประมำณ / 
สูญเสียเงิน 

สูญเสีย
ทรัพย์สิน 

สูญเสียผลกำร
ปฏิบัติงำน 

ผลกระทบต่อ
ภำพลักษณ์

หน่วยงำน  โดย
พิจำรณำผล

ส ำรวจทัศนคติท่ี
ได้รับ/ข่ำวสำร

จำกสื่อมวลชนใน
เชิงลบ 

ชื่อเสียงและ
ภำพลักษณ ์

สูงมำก 5 > มากกว่า  10  
ล้านบาท 

ทรัพย์สิน
เสียหาย
ทั้งหมด 

มีผลแตกต่าง
จากตัวช้ีวัด  > 

50 % 

พึงพอใจ ≤ 20% 
หรือ  ≥  5  ข่าว 

พิสูจน์ได,้ สาธารณ
ร ับทราบ ม ี

ผลกระทบส ูงมาก 
สูง 4 > 2.5  แสนบาท 

– 
10 ล้านบาท 

สูญเสีย
ทรัพย์สิน

จ านวนมาก 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด 
20 – 50 % 

 

ความพ ึงพอใจ> 
20 – 

40 %หร ือ 4 ข ่าว 
 

พ ิส ูจน ์ได ้,สาธารณะ 
ร ับทราบ ผลกระทบ
ส ูง, ม ีการแสดงออก
จาก บ ุคคลภายนอก 

ปำนกลำง 3 > 50,000 – 2.5 
แสนบาท 

ทรัพย์สิน
สูญเสีย 

หรือ เสียหาย 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด 
10-25 % 

ความพึงพอใจ> 
40 –60 % 
หรือ 3 ข่าว 

พ ิส ูจน ์ได ้, สาธารณะ 
ร ับทราบ  ผลกระทบ

ปานกลาง 
น้อย 2 > 10,000 – 

50,000 
บาท 

ทรัพย์สิน
สูญเสียหรือ 
เสียหายน้อย 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด 
5-10 % 

ความพึงพอใจ> 
40 –80 % 
หรือ 2 ข่าว 

พ ิส ูจน ์ได ้, ผลกระทบ 
น้อย 

น้อยมำก 
(ต่ ำ) 

1 ไม่เกิน 10,000 
บาท 

เล็กน้อย 
หรือไม่กระทบ
กับทรัพย์สิน 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด ไม ่
เก ิน 5 % 

ความพ ึงพอใจ> 
80 % 

หร ือ 1  ข ่าว 

พ ิส ูจน ์ไม ่ได ้, 
ผลกระทบน ้อย 
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เกณฑ์กำรประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Impact) 
 

ผลกระทบ
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ควำมเสียหำย/ผลกระทบต่อองค์กร   (C) 
รำยละเอียด จ ำนวน      

ผู้ร้องเรียน  
(ต่อเดือน) 

หยุด
ให้บริกำร 

เหตุกำรณ์ 
(นโยบำย) 

ควำม
ปลอดภัย/    
อันตรำยต่อ

ชีวิต 

จ ำนวนบุคลำกร/
ผู้ใช้บริกำร/ผู้ที่

ได้รับควำม
เสียหำยหรือ
ผลกระทบ 

สูงมำก 5 เสียหาย 
ทั้งหมด 

7 รายขึ้นไป มากกว่า 1 
เดือน 

เสียหายมาก
ที่สุดไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

มีผู้ตายหลาย
คนหรือ 
เสียหายอย่าง
ต่อเนื่อง 

กระทบผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยตรง 
ทั้งหมดและผู้อื่น

มากมาย 
สูง 4 เสียหายมาก 5-6 ราย 1 อาทิตย์ – 

1 
เดือน 

บรรลุ
เป้าหมายต่ า

กว่ามาก 

ตายหรือมี
ผู้บาดเจ็บ

สาหัส 

กระทบผูเ้กี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมด 

และผู้อื่นบางส่วน 
ปำนกลำง 3 ต้องให้ความ 

สนใจ 
3-5 ราย > 1 วัน ถึง 

< 1 
อาทิตย์ 

บรรลุนโยบาย
ต่ ากว่า

เป้าหมายปาน
กลาง 

มีผู้บาดเจ็บที่
ต้อง 

ได้รับการรักษา
ทางการแพทย์ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้อง 

โดยตรงท้ังหมด 

น้อย 2 น้อย 1-2 ราย ½ - 1 วัน บรรลุนโยบาย
ต่ ากว่า

เป้าหมาย
เล็กน้อย 

มีผู้บาดเจ็บเลก
น้อย / 

ให้การรักษา
เบื้องต้น 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้อง 

โดยตรงท้ังหมด
เป็นส่วนใหญ ่

น้อยมำก 
(ต่ ำ) 

1 ไม่ส าคัญ น้อยกว่า  
1  ราย 

< ½ วัน นโยบายบรรลุ 
เป้าหมาย/

บรรล ุ
เกินเป้าหมาย 

ไม่ได้รับ
บาดเจ็บ / 

เหตุเดือดร้อน/ 
เกิดความ
ร าคาญ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้อง 

โดยตรงบางราย 

 
 
ยุทธศำสตร์ยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความ
เสี่ยง โดยส านักงานอธิการบดี   มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s)  ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
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วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง 
 

ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด  
4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง  หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ เนื่องจากไม่
คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้อง
มีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง การปรับปรุงระบบการท างาน 
หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่  เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เช่น  
การจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง  หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น  การท า
ประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน 
(Outsource)  

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง   หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม
ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

 

เมื่อส านักงานอธิการบดี ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยอาศัยยุทธศาสตร์ 4T’s แล้ว ส านักงาน
อธิการบดี จะได้จัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุม  เพ่ือลดระดับความเสี่ยงและการติดตาม เพ่ือให้การบริหาร
ความเสี่ยงมีรูปแบบที่สมบูรณ์สามารถน าไปปฏิบัติได้    
 
กำรจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยงกำรจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง  

ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
(Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1-5 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 6-9 คะแนน  หมายถึง  ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้คามเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-17 หมายถึง  ระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 18-25 คะแนน หมายถึง ระดับ
ที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันท ี
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โอกำสเกิด  (Likelihood/Frequency) 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 (I
m

pa
ct

/C
on

se
qu

en
ce

s) 

 

กำรจัดล ำดับ (Prioritize) ของควำมเสี่ยง 
 

5 16 17 23 24 
25 

 

4 9 14 15 21 22 

3 5 8 13 19 20 

2 3 4 7 12 18 

1 1 2 6 10 11 

 1 2 3 4 5 

  
 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ ยง ด าเนินการโดยการกรอกข้อมูลใน
แบบฟอร์ม ERM 4 (การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง) และน าผลการวิเคราะห์ที่มีค่าคะแนนความเสี่ยง  10 – 25 
คะแนน ไปจัดการความเสี่ยง  โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม ERM 5 (การจัดล าดับความเสี่ยง) เพ่ือการวาง
แผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

 
ปัญหำอุปสรรคในปีท่ีผ่ำนมำปัญหำอุปสรรคในปีท่ีผ่ำนมำ  
 ในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงได้ประมวลสรุปปัญหา อุปสรรคที่พบจากการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ซึ่งมี
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. มีบางปัจจัยที่ด าเนินการแล้ว  แต่ยังไม่สมบูรณ์  เนื่องจากเป็นปัจจัยที่แก้ไขได้ยาก  ต้องอาศัย 
ความพร้อมของบุคลากร  และการสนับสนุนจากหลายฝ่าย 

2. การบริหารความเสี่ยง  ยังไม่เกิดข้ึนทั่วทั่งองค์กรเท่าท่ีควร  เนื่องจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงยัง 
คงเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยงของหน่วยงาน ซึ่งอยู่ในระดับบุคลากรปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



1166  
 

                                ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

  แผนแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. บริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 22556633  
  
       16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            11 77
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   
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 2

6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            11 99
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 

ตารางท่ี 1  การก าหนดขั้นตอน และวัตถุประสงค์ของขั้นตอน 
RMU - ERM  1 

การก าหนดกิจกรรมหลักและวัตถุประสงค์  (ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์) 
ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เป้าหมายยุทธศาสตร์)  

(2) 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรม
หลัก 
(3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ 
กิจกรรมหลกั 

(4) 

1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพือ่น ามาใช้ในการ
บริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ 

 

- เพื่อความส าเร็จของการปฏิบตัิตามแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และความส าเรจ็ของการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการ 

2. พัฒนาการให้บริการที่มีคณุภาพ 

 
 

- มีระบบการบริการทีม่ีคุณภาพเปน็
มาตรฐาน 

- พัฒนาปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน - เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาในการด าเนินงาน 

3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญ
ในวิชาชีพ 

 
 
 

- มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีคณุภาพ ให้
มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพอย่าง
เหมาะสม 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

 

- เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลยัให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลให้มีประสิทธภาพ 

 

 

- มีระบบการบริหารเป็นมาตรฐานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลัก          
ธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกดิความคุ้มค่าของ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

 
หมายเหตุ  :  การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ERM), (Enterprise  Risk  Management)  หมายถึง  กระบวนการท่ีบุคลากรท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในความคิด   วิเคราะห์  และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกลา่ว ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม หรือ
ยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ท้ังในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
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  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 

ตารางท่ี 2  การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   ส านักงานอธิการบดี 
ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 1   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการให้
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อความส าเร็จของการปฏิบตัิ
ตามแผนเทคโนโลยสีารสนเทศ  
และความส าเร็จของการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี เสีย่งต่อการไมผ่่านการ
ประเมินประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี ยังขาดประสิทธิภาพ ขาด
ข้อมูลแผน - ผลการด าเนินงานท่ี
เป็นปัจจุบัน ขาดผู้ดูแลพัฒนาระบบ   

      ประสิทธิภาพ 

 

 

 



            22 11
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 

 
RMU - ERM  2 

การระบคุวามเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   ส านักงานอธิการบดี 
ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 2   พัฒนาการให้บริการที่มีคุณภาพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- พัฒนาปรับปรุงขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงาน 

- เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 

2. กระบวนการการเบิกจ่ายทีม่ีการ
เบิกจ่ายประจ าแบบเดิมๆ ทุกเดือน มี
ความล่าช้าไม่เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาตามขั้นตอนท่ีก าหนด   

2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ภาระรับผดิชอบ 
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6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   ส านักงานอธิการบดี 
ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 3   พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 

- เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

3. การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงานยังมีน้อย  หรือ
บางคนไม่มีการพัฒนาตนเองเลยใน 
1 ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ประสิทธิผล 

 

 

 

 



            22 33
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   ส านักงานอธิการบดี 
ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ และเพื่อให้เกิดความ
คุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 

4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุครุภณัฑ์   4. ขาดแผนการบ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   ที่สามารถซ่อมบ ารุงได ้

      ประสิทธิภาพ 

5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มีคลังพัสดุที่มี
สินค้าจากผู้ผลิตโดยตรง เพ่ือจ าหน่าย
ภายในมหาวิทยาลัย  ซึ่งเป็นการลด
งบประมาณในการจดัซื้อวัสดสุิ้นเปลือง 
และยังเป็นการเพิ่มรายได้ของมหาลัยอีก
ด้วย 
 

5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลายล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   ดินสอ หมึก 
ฯลฯ  ซึ่งจัดซื้อจากบริษัทห้างร้าน
รายย่อยภายนอกใกล้มหาวิทยาลยั 
ดังนั้นจึงท าใหส้ านักงานอธิการบดี
ต้องจ่ายเงินสูงขึ้นเนื่องจากร้านคา้
รายย่อยบวกก าไรเพิม่มากข้ึน 

      ประสิทธิภาพ 

6. ไม่สามารถควบคมุการระบาดของ 
โรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไปท่ัว
ประเทศไทย 

      ประสิทธิภาพ 
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6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 
 

ค าอธิบาย  แบบ  RMU – ERM 2 
 

1. คอลัมน์ (1) ขั้นตอนหลัก 
 2. คอลัมน์ (2) วัตถุประสงค์ขั้นตอนหลัก 

    ในแต่ละขั้นตอนของภาระงาน/กิจกรรม สามารถมีวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานได้หลายข้อ 
3. คอลัมน์ (3) ความเสี่ยง 

     เหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นและมีผลให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  
ไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลผุลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด ้

 4. คอลัมน์ (4) ปัจจัยความเสี่ยง 
      สาเหตุหรือท่ีมาของความเสีย่ง ที่จะท าให้การด าเนินงานไมส่ามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้
 5. คอลัมน์ (5) ประเภทความเสีย่ง 
  (Strategic Risk : S = ด้านกลยุทธ)์   (Operational  Risk : O = ด้านการด าเนินงาน)     (Economic/Political Risk : E/P = ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง)   
  (Financial Risk: F = ด้านการเงิน)   (Regulatory  Risk : R = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ) (Natural  Risk : N = ด้านธรรมชาต)ิ   
 6. คอลัมน์ (6) หลักธรรมมาภิบาล 

  หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ได้แก ่

1.  หลักประสิทธิผล (Effectiveness)    6.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
2.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)    7.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
3.  หลักการตอบสนอง (Responsiveness)   8.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
4.  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)   9.  หลักความเสมอภาค (Equity) 
5.  หลักความโปร่งใส (Transparency)   10.  หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

 

 

 

 



            22 55
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 

 

ตารางท่ี 3  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
RMU - ERM  3 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  ส านักงานอธิการบดี 
ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 1   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการให้
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อความส าเร็จของการปฏิบตัิ
ตามแผนเทคโนโลยสีารสนเทศ  
และความส าเร็จของการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี เสีย่งต่อการไมผ่่านการ
ประเมินประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี ยังขาดประสิทธิภาพ 
ขาดข้อมูลแผน - ผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นปัจจุบัน ขาด
ผู้ดูแลพัฒนาระบบ   

      3 4 
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6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 

 

RMU - ERM  3 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  ส านักงานอธิการบดี 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 2   พัฒนาการให้บริการที่มีคุณภาพ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
 (1) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- พัฒนาปรับปรุงขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงาน 

- เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 

2. กระบวนการการเบิกจ่ายทีม่ี
การเบิกจ่ายประจ าแบบเดมิๆ ทุก
เดือน มีความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาตามขั้นตอนท่ี
ก าหนด   

2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      3 3 
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       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 

RMU - ERM  3 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  ส านักงานอธิการบดี 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 3   พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
 (1) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 

- เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

3. การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงานยังมีน้อย  หรือ
บางคนไม่มีการพัฒนาตนเองเลย
ใน 1 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 

      3 4 
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  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
RMU - ERM  3 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  ส านักงานอธิการบดี 
ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ และเพื่อให้เกิดความ
คุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 

4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุ
ครุภณัฑ์   

4. ขาดแผนการบ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   ท่ีสามารถซ่อมบ ารุงได ้

      3 4 

5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มีคลัง
พัสดุที่มีสินค้าจากผู้ผลิตโดยตรง 
เพื่อจ าหน่ายภายในมหาวิทยาลัย  
ซึ่งเป็นการลดงบประมาณในการ
จัดซื้อวัสดสุิ้นเปลือง และยังเป็น
การเพิ่มรายได้ของมหาลยัอีกด้วย 
 

5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลายล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   ดินสอ หมึก 
ฯลฯ  ซึ่งจัดซื้อจากบริษัทหา้งร้าน
รายย่อยภายนอกใกล้มหาวิทยาลยั 
ดังนั้นจึงท าใหส้ านักงานอธิการบดี
ต้องจ่ายเงินสูงขึ้นเนื่องจากร้านคา้
รายย่อยบวกก าไรเพิม่มากข้ึน 

      3 3 

6. ไม่สามารถควบคมุการระบาด
ของโรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      3 4 
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       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 

ตารางท่ี 4  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 1   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 

(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อน ามาใช้ในการ
บริหารจดัการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อความส าเร็จของการ
ปฏิบัติตามแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และ
ความส าเร็จของการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 

1. ระบบสารสนเทศของ
ส านักงานอธิการบดี เสี่ยงต่อ
การไมผ่่านการประเมิน
ประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี ยังขาดประสิทธิภาพ 
ขาดข้อมูลแผน - ผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นปัจจุบัน ขาด
ผู้ดูแลพัฒนาระบบ   

      3 4 12 
สูง 

 
 



 33 00   
 2

6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 2   พัฒนาการให้บริการที่มีคุณภาพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 

(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- พัฒนาปรับปรุงขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงาน 

- เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลา
ในการด าเนินงาน 

2. กระบวนการการเบิกจ่ายที่
มีการเบิกจา่ยประจ า
แบบเดิมๆ ทุกเดือน มีความ
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาตามขั้นตอนท่ี
ก าหนด   

2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      3 3 9 
ปานกลาง 

 
 
 



            33 11
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 

RMU - ERM  4 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 3   พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 

(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ให้มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 

- เพื่อพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
และมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

3. ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

3. การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงานยังมีน้อย  หรือ
บางคนไม่มีการพัฒนาตนเองเลย
ใน 1 ปี 
 
 
 

      3 4 12 
สูง 

 
 



 33 22   
 2

6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 

(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- พัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ และ
เพื่อให้เกิดความคุม้ค่าของ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุ
ครุภณัฑ์   

4. ขาดแผนการบ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   ท่ีสามารถซ่อมบ ารุงได ้

      3 4 12 
สูง 

5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มี
คลังพัสดุที่มสีินค้าจากผูผ้ลิต
โดยตรง เพ่ือจ าหน่ายภายใน
มหาวิทยาลยั  ซึ่งเป็นการลด
งบประมาณในการจดัซื้อวัสดุ
สิ้นเปลือง และยังเป็นการเพิ่ม
รายได้ของมหาลยัอีกด้วย 
 

5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลายล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   ดินสอ หมึก 
ฯลฯ  ซึ่งจัดซื้อจากบริษัทห้างร้าน
รายย่อยภายนอกใกล้มหาวิทยาลยั 
ดังนั้นจึงท าใหส้ านักงานอธิการบดี
ต้องจ่ายเงินสูงขึ้นเนื่องจากร้านคา้
รายย่อยบวกก าไรเพิม่มากข้ึน 

      3 3 9 
ปานกลาง 

6. ไม่สามารถควบคมุการ
ระบาดของโรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      3 4 12 
สูง 

 
 
 



            33 33
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 
 
ค าอธิบายหลักเกณฑ์ในการประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)   และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) 
ระดับ  โอกาสที่จะเกิด  ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
 น้อยมาก มีโอกาสเกดิได้ยากมาก 

 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree  Of Risk)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  แบ่งเป็น 4  ระดับ  
คือ สูงมาก  สูง   ปานกลาง  และน้อย            
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)) 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย 
4 สูง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน 
3 ปานกลาง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับฝ่าย กอง 
2 น้อย ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับผู้ปฏิบตัิงาน 
1 น้อยมาก ไม่มผีลกระทบเกดิขึ้น 

ผล
กร

ะท
บข

อง
 ค

วา
มเ

สี่ย
ง 

5       
 

สูงมาก        ≥ 17 
4       

 

สูง             9 - 16 
3       

 

ปานกลาง    5 - 8 
2       

 

น้อย          1 - 4 
1         
 1 2 3 4 5    

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

ระดับของความเสี่ยง (Degree of  Risks) 

 

 

 

 



 33 44   
 2

6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

ตารางท่ี 5  การจัดล าดับความเสี่ยง 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 1   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 

 
- พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อ
น ามาใช้ในการ
บริหารจดัการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อความส าเร็จของ
การปฏิบัตติามแผน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และความส าเร็จของการ
น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจดัการ 
 
 
 
 
 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี เสีย่งต่อการไมผ่่านการ
ประเมินประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี ยังขาดประสิทธิภาพ 
ขาดข้อมูลแผน - ผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นปัจจุบัน ขาด
ผู้ดูแลพัฒนาระบบ   

      3 4 12 
สูง 

1 

 

 

 



            33 55
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 

 

RMU - ERM  5 
การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 2   พัฒนาการให้บริการที่มีคุณภาพ 
ขั้นตอนหลัก/

กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 

 
- พัฒนาปรับปรุง
ขั้นตอนกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

- เพื่อลดขั้นตอน
ระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 

2. กระบวนการการเบิกจ่ายทีม่ี
การเบิกจ่ายประจ าแบบเดมิๆ ทุก
เดือน มีความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาตามขั้นตอนท่ี
ก าหนด   

2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      3 3 9 
ปานกลาง 

5 

 



 33 66   
 2

6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 

RMU - ERM  5 
การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 3   พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 
ขั้นตอนหลัก/

กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 

 
- ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรใหม้ี
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 
 
 

- เพื่อพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัย
ให้มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

3. การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงานยังมีน้อย  หรือ
บางคนไม่มีการพัฒนาตนเองเลย
ใน 1 ปี 
 
 
 

      3 4 12 
สูง 

2 

 

 

 



            33 77
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 

RMU - ERM  5 
การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 
ขั้นตอนหลัก/

กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 

 
- พัฒนาระบบการ

บริหารจดัการตาม

หลักธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ และ
เพื่อให้เกิดความคุม้ค่า
ของการใช้จ่าย
งบประมาณ 

4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุ
ครุภณัฑ์   

4. ขาดแผนการบ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   ท่ีสามารถซ่อมบ ารุงได ้

      3 4 12 
สูง 

3 

5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มีคลัง
พัสดุที่มีสินค้าจากผู้ผลิตโดยตรง 
เพื่อจ าหน่ายภายในมหาวิทยาลัย  
ซึ่งเป็นการลดงบประมาณในการ
จัดซื้อวัสดสุิ้นเปลือง และยังเป็น
การเพิ่มรายได้ของมหาลยัอีกด้วย 
 

5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลายล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   ดินสอ หมึก 
ฯลฯ  ซึ่งจัดซื้อจากบริษัทห้างร้าน
รายย่อยภายนอกใกล้มหาวิทยาลยั 
ดังนั้นจึงท าใหส้ านักงานอธิการบดี
ต้องจ่ายเงินสูงขึ้นเนื่องจากร้านคา้
รายย่อยบวกก าไรเพิม่มากข้ึน 

      3 3 9 
ปานกลาง 

6 

6. ไม่สามารถควบคมุการระบาด
ของโรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      3 4 12 
สูง 

4 

 

 



 33 88   
 2

6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 

ตารางท่ี 6  การประเมินมาตรการควบคุม  
RMU - ERM  6 

 
 
 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 1   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
  - พัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศเพื่อน ามาใช้
ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
  - เพื่อความส าเร็จของการปฏิบัตติามแผน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และความส าเรจ็ของการ
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจดัการ 

ความเสี่ยง 
1. ระบบสารสนเทศของส านักงานอธิการบดี 
เสี่ยงต่อการไมผ่่านการประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ระบบสารสนเทศของส านักงานอธิการบดี ยัง
ขาดประสิทธิภาพ ขาดข้อมลูแผน - ผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นปัจจุบัน ขาดผู้ดูแลพัฒนาระบบ   

 
 
 
 
 
 
- ควรมีการปรบัปรุงเว็บไซต์ ส านกังานอธิการบดี  
และมอบหมายให้มผีู้ดูแลระบบ  โดยปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน  และพร้อมต่อการให้บริการด้าน
ข้อมูลสารสนเทศ  และพร้อมต่อการรับการประเมิน
ประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 
 

 
 
 
 
 
 

 = มี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 
 
 



            33 99
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 

 RMU - ERM  6 

 
 
 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 2   พัฒนาการให้บริการที่มีคุณภาพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
  - พัฒนาปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
  - เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาในการด าเนินงาน 

ความเสี่ยง 
2. กระบวนการการเบิกจ่ายทีม่ีการเบิกจ่าย
ประจ าแบบเดิมๆ ทุกเดือน มีความล่าช้าไม่
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาตามขัน้ตอนท่ี
ก าหนด   
 
ปัจจัยเสี่ยง 
2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการด าเนนิงานล่าช้า ไม่
เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ควรจัดส่งเสรมิ และกระตุ้นผู้รับผิดชอบหน้าท่ีการ
เบิกจ่ายให้ด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายตามขั้นตอน  
และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 

 = มี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 



 44 00   
 2

6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

RMU - ERM  6 

 
 
 
 
 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 3   พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพ
ในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
- เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลยัให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 

ความเสี่ยง 
3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
3. การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงานยังมีน้อย  หรือบางคนไม่มีการ
พัฒนาตนเองเลยใน 1 ปี 
 

 
 
 
 
- ควรจัดให้มีการควบคุมส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้า
รับการฝึกอบรมในหน้าท่ีต าแหน่งที่รับผิดชอบเป็น
ประจ าทุกปี เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 = มี 
 
 
 

 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            44 11
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 

RMU - ERM  6 

 
 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุครุภณัฑ์   
 
ปัจจัยเสี่ยง 
4. ขาดแผนการบ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์   ท่ี
สามารถซ่อมบ ารุงได ้
 
 
 
 

 
 
 
 
- ควรจัดให้มีการจัดท าแผนบ ารุงรกัษาพัสดุครภุัณฑ์   
และควรมีการด าเนินการด้าน การบ าปรุงรักษา 
ครุภณัพ์  เพื่อเป็นการประหยดังบประมาณ และความ
คุ้มค่าในการใช้พัสดุครุภณัฑ ์

 
 
 
 

 = มี 
 
 

 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
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6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
RMU - ERM  6 

 

 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มีคลังพัสดุที่มสีินค้าจาก
ผู้ผลิตโดยตรง เพ่ือจ าหน่ายภายในมหาวิทยาลยั  
ซึ่งเป็นการลดงบประมาณในการจดัซื้อวัสดุ
สิ้นเปลือง และยังเป็นการเพิ่มรายได้ของมหาลัย
อีกด้วย 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อวัสดสุิ้นเปลืองปลีะ
หลายล้านบาท เช่น กระดาษ  ปากกา   ดินสอ 
หมึก ฯลฯ  ซึ่งจัดซื้อจากบริษัทห้างร้านรายย่อย
ภายนอกใกล้มหาวิทยาลัย ดังนั้นจึงท าให้
ส านักงานอธิการบดตี้องจ่ายเงินสงูขึ้นเนื่องจาก
ร้านค้ารายย่อยบวกก าไรเพิ่มมากขึ้น 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- ควรจัดให้มีคลังพัสดุของมหาวิทยาลัยที่มีครบทุก
อย่าง  โดยให้หน่วยงานภายในมีการสั่งซื้อผา่น
มหาวิทยาลยัเท่าน้ัน ถึงจะสามารถเบิกจ่ายได้  ซึ่งเป็น
การช่วยลดการสิ้นเปลืองงบประมาณ  เช่น  กระดาษ
ที่มีการสั่งซื้อจากหา้งร้านภายนอกรีม ละหลายร้อย
บาท  และถ้ามหาวิทยาลัยสั่งซื้อจากทางผู้ผลติโดยตรง
แล้วน ามาจ าหน่ายภายในมหาวิทยาลัยในราคาที่ถูกลง  
ก็จะเป็นการประหยัดงบประมาณด้วย แล้วเงินก็จะ
หมุนเวียนภายในมหาวิทยาลัยด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 = มี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 



            44 33
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 

RMU - ERM  6 

หมายเหตุ  เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (4)   = มี    X = ไม่ม ี    ? = มีแต่ไม่สมบูรณ ์
   เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (5)   = ได้ผลตามที่คาดหมาย  X = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย  ? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 

 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
6. ไม่สามารถควบคมุการระบาดของโรคได้   
 
ปัจจัยเสี่ยง 
6. การเกิดโรคระบาดกระจายไปทัว่ประเทศไทย 

 
 

 
 
 
 
- ควรจัดระบบการเฝ้าระวังและปอ้งกันโรคระบาด

ไม่ให้ระบาดภายในมหาวิทยาลัย 

- ควรท าการสื่อสารและประชาสมัพันธ์ให้นักศึกษา

และบุคลากรของมหาวิทยาลัยทราบข้อปฏิบัติและ

แนวทางการป้องกันโรค 

 
 
 

 

 
 
 
 

 = มี 
 
 
 

 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
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  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                                      RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง :   1. ระบบสารสนเทศของส านักงานอธิการบดี เสีย่งตอ่การไมผ่่านการประเมินประกันคณุภาพการศึกษาภายใน  (ด้านกการด าเนินงาน) 
กิจกรรม / โครงการ :   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / เพื่อความส าเร็จของการปฏิบตัิตามแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ  และความส าเร็จของการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนเทคโนโลยสีารสนเทศระดับความส าเร็จของระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีน ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  1. ระบบ
สารสนเทศของ
ส านักงานอธิการบดี 
ยังขาดประสิทธิภาพ 
ขาดข้อมูลแผน - ผล
การด าเนินงานท่ีเป็น
ปัจจุบัน ขาดผูดู้แล
พัฒนาระบบ   

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรมีการปรับปรุงเว็บไซต์ 
ส านักงานอธิการบดี  และ
มอบหมายให้มผีู้ดูแลระบบ  โดย
ปรับปรุงข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน  และ
พร้อมต่อการให้บริการด้านข้อมูล
สารสนเทศ 
 

3 4 12  
สูง 
 

  - จัดให้มีการปรับปรุง
เว็บไซต์ ส านักงานอธิการบดี  
และมอบหมายใหม้ผีู้ดูแล
ระบบ  เพื่อพัฒนาปรับปรุง
ระบบ ข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน  
และพร้อมต่อการให้บริการ
ด้านข้อมูลสารสนเทศ 
 
 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

ศูนย์คอมพิวเตอร ์
 และทุกหน่วยงาน  
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธิการบด ี
และศูนย์
คอมพิวเตอร ์
 

 
 
 



            44 55
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการให้บริการที่มีคุณภาพ                                                                                                                           RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง :   2. กระบวนการการเบิกจ่ายที่มีการเบิกจ่ายประจ าแบบเดิมๆ ทุกเดือน มีความล่าช้าไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาตามขั้นตอนท่ีก าหนด  (ด้านกการด าเนินงาน) 
กิจกรรม / โครงการ :   พัฒนาปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการปฏิบัตงิาน 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาในการด าเนินงาน 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตามขั้นตอน และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

2. ผู้รับผดิชอบ
เบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่
เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลา 
 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดส่งเสริม และกระตุ้น
ผู้รับผิดชอบหน้าท่ีการเบิกจ่ายให้
ด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายตาม
ขั้นตอน  และกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

3 9 9  
ปานกลาง 

 

  - จัดให้มกีารส่งเสริมการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามกรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด  และให้มีการ
เบิกจ่ายที่มีการเบิกจ่ายเป็น
ประจ าทุกเดือนอยุ่แล้ว  ได้มี
ขั้นตอนท่ีรวดเร็วข้ึน เพื่อลด
ภาระงาน และระยะเวลาใน
การเบิกจ่าย 
 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

กองคลัง 
ส านักงานอธิการบดี 
และทุกหน่วยงาน  
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธิการบด ี
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6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ                                                                                                  RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง :   3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร   (ด้านกลยุทธ)์ 
กิจกรรม / โครงการ :   ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยให้มศีักยภาพในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

3. การพัฒนาตนเอง
ของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงาน
ยังมีน้อย  หรือบาง
คนไม่มีการพัฒนา
ตนเองเลยใน 1 ป ี
 

        - ควรจัดใหม้ีการการควบคุม
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหน้าท่ีต าแหน่งที่
รับผิดชอบเป็นประจ าทุกปี เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบ 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

- จัดให้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนพัฒนา
บุคลากรของส านักงาน
อธิการบดี  และส่งเสริมให้
บุคลากรทุกคนเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหน้าที่ต าแหน่งที่
รับผิดชอบเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ในงานท่ี
รับผิดชอบ 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

กองบริหารงาน
บุคคล 
และทุกหน่วยงาน
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธกิารบด ี
 

 
 
 



            44 77
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ                                                                                    RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง :   4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุครภุัณฑ์  (ด้านกลยุทธ์) 
กิจกรรม / โครงการ :   พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

4. ขาดแผนการ
บ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   ท่ี
สามารถซ่อมบ ารุงได ้

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดใหม้ีการจดัท าแผน
บ ารุงรักษาพัสดุครภุัณฑ์   และควร
มีการด าเนินการด้าน การบ าปรุง
รักษาครุภณัพ์  เพื่อเป็นการ
ประหยดังบประมาณ และความ
คุ้มค่าในการใช้พัสดุครุภณัฑ ์
 
 

3 4 12 
(สูง) 

  - จัดให้มีการจัดท าแผน
บ ารุงรักษาพัสดุครภุัณฑ์   
และควรมีการด าเนินการ
ด้าน การบ าปรุงรักษาครุ
ภัณพ์  เพื่อเป็นการประหยัด
งบประมาณ และความ
คุ้มค่าในการใช้พัสดุครุภณัฑ์  
 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

กองคลัง     
กองกลาง 
และทุกหน่วยงาน
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธกิารบด ี
 

 



 44 88   
 2

6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ                                                                                    RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง :   5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มีคลังพัสดุที่มสีินค้าจากผูผ้ลิตโดยตรง เพื่อจ าหน่ายภายในมหาวิทยาลยั  ซึ่งเป็นการลดงบประมาณในการจดัซื้อวัสดุสิ้นเปลือง และยังเป็นการเพิ่มรายได้ของ 
มหาลัยอีกด้วย  (ด้านกลยุทธ์) 
กิจกรรม / โครงการ :   พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

5. ส านักงาน
อธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลาย
ล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   
ดินสอ หมึก ฯลฯ  
ซึ่งจัดซื้อจากบริษัท
ห้างร้านรายย่อย 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดใหม้ีคลังพัสดุของ
มหาวิทยาลยัที่มีครบทุกอย่าง  และ
หรือมีการสั่งซื้อผ่านมหาวิทยาลัย
เท่านั้น ถึงจะสามารถเบิกจ่ายได้  ซึ่ง
เป็นการช่วยลดการสิ้นเปลือง
งบประมาณ  เช่น  กระดาษที่มีการ
สั่งซื้อจากห้างร้านภายนอกรีม ละ 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

  - จัดให้มีคลังพัสดุของ
มหาวิทยาลยั โดยส านักงาน
อธิการบดีเป็นผู้ดูแล มีวัสดุ 
อุปกรณ์ครบทุกอย่าง  และ
หรือมีการสั่งซื้อผ่าน
มหาวิทยาลยัเท่าน้ัน ถึงจะ
สามารถเบิกจ่ายได้  ซึ่งเป็น
การช่วยลดการสิ้นเปลือง 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

กองนโยบายและแผน 
กองคลัง     
และทกุหน่วยงาน
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธกิารบด ี
 

 
 
 



            44 99
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 

RMU - ERM  F1 
ปัจจัยเสี่ยง 

(6) 
(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

(15) 
ด้า

นก
ลย

ุทธ์
  (

S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

ภายนอกใกล้
มหาวิทยาลยั ดังนั้น
จึงท าให้ส านักงาน
อธิการบดีต้อง
จ่ายเงินสูงขึ้น
เนื่องจากร้านค้าราย
ย่อยบวกก าไรเพิ่ม
มากขึ้น 

      หลายร้อยบาท  และถ้า
มหาวิทยาลยัสั่งซื้อจากทางผูผ้ลติ
โดยตรงแล้วน ามาจ าหน่ายภายใน
มหาวิทยาลยัในราคาที่ถูกลง  ก็จะ
เป็นการประหยดังบประมาณด้วย 
แล้วเงินก็จะหมุนเวียนภายใน
มหาวิทยาลยัด้วย 

   งบประมาณ  เช่น  กระดาษ
ที่มีการสั่งซื้อจากหา้งร้าน
ภายนอกรีมละหลายร้อย
บาท  และถ้ามหาวิทยาลัย
สั่งซื้อจากทางผู้ผลิต 
โดยตรงแล้วน ามาจ าหน่าย
ภายในมหาวิทยาลัยในราคา
ที่ถูกลง  ก็จะเป็นการ
ประหยดังบประมาณด้วย 
แล้วเงินก็จะหมุนเวียน
ภายในมหาวิทยาลัยด้วย 
 
 
 

   

 
 



 55 00   
 2

6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ                                                                                    RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง :   6. ไม่สามารถควบคุมการระบาดของโรคได้   (ด้านภัยธรรมชาติ) 
กิจกรรม / โครงการ :   พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงการ :   เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ  การบริหารความเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ 

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

6. การเกิดโรค
ระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดระบบการเฝ้าระวังและ

ป้องกันโรคระบาดไม่ให้ระบาด

ภายในมหาวิทยาลัย 

  - ควรท าการสื่อสารและ

ประชาสมัพันธ์ให้นักศึกษาและ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยทราบขอ้

ปฏิบัติและแนวทางการป้องกันโรค 

3 4 12 
(สูง) 

  - ควรจัดระบบการเฝ้า

ระวังและป้องกันโรคระบาด

ไม่ให้ระบาดภายใน

มหาวิทยาลยั 

  - ควรท าการสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ให้นักศึกษา
และบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัทราบข้อปฏิบตัิ
และแนวทางการป้องกันโรค 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

กองนโยบายและแผน 
กองคลัง     
และทุกหน่วยงาน
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธกิารบด ี
 

 
 



            55 11
  

       
       แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

             
  

 
 
 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง (4Ts) 

Take  :  การยอมรับความเสี่ยง         Treat  :  การลด/การควบคุมความเสี่ยง   
Transfer  :  การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง  Terminate  :  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(.....................................................) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ 

วันที่........... /...................../............ 
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 2

6
 

  แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33   

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 
 
 
 
 



ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

              แผนแผนบริบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. หำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 22556633  

     
                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                                                                                                5533  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก.ภาคผนวก  ก.  
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ส านักงานอธิการบดีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ส านักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5544  
   ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

  แผนแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. บริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 22556633  
  
       

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

              แผนแผนบริบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. หำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 22556633  

     
                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                                                                                                5555  

 
 

ค ำสั่งส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ที่   ๐๐๗/๒๕๖๒ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงส ำนักงำนอธิกำรบดี 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
ด้วยส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  ได้มีกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงเข้ำ

มำควบคุมกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำน  เพ่ือบริหำรปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนกำรกำรด ำเนินงำน
ต่ำงๆ เพ่ือลดมูลเหตุ และโอกำสที่หน่วยงำนจะเกิดควำมเสียหำยในอนำคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   ควบคุมได้  
และตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ  โดยค ำนึงถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์  และกลยุทธ์ของหน่วยงำนเป็น
ส ำคัญ 
 ดังนั้น เพ่ือให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย และเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์กร  จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำนักงำนอธิกำรบดี ดังนี้ 
          ๑. นายเมธี   กลมดวง      ประธานกรรมการ 

๒. นายล าดวน   ดวงคมทา     กรรมการ   
         ๓. นางรัตนฐาภัทร   สินเธาว์     กรรมการ            

๔. นางประภาส   ปาตลานนท์     กรรมการ   
๕. นางณิชชาอร  ปาตลานนท์     กรรมการ   

 ๖. นางสาวสุวิชญา   มิตระวิจารณ์     กรรมการ   
๗. นายอนุชา  ลาวงค์      กรรมการ   
๘. นางราตรี   มะปะไมย์      กรรมการ  
๙.  นายบัญญัติ  ศิริเลี้ยง      กรรมการ    
1๐. นายสุพรรณ์   หวานแท้     กรรมการและเลขานุการ 
11. นางวราพร   ลาวงศ ์      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

มีหน้าที่ ๑. ด ำเนินกำรพิจำรณำประเมินควำมเสี่ยง  วิเครำะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยง  จัดล ำดับควำมส ำคัญ 
               ของปัจจัยเสี่ยงส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 ๒. จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอธิกำรบดี และเสนอมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง   
               เพ่ือค้นหำวิธีกำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่เหมำะสม 

๓. เสนอแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนอธิกำรบดี ต่อผู้บริหำรเพ่ือพิจำรณำเห็นชอบ และ 
    อนุมัติแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
๔. ถ่ำยทอดแผนบริหำรควำมเสี่ยง ภำยในหน่วยงำน เพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติ 
๕. ติดตำม ประเมินผล  และจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือเสนอต่อผู้บริหำร 
๖. เสนอรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อผู้บริหำร  เพ่ือพิจำรณำเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ  
    ในกำรน ำไปปรับปรุงกำรด ำเนินงำนในปีต่อไป 



5566  
   ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

  แผนแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. บริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 22556633  
  
       

 

 
        ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทุกท่านปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลังและ
ความสามารถ  เพ่ือให้เกิดผลดีแก่มหาวิทยาลัยต่อไป 
 
 

                              สั่ง  ณ วันที่ ๑  ตุลำคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 

                                          (นายเมธี    กลมดวง)   
                                                          ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                          



ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

              แผนแผนบริบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. หำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 22556633  

     
                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                                                                                                5577  

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ภาคผนวก  ขข..  
ขั้นตอน แนวทาง และปฏิทินขั้นตอน แนวทาง และปฏิทินการบริหารความเสี่ยง  ส าการบริหารความเสี่ยง  ส านักงานอธิการบดีนักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5588  
   ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

  แผนแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. บริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 22556633  
  
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

              แผนแผนบริบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. หำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 22556633  

     
                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                                                                                                5599  

สรุป ขั้นตอนและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียง ส ำนักงำนอธิกำรบดีสรุป ขั้นตอนและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียง ส ำนักงำนอธิกำรบดี      
   

  

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอน 
 

การด าเนินการ/กิจกรรม 
 

ก าหนดวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตและสภาพแวดล้อม 

1 
แต่งต้ังกรรมการ/คณะท างาน 

เพือ่ด ำเนินกำร 

(1) ศึกษำภำพรวมขององค์กร 
(2) ก ำหนดวัตถุประสงค์ 
(3) แบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

ประชุมคณะกรรมการ/ประชมุเชงิปฏิบัติการ 
  เพื่อด ำเนินกำรระบคุวำมเสี่ยงและปัจจยัเสีย่ง โดย 

 

การระบุความเสี่ยง  
(Event Identification) 

 

2 

(1) กำรระดมสมอง (Brainstorming) 
(2) ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data) 
(3) ใช้รำยกำรตรวจสอบ(Checklist)  เช่น  

จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน  เป็นต้น 
(4) กำรวิเครำะห์ควำมผิดพลำดของมนุษย ์

(Human Error Analysis) 
(5) วิเครำะห์ระบบงำน (Work System Analysis) 
(6) วิเครำะห์สถำนกำรณ์ (What if) 

จ าแนกประเภท 
(1) ควำมเส่ียงเชิงยุทธศำสตร์ 
(2) ควำมเส่ียงด้ำนธรรมภิบำล 
(3) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(4) ด้ำนกระบวนกำร 

 

ประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

 

3 

วิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง 

 

(1) ประเมินโอกำส  (1-5) 
(2) ผลกระทบ (1-5) 
(3) ประเมินควำมเส่ียง (1-25) 
(4) จัดล ำดับควำมเส่ียง  
     (ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก)  

1. แ
ผ

น

ภู

มิ

ค

ว

า

ม

เ

สี่

ย

ง

 

(

R
i
s
k
 
M
a

ตามแบบฟอร์ม RMU-ERM3 
 

จัดท าแผนภูมิความเสีย่ง 
 

ตอบสนองความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

 

4 
จัดการความเสี่ยง 

 
- จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  
ตามแบบฟอร์ม RMU-ERM.F2 

- ก ำหนดมำตรกำรกำรควบคุม 
- มอบหมำยผู้รับผิดชอบ 
- ก ำหนดระยะเวลำแล้วเสร็จ 

 

(1) ควำมเส่ียงต่ า : ยอมรับควำมเส่ียง 
(2) ควำมเส่ียงปานกลาง : ยอมรับควำมเส่ียงโดย

มีมำตรกำรติดตำม 
(3) ควำมเส่ียงสูง : ควบคุมความเสี่ยง  

โดยมีแผนกำรควบคุม 
(4) ควำมเส่ียง สูงมาก :  

ควบคุมความเสี่ยง โดยมีแผนกำรควบคุม 
ถ่ายโอนความเสี่ยง  รายงานการควบคุมภายใน 

 

5 ติดตามความเสี่ยง (Risk) ติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหารเสี่ยง 
 

- รำยงำนผู้บริหำรส ำนกังำนอธิกำรบด ี 
ตามแบบฟอร์ม RMU-ERM4 

 

(1) รำยงำน รอบ 6, 9 เดือน 
 

1. รำยงำนผู้บริหำรส ำนกังำนอธิกำรบด ี
และอธิการบดี  ตามแบบฟอร์ม RMU-ERM4 

2. รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน เสนออธิการบด ี

(2) รำยงำน รอบ 12 เดือน 
 



6600  
   ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

  แผนแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. บริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 22556633  
  
       

 

ปฏิทิน/ขั้นตอนการด าเนินการการบริหารความเสี่ยงปฏิทิน/ขั้นตอนการด าเนินการการบริหารความเสี่ยง    
ส านักงานอธิการบดี  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

  
 

ช่วงเวลา กิจกรรม 

ตุลาคม 2562 
- 

พฤศจิกายน 2563 
 

 คณะ/หน่วยงาน  ปรับปรุง/แต่งตั้งคณะกรรมกำรควบคุมภำยใน และ 
บริหำรควำมเสี่ยง หน่วยงำน  

 ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแต่ละกิจกรรม 

  หน่วยงำน ด ำเนินกำร ดังนี้ 
 1. รำยงำนแผน/ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
2. จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

 
ธันวาคม 2562 

 
 หน่วยงาน จัดสัมมนำกำรปรับปรุง/กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงหน่วยงำน 

 หน่วยงาน จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระดับหน่วยงำน 
  หน่วยงาน ประชุมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563   
เรื่องเสนอพิจำรณำ ดังนี้  
1. เพ่ือพิจำรณำ ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2.  (ร่ำง) ประกำศนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง 
3. ปฏิทินกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
4. แบบฟอร์มบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ 2563 
5. รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ 2562 

 หน่วยงาน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2562  ต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 หน่วยงาน  เสนอรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ต่อ
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

มกราคม 2563 
 

  หน่วยงาน จัดโครงกำร “กำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำงกำรพัฒนำระบบ
รำชกำร”  ในระดับหน่วยงำน 

- ระดมควำมคิดเห็น  เพื่อจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี  
          งบประมำณ พ.ศ. 2563 

- ร่ำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563  เพ่ือเข้ำที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนอธิกำรบดี พิจำรณำ 
 



ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

              แผนแผนบริบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. หำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 22556633  
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ช่วงเวลา กิจกรรม 

เมษายน 2563  หน่วยงาน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 6 เดือน ต่อที่ประชุม 
   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 หน่วยงาน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 6 เดือน ประจ ำปี  
   งบประมำณ พ.ศ. 2563  ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
   ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

กรกฎาคม 2563  หน่วยงาน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 9 เดือน ต่อที่ประชุม 
   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 หน่วยงาน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 9 เดือน ประจ ำปี  
   งบประมำณ พ.ศ. 2563  ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

   ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ตุลาคม 2563  หน่วยงาน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 12 เดือน ต่อที่ประชุม 

   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 หน่วยงาน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 12 เดือน ประจ ำปี  
   งบประมำณ พ.ศ. 2563  ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

   ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6622  
   ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

  แผนแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. บริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 22556633  
  
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

              แผนแผนบริบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. หำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 22556633  
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ภาคผนวก  ภาคผนวก  คค..  
FFllooww  CChhaarrtt  ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     ส านักงานอธิการบดีส านักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6644  
   ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

  แผนแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. บริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 22556633  
  
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

              แผนแผนบริบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. หำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 22556633  
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 - คณะกรรมการฯ 

- บุคลากร+SH 

 

FFllooww  CChhaarrtt  ขั้นตอนขั้นตอนการจัดท าการจัดท าแผนแผนบริหารความเสี่ยง บริหารความเสี่ยง     ส านักงานอธิการบดีส านักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามยราชภัฏมหาสารคาม    

 

ระดมความคิด 

(เมษายน) 

รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในมุมมองทิศทางการบริหารความเสี่ยง  
- Situation Analysis, - SWOT Analysis, - Balance Scored Card, - value Chain, - Logical Framework. 

ไม่เห็นชอบ 

เสนอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

ผล 

เห็นชอบ 

ปรับปรุงแก้ไขตาม 
ความเห็นของ
กรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

เผยแพร ่แผนบริหารความเสี่ยง 

ติดตามประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยง 
และรายงานต่อสภาสถาบันเพ่ือพิจารณา 

ประชาสัมพันธ์ 
(พฤษภาคม) 

ติดตามประเมินผล 

(ทุกไตรมาส) 

ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
ทบทวนกระบวนการวางแผนบริหารความเสี่ยง 

ทบทวน 

(ตุลาคม) 

ถ่ายทอดแผนลงระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 

คณะกรรมการฯ 

- คณะกรรมการฯ 
- คณะ/ศูนย/์ส านัก 

- คณะกรรมการฯ 
- บุคลากร+SH 

 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 
ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยทุธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เสนอกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี 

(ปรับแก้ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 
ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยทุธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

จัดท าร่าง/เสนอ 
(เมษายน-พฤษภาคม) 

คณะกรรมการฯ 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

รับนโยบายจากนายกสภามหาวิทยาลัยฯ 

และนโยบายของผู้บริหารระดับสูงของ มรม.  พร้อมทั้งกรอบแนวคิดและทิศทางในการพัฒนาจาก (สกอ.) 
นโยบาลรัฐบาล, ยุทธศาสตร์ชาติ, ยุทธศาสตร์กระทรวง, ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ 

เตรียมการ 

(มีนาคม – เมษายน) 

รับฟังนโยบาย
(เมษายน) 

ขั้นตอน/ระยะเวลา กระบวนการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ร่วม 

ส านักงานอธิการบดี 

- คณะกรรมการฯ 

- นายกสภาฯ 

- อธิการบดี/รอง  
- ผู้แทนจาก สกอ. 
- บุคลากร มรม. 

 



6666  
   ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

  แผนแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. บริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 22556633  
  
       

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

              แผนแผนบริบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. หำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 22556633  
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ภาคผนวก  ภาคผนวก  งง..  
คณะกรรมการผู้จัดท าคณะกรรมการผู้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง     ส านักงานอธิการบดีส านักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6688  
   ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

  แผนแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. บริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 22556633  
  
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

              แผนแผนบริบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. หำรควำมเสี่ยง ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 22556633  
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คณะกรรมการผู้จัดท าเล่มรายงานคณะกรรมการผู้จัดท าเล่มรายงาน  
แผนการบริหารความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง   ส าส านักงานอธิการบดี   นักงานอธิการบดี   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256ศ. 25633  
************************************************* 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษา :   
           1. นำยเมธี   กลมดวง   รักษำรำชกำรแทนผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี   

2. นางณิชชาอร  ปาตลานนท์  ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 
3. นำงล ำดวน   ดวงคมทำ  ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรงำนบุคคล    

           4. นำงรัตน์ฐำภัทร   สินเธำว์  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง    
           5. นำยประภำส  ปำตลำนนท์  ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำนักศึกษำ 

 
 
คณะกรรมการผู้จัดท า  :    

 1. นำยสุพรรณ์  หวำนแท้   นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
 2. นำงรำตรี   มะปะไม   หัวหน้ำกลุ่มงำนกำรเงิน 

3. นำงสำวศศิประภำ รังษำ   เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์ระบบคอมพิวเตอร์ 
4. นำงชนันรัตน์    ช่อพฤกษำ  เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
5. นำงสำวสุวิชญำ   มิตระวิจำรณ์  เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
6. นำยประยงค ์  จ ำปำศรี  บุคลำกรปฏิบัติกำร 

   
รวบรวม/เรียบเรียง/รูปเล่ม  :    
 นำยสุพรรณ์  หวำนแท้   นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
 
 
ที่อยู่ :   ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
   80 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลำด อ.เมือง จ.มหำสำรคำม 44000 
  Tel. 043-742617   Fax.043-742617   http://plan.rmu.ac.th/ 

 
ขอขอบคุณ 

หน่วยงานภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดีที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการจัดท า 
แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 



7700  
   ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

  แผนแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. บริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 22556633  
  
       

 

 
 
 

 



  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
๘๐  ถนน นครสวรรค์   ต าบล ตลาด 
อ าเภอ เมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 
โทร. ๐-๔๓๗๒-๒๑๑๘-๙  (ต่อ ๓๔๘, ๓๔๙)  ๐๔๓-๗๔๒๖๑๗ 
โทรสาร. ๐๔๓-๗๔๒๖๑๗ 
เว็บไซต.์  http ://plan.rmu.ac.th 

 


