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ค ำน ำค ำน ำ  
 

 แผนบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัย สามารถด าเนินการได้
ส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร  จะเป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า   การด าเนินงานต่าง ๆ จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง
เป็นการท านายอนาคตอย่างมีเหตุผลมีหลักการ  และหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการท างานแต่ละ
ขั้นตอนไว้ล่วงหน้า  หรือในกรณีที่พบกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด  โอกาสที่จะประสบกับปัญหา หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้น  ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้  ทั้งนี้
เนื่องจากองค์กรได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า  ในขณะที่องค์กรอื่นที่ไม่เคยมีการเตรียมการหรือไม่มีการน าแนวคิด
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้  เมื่อเกิดสถานการณ์วิกฤตขึ้น  องค์การเหล่านั้นจะประสบกับปัญหาและ
ความเสียหายที่ตามมาโดยยากที่จะแก้ไข  

 แผนบริหารความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็น 
แนวทางในการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง  และเป็นสื่อกลางเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร รวมทั้ง
เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของกองนโยบายและแผน  มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง  และ
สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง 
 การด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของกองนโยบายและแผนได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และได้รับ
ความร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ด้วยดีเสมอมา ซึ่งความส าเร็จจากการด าเนินการร่วมกันนี้   
ท าให้มั่นใจได้ว่า การบริหารความเสี่ยงสามารถตอบสนองต่อปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม สามารถลดความสูญเสีย 
และเพ่ิมโอกาสในการบรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization: HPO) ในทุกๆด้าน ต่อไป 
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   COSO คือ แนวคิดของการควบคุม
ภายใน  โดย 5 สถาบัน ของสหรัฐอเมรกิา 
ร่วมกันศกึษาวิจัยคิดค้นก าหนดกลยุทธ์
กระบวนการ วิธีการหรอืขัน้ตอนการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงคข์อง
องค์กร  ได้แก ่

 

1. สภาพแวดล้อมองค์กร  
2. การประเมินความเสี่ยง  
3. กิจกรรมการควบคุม  
4. ข้อมูลและการสื่อสาร  
5. การติดตามและประเมินผล    

 นาบทสรุปผู้บริหาร 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562  
ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือ สมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง 
หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน ” นั้น 

ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่มีการจัดการบริหารให้เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะด้านสังคมและการศึกษา  โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้เห็นชอบก าหนดเป็นแผน
บริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัยแล้ว การบริหารความเสี่ยงได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ส าคัญของการปฏิรูป 
และพัฒนาระบบคุณภาพตามแผนการปฏิบัติราชการ และตามแนวทางปฏิบัติในฐานะหน่วยรับตรวจ  โดยได้
ด าเนินการให้มีการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ พันธกิจ  และทุกๆ  ส่วนงานตามพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2542  และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 อย่างเคร่งครัด ทั้งการจัดวางระบบฯ  และการก ากับการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย  โดยมีเป้าประสงค์ที่มุ่งให้กิจกรรมการ
ควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า และมุ่งให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหลักการของการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือให้การจัดการของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่ควบคุมปัจจัย กิจกรรม 
และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย  ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความ
รุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้มีความม่ันใจว่าระบบงานต่างๆ มีความพร้อม
ใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้น ากระบวนบริหารความเสี่ยงตามหลักการของ คณะกรรมการ
ร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบัน  (COSO* : Committee of Sponsoring Organizations of the Trade way 
Commission) มาประยุกต์ใช้ ดังนี้ 
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แผนการบร ิหารความเส ี่ยง   กองนโยบายและแผน ประจำป ีงบประมาณ พ .ศ.2564 ประกอบด ้วย 
ประเด็นความเสี่ยงตาม 6 ยุทธศาสตร์ มีประเภทความเสี่ยง  3 ด้าน  มีประเด็นความเสี่ยง  6 ประเด็นความ
เสี่ยง   มีปัจจ ัยเส ี่ยง  6  ปัจจัยเสี่ยง  ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 1.1  ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนากองนโยบายและแผนยังไม่เป็น
ปัจจุบันทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ขาดการทบทวนแผนยุทธศาสตร์รายปี เพ่ือให้เกิดสอดคล้องกับ 
                             สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (S) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 2.1  ได้แก่  อัตราการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ   
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. การบริหารงบประมาณผ่านระบบ 3 มิติไม่ครอบคลุมกระบวนการ 
                                                     งบประมาณทั้งหมด (F) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 3.1  ได้แก่  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการหน่วยงาน
ในสังกัดส่งงานไม่ตรงตามกรอบระยะเวลา 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. บุคลากรยังไม่ได้เข้าใช้งานระบบอย่างเต็มที่ หรือไม่มีความเข้าใจ 

ในระบบ  (O) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 4.1  ได้แก่  การจัดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ภายในหน่วยงานยัง
ไม่ชัดเจน และต่อเนื่อง 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ขาดการจัด KM  ในหน่วยงาน  (O) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 5.1  ได้แก่  ระบบฐานข้อมูลยังไม่ส าเร็จในการยอมรับที่มาของ
แหล่งข้อมูล 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ความถูกต้องแม่นย าของข้อมูลจากแหล่งข้อมูลหลักให้ข้อมูลไม่ 
                                                     ตรงตามจริง หรือข้อมูลจากส่วนที่เกี่ยวข้องไม่ตรงกัน (O) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 6.1  ได้แก่  ขาดการประชาสัมพันธ์ผลงาน และกิจกรรมภารกิจของ
หน่วยงาน 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ขาดการพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงานเพ่ือให้ค้นหาง่าย และข้อมูล 
                                                     ที่เป็นปัจจุบัน (O) 
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ส่วนที ่1 

บทน า 
 

1. ที่มาและพัฒนาการแผนบริหารความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน 

 การบริหารความเสี่ยงส าหรับการบริหารราชการกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มี
รูปแบบที่เกี่ยวข้องดังนี้  

(1) การบริหารความเสี่ยงในเชิงยุทธศาสตร์   อันเนื่องมาจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562  ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตน
ว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือ สมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ 
โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ 
ความคุ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน 

(2) ระบบการควบคุมภายในภาคราชการ  โดยสานักงานตรวจเงินแผ่นดิน (ส.ต.ง.) ก าหนดให้ภาครัฐ 
จัดท าระบบควบคุมภายในที่มีรูปแบบเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือเป็นกลไกและ
เครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานแต่ละหน่วยงานที่มีวัตถุประสงค์ 
พันธกิจ และกิจกรรมที่แตกต่างกัน  ซึ่งมีแนวโน้มที่จะมีการกระจายอ านาจ ให้แก่ส่วนราชการเพ่ิมมากขึ้น 
ดังนั้น ระบบควบคุมภายในจึงมีความส าคัญอย่างมากที่ต้องก าหนดให้ ครอบคลุมการด าเนินงานด้านต่างๆ เพ่ือ
ช่วยให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส ซึ่งการบริหารความ
เสี่ยงนี้เป็นการบริหารความเสี่ยงระดับพันธกิจ 

(3) การบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล  โดยส านักงบประมาณ ส านักงานคณะกรรมการ 
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการและส านักงานปลัด
นายกรัฐมนตรี ได้ร่วมกันก าหนดขึ้นเพ่ือน าผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงพร้อมกับการของบประมาณตาม
แผนงาน/โครงการ 

(4) การบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา โดย 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ส.ก.อ.)  เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบบริหารความเสี่ยงโดยการ
ควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความ เสียหาย (ทั้งรูปตัวเงิน หรือ
ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง และการฟ้องร้องจาการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า ) เพื่อให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ โดยค านึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและ
โอกาสในการเกิด เพ่ือป้องกันหรือบรรเทา ความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน 
เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบงานต่าง ๆ มีความพร้อมใช้งานมีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของสถาบันตาม ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ที่สาคัญภายใต้พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  พ.ศ.2547และนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยที่มีการ
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จัดการบริหารให้เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะด้านสังคมและการศึกษา ซึ่ง
ครอบคลุมการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

• การรายงานความเสี่ยง  ตามระเบียบควบคุมภายใน โดยรายงานความคืบหน้าในการจัดวางระบบ 
การควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ข้อ 5 
(ครั้งแรก) ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2545 ถึง กันยายน 2547 และรายงานการควบคุมภายในตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  ข้อ 6  ตั้งแต่ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน 

• การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562  ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวน
ภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น หรือ สมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการ
ต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณ
ของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน 

• การด าเนินการตามระบบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาตั้งแต่ในปี 
การศึกษา 2553 เป็นต้นมา 

(5) ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 และพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562  ซึ่งประกอบไป
ด้วยเป้าหมายส าคัญ คือ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  เพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ  เพ่ือประสิทธิภาพ
และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจภาครัฐ  เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น และเพ่ือให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ  โดยใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบราชการไทย  รวมถึง
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-2555) และแผนบริหารราชการแผ่นดิน 
(พ.ศ. 2555-2558) ประกอบกับตามพระราชบัญญัติตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบควบคุมภายใน นั้น 

(6) ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่มีการจัดการบริหารให้เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะด้านสังคมและการศึกษา  โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้เห็นชอบก าหนดเป็นแผน
บริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัยแล้ว การบริหารความเสี่ยงได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ส าคัญของการปฏิรูป  
และพัฒนาระบบคุณภาพตามแผนการปฏิบัติราชการ และตามแนวทางปฏิบัติในฐานะหน่วยรับตรวจ  โดยได้
ด าเนินการให้มีการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ พันธกิจ  และทุกๆ  ส่วนงานตามพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2542  และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 อย่างเคร่งครัด ทั้งการจัดวางระบบฯ  และการก ากับการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย  โดยมีเป้าประสงค์ที่มุ่งให้กิจกรรมการ
ควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า และมุ่งให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพ
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1. สภาพแวดล้อมองค์กร  
2. การประเมินความเสี่ยง  
3. กิจกรรมการควบคุม  
4. ข้อมูลและการสื่อสาร  
5. การติดตามและประเมินผล    

   COSO คือ แนวคิดของการควบคุม
ภายใน  โดย 5 สถาบัน ของสหรัฐอเมรกิา 
ร่วมกันศกึษาวิจัยคิดคน้ก าหนดกลยุทธ์
กระบวนการ วิธีการหรอืขัน้ตอนการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงคข์อง
องค์กร  ได้แก ่

 

ของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหลักการของการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือให้การจัดการของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่ควบคุมปัจจัย กิจกรรม 
และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย  ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความ
รุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้มีความม่ันใจว่าระบบงานต่างๆ มีความพร้อม
ใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย   
2. กระบวนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 

     กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแนวทางกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักของคณะกรรมการร่วมของ 
สถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way) ซึ่งเป็น
มาตรฐานสากลซึ่งคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินได้น ามาเป็นมาตรฐานของระบบการจัดการความเสี่ยง โดย
ก าหนดให้หน่วยงานต่างๆ น าไปจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประกอบด้วย   
 

  
 
 
 
 
 
 
*  COSO:  ประกอบด ้วย้ ้1)  American  Institute  of  Certified  Public  Accountants  (AICPA)    2)  American  Accounting 
Association (AAA) 3) Financial Executive Institute (FEI) 4) Institute of Auditors (IIA) 5) Institute of Management Accountants 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตาม 

ค าสั่ง กองนโยบายและแผน ที่ 001/2563  ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบหรือสร้าง 
ความเสียหายหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564    ดังนี้ 

2.1 สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

   สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ในภาพรวม
มีความเหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  โดยที่มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม  ได้แก่ 
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2.1.1. มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินกิจการอย่างชัดเจน คือ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม 

2.1.2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกของการควบคุมภายในที่ชัดเจนในทุกระดับ ได้แก่ การจัดให้มี
คณะกรรมการควบคุมภายใน 2 ระดับ ได้แก่ ในระดับมหาวิทยาลัย  ระดับคณะ/หน่วยงาน  โดยมี
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการท าหน้าที่ก ากับติดตามและประเมินผล  รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย
การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  

2.1.3. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพมหาวิทยาลัยที่มีความสอดคล้อง และเชื่อมโยง
กับระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัย  ซึ่งท าให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผลงานอย่าง
เป็นระบบและครอบคลุมถึงการติดตามการด าเนินงานทุกปี  โดยมีการจัดท ารายงานผลที่สะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนและน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน  นอกจากนี้ ยังมีการสร้างระบบการก ากับติดตาม
ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ดังนี้ 

2.1.3.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารเชิงรุก เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มี 
คุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม อย่างเป็นรูปธรรม 

2.1.3.2 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และการรายงานผล 
2.1.3.3 การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทาลัย  โดยการพัฒนาระบบการประกัน 

คุณภาพที่เชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก สถาบัน ศูนย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.1.3.4 การพัฒนากระบวนการ กลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐาน 

ระบบงาน 
2.1.3.5 การประเมินอธิการบดีและคณะผู้บริหารโดยสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมีกลไกและ 

ระบบการประเมินผู้บริหารระดับหัวหน้าหน่วยงานอย่างครอบคลุมและอย่างเป็นระบบเพ่ือการพัฒนา 
2.1.4. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและจัดโครงสร้างองค์กร รวมถึงระบบการบริหารงาน ทั้งระดับ

มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงาน   
2.1.4.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้เอ้ือต่อการขยายและปรับปรุงภารกิจให้เป็น 

มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น  
2.1.4.2 มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานโดยหลักธรรมาภิบาล  หลักประสิทธิภาพ  

หลักการพ่ึงตนเอง  โดยการปรับปรุงกระบวนงาน และระบบบริหาร เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในปฏิบัติ
ราชการ และมีการบริหารราชการใสสะอาดและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2.1.4.3 มีการปรับปรุงระเบียบและระบบการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณที่มุ่งเน้น 
ผลลัพธ์ และตอบสนองต่อเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น  

2.1.4.4 ปรับปรุงและจัดระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ที่มุ่งให้เกิด 
ผลลัพธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐ และของมหาวิทยาลัย 

2.1.5. มีการสร้างระบบและกลไกการก ากับ ดูแลจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร   ได้แก่   
การพัฒนาระบบและกลไกการก ากับดูแลด้านจรรยาบรรณและจริยธรรม โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  



                                                  แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564     

   กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

  
7 

เศรษฐกิจพอเพียง   และการมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคม สร้างกลไกในการส่งเสริม ก ากับ ติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารย์และยกย่องเชิดชูอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ด ี

2.1.6. มีการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  โดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  โครงการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาการเรียนรู้ ประสบการณ์ การสร้างจิตส านึก ความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

2.1.7. มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์และชื่อเสียงยังไม่น าไปสู่ระดับสากล จึงส่งผลให้จ านวนผู้รับบริการ 
(นักศึกษา) และงบประมาณ  มีแนวโน้มปริมาณลดลง   

 

วิสัยทัศน์  (Vision) 

 “เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารยุทธศาสตร์  สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ” 
 

พันธกิจ  (Missions) 

(1)  ประสานและสนับสนุนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย 
(2)  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
(3)  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
(4)  จัดท าข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหาร 
(5)  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  (Strategic Issues) 

(1) เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธสาสตร์ 
(2) บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 
(4) สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
(5) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 
(6) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เป้าประสงค์  (Goal)  

(1) มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) มหาวิทยาลัยบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
(3) มีระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
(4) มีเครือข่ายร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
(5) มีระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง  รวดเร็ว และเป็นปัจจุบันในการให้บริการ 



8 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
  

(6) มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์  (Strategics)  

(1) พัฒนากองนโยบายและแผนให้เป็นศูนย์กลางด้านการบริหารยุทธศาสตร์ 
(2) พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
(3) พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นมาตรฐาน 
(4) บูรณาการความร่วมมือด้านการบริหารยุทธศาสตร์ 
(5) น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการ 
(6) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 
(7) ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ในเชิงรุก 
(8) ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร 
 

2.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 

2.2.1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 
กองนโยบายและแผน  ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาในการบริหารความเสี่ยงตามประเด็น

ยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน  ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560-2564)  *ฉบับทบทวน พ.ศ.2562 ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 (Strategic Issues)

เป้าประสงค์ 

  (Goal)

1) เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธสาสตร์ 
 

1) มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารและ
พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 2) มหาวิทยาลัยบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

3) พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 3) มีระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
4) สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

4) มีเครือข่ายร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

5) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 
 

5) มีระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง  รวดเร็ว และเป็น
ปัจจุบันในการให้บริการ 

6) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 6) มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
 
2.2.2) การระบุเหตุการณ์เสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง  

จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน  โดยใน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองนโยบายและแผนมีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงที่ครอบคลุม  ซึ่งมี
ข้อมูลจากบุคลากร กลุ่มงานต่างๆ ภายในหน่วยงานน ามาระบุความเสี่ยงได้หลากหลาย ดังนี้ 
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1. ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร   
2. ผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   
4. แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
5. แผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ฉบับที่ 12  พ.ศ. 2560 – 2564 

    6. สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย  ทั้งภายนอกและภายใน 
   7. ปัญหา และอุปสรรค ในการปฏิบัติงานต่างๆ  ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในอนาคต 
   8. อ่ืนๆ 
    

2.2.3) การประเมินความเสี่ยงกองนโยบายและแผน 
   การวิเคราะห์หรือประเมินความเสี่ยงด าเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจ 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

2.2.3.1 วิเคราะห์ลักษณะของความเสี่ยง 
• โอกาส (Probability) ที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับคะแนน  คือ  1 = น้อยมาก   2 = น้อย  3 = ปานกลาง  4 = สูง  5 = สูงมาก 
• ผลกระทบ (Impact) หรือความเสียหาย หากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับคะแนน  คือ  1 = น้อยมาก   2 = น้อย  3 = ปานกลาง   4 = สูง   5 = สูงมาก 
2.2.3.2 จ าแนกกลุ่ม (Classifying) ของความเสี่ยง 
กองนโยบายและแผน ได้จ าแนกกลุ่มของความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย  

 • ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
  • ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

 • ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 • ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

     ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจาก
การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระท าให้โครงการขาด
การยอมรับและโครงการไม่ได้นาไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริหารหรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมา
ใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
     ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์การ/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
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แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
  

              ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส   X  ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
     หรือ D = L X I 

     ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
     ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 
2.2.4) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
กองนโยบายและแผน ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด  (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิด
ความเสียหาย)   ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง  คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 3-9 คะแนน  หมายถึง  ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม  เพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่มาสามารถ
ยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-16 หมายถึง  ระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได ้  โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 17-25 คะแนน หมายถึง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

* ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งการประเมินระดับความเสี่ยงสามารถ
ค านวณได้จากสูตรดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                  แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564     

   กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 
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โอกาสเกิด  (Likelihood/Frequency) 
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การจัดล าดับ (Prioritize) ของความเสี่ยง 
 

5 (5) (10) (15) (20) 
(25)สูง
มาก 

 

4 (4) (8) (12) (16)สูง (20) 

3 (3) (6) 
(9)ปาน
กลาง 

(12) (15) 

2 (2) 
(4)ปาน
กลาง 

(6) (8) (10) 

1 (1)ต่ า (2) (3) (4) (5) 

 1 2 3 4 5 

  
 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง ด าเนินการโดยการกรอกข้อมูลใน
แบบฟอร์ม (RMU-ERM 1 การประเมินโอกาสที่จะเกิด),   (RMU-ERM 2 ประเมินความรุนแรงของผลกระทบ),   
(RMU-ERM 3 การระบุเหตุการณ์เสี่ยงและประเมินความเสี่ยง),   และน าผลการวิเคราะห์ที่มีค่าคะแนนความ
เสี่ยง  10 – 25 คะแนน ไปจัดการความเสี่ยง  โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม (RMU-ERM 4 แผนการ
บริหารความเสี่ยง) เพ่ือเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
            (หมายเหตุ  :  ERM คือ การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management)  หมายถึง  กระบวนการทีบุ่คลากร  
                              ทั่วทั้งมหาวทิยาลัยมีส่วนร่วมในความคิด   วิเคราะห์  และคาดการณ์ถึงเหตุการณ ์หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  
                              รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม หรือยอมรับได้ เพื่อช่วยให้ 
                              องค์กรบรรลวุัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธภิาพและประสิทธิผลของงาน 

 
2.2.5) การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย  

(1) ความเสี่ยงคงเหลือจากแผนการบริการความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
(2) ปัจจัยเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และน ามาก าหนดเป็นแผนการ
บริหารความเสี่ยง   กองนโยบายและแผน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

  2.3 กิจกรรมการควบคุม  (Control  Activities) 

กองนโยบายและแผน ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุม ซึ่งหมายถึง นโยบายและกระบวนการ 
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 

2.3.1 การควบคุมเพื่อป้องกัน (Preventive Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพื่อ 
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 

2.3.2 การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control)  เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบ 
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ข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขึ้นแล้ว 
2.3.3 การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือ 

กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
2.3.4 การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพื่อ 

แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น และป้องกันไม่ให้เกิดซ้ าอีกในอนาคต 
 

 2.4 ข้อมูลและการสื่อสาร

กองนโยบายและแผน  มีกระบวนการสื่อสารการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง และแนวทางการ 
ด าเนินการโดยการเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง  เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติโดยการแจ้งเวียน และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน (http://plan.rmu.ac.th)   และเปิดให้ค าปรึกษาแก่คณะ/
หน่วยงานที่มีข้อสงสัยในการด าเนินการ เพ่ือให้คณะ/หน่วยงาน ถือปฏิบัติ และจัดท าแผนการบริหารความ
เสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนมหาวิทยาลัย 

 
 2.5 การติดตามและประเมินผล  (Monitoring)

การติดตามประเมินผลและการรายงานก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินการ ดังนี้ 
ระดับคณะ/หน่วยงาน รายงานผลการด าเนินการรอบ 6, 9 เดือนต่อคณบดี/ผู้อ านวยการ และ 

รายงานผลการด าเนินการ รอบ 12 เดือน ต่อมหาวิทยาลัย 
 
3. การบริหารความเสี่ยงกองนโยบายและแผน  

  ตามแผนยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับทบทวน พงศ.2562)
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของกองนโยบายและแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้อง
กับหลักการบริหารจัดการที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 และทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบันหรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น  อันจะก่อให้เกิดความเสียหายที่
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามแผน
ยุทธศาสตร์ของกองนโยบายและแผน  ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564  (ฉบับทบทวน พ.ศ.2562)  ดังนี้ 

1. กองนโยบายและแผน มุ่งมั่นที่จะด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้ทั่วองค์กร  และเป็นไป
ตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล โดยค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษา การวิจัย การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการ  และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่
องค์กร 

2. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน จะต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่
อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย  ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส  
โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. หน่วยงานจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

http://plan.rmu.ac.th/


                                                  แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564     

   กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 
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4. หน่วยงานจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานปกติและ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 
4. วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง  

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์
ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกองนโยบายและแผน 

2. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และภารกิจของกองนโยบายและแผน 

3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยฯ มีความเข้าใจกระบวนการและ
สามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของ
กองนโยบายและแผน 
   โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน  ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564  (ฉบับทบทวน พ.ศ.2562)  ดังนี้ 

(1) เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธสาสตร์ 
(2) บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
(3) พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 
(4) สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
(5) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 
(6) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 5. ยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความ
เสี่ยง   โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s)  ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
 

ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด  
4 T 

1. การรับความเสี่ยงไว้เอง  หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหารความ
เสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง การปรับปรุงระบบการ
ท างาน หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่  เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความ

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 
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แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
  

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
 

ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด  
4 T 

เสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้ เช่น  การจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
3. การกระจาย หรือการถ่ายโอนความเสี่ยง  หมายถึง การกระจาย
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น 
การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอก
ด าเนินการแทน (Outsource)  

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง   หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่
ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

เมื่อกองนโยบายและแผน ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยอาศัยยุทธศาสตร์ 4T’s แล้ว กอง
นโยบายและแผน จะได้จัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุม  เพ่ือลดระดับความเสี่ยงและการติดตาม เพ่ือให้
การบริหารความเสี่ยงมีรูปแบบที่สมบูรณ์สามารถน าไปปฏิบัติได้   

 

6. ปัญหาอุปสรรคในปีท่ีผ่านมา 

   ในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้ประมวลสรุปปัญหา อุปสรรคที่ผ่านมา ที่พบจากการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  ซ่ึงมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

- มีบางปัจจัยที่ด าเนินการแล้ว  แต่ยังไม่สมบูรณ์  เนื่องจากเป็นปัจจัยที่แก้ไขได้ยาก  และต้อง 
อาศยัความพร้อมเพรียง  ความร่วมมือของบุคลากร  และการสนับสนุนจากหลายๆ ฝ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                  แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564     

   กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 
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ส่วนที่ 2 

แผนการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 
กองนโยบายและแผน ไดร้วิเคราะและกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม (RMU-ERM 1 การประเมินโอกาสที่ 

จะเกิด),   (RMU-ERM 2 ประเมินความรุนแรงของผลกระทบ),   (RMU-ERM 3 การระบุเหตุการณ์เสี่ยงและ
ประเมินความเสี่ยง),   และน าผลการวิเคราะห์ที่มีค่าคะแนนความเสี่ยง  10 – 25 คะแนน ไปจัดการความ
เสี่ยง  โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม (RMU-ERM 4 แผนการบริหารความเสี่ยง) เพ่ือเป็นแผนการบริหาร
ความเสี่ยงต่อไป   โดยในปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 กองนโยบายและแผน มีความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่น ามา
ด าเนินการ  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 1.1  ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนากองนโยบายและแผนยังไม่เป็น
ปัจจุบันทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ขาดการทบทวนแผนยุทธศาสตร์รายปี เพ่ือให้เกิดสอดคล้องกับ 
                             สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (S) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 2.1  ได้แก่  อัตราการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ   
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. การบริหารงบประมาณผ่านระบบ 3 มิติไม่ครอบคลุมกระบวนการ 
                                                     งบประมาณทั้งหมด (F) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 3.1  ได้แก่  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการหน่วยงาน
ในสังกัดส่งงานไม่ตรงตามกรอบระยะเวลา 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. บุคลากรยังไม่ได้เข้าใช้งานระบบอย่างเต็มที่ หรือไม่มีความเข้าใจ 

ในระบบ  (O) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 4.1  ได้แก่  การจัดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ภายในหน่วยงานยัง
ไม่ชัดเจน และต่อเนื่อง 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ขาดการจัด KM  ในหน่วยงาน  (O) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 5.1  ได้แก่  ระบบฐานข้อมูลยังไม่ส าเร็จในการยอมรับที่มาของ
แหล่งข้อมูล 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ความถูกต้องแม่นย าของข้อมูลจากแหล่งข้อมูลหลักให้ข้อมูลไม่ 
                                                     ตรงตามจริง หรือข้อมูลจากส่วนที่เกี่ยวข้องไม่ตรงกัน (O) 



16 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ประเด็นความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ที่ 6.1  ได้แก่  ขาดการประชาสัมพันธ์ผลงาน และกิจกรรมภารกิจของ
หน่วยงาน 
      ปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่   1. ขาดการพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงานเพื่อให้ค้นหาง่าย และข้อมูล 
                                                     ที่เป็นปัจจุบัน (O) 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

 
 
 

 
 
 

       กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

 
 
 

 
 
 

       กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์ 
ตารางท่ี 1   ประเมินโอกาสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                            RMU-ERM 1 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนากอง
นโยบายและแผนยังไม่เป็นปัจจุบันทัน
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 
 
 

ขาดการทบทวนแผนยุทธศาสตร์รายปี 
เพ่ือให้เกิดสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (S) 
 

1 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 3 ปี/ครั้ง 4 ปี/ครั้ง 5 ปี/ครั้ง 

 
 

 

ตารางท่ี 2 ประเมินความรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                                            RMU-ERM 2 
ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนากอง
นโยบายและแผนยังไม่เป็นปัจจุบันทัน
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 

ขาดการทบทวนแผนยุทธศาสตร์รายปี 
เพ่ือให้เกิดสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (S) 
 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 

 
 

ตารางท่ี 3 ระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง                                                                                                                   RMU-ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจารณา/ 

ประเภทความเสี่ยง 
โอกาสจะเกิด  

(L) 
ผลกระทบ  

 (C) 
ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
การตอบสนองความเสี่ยง 

ขาดการทบทวนแผนยุทธศาสตร์รายปี เพื่อให้เกิดสอดคล้อง
กับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  
/  (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ Strategic  Risk  : S)  

4 4 16 
 

สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

 
ตารางท่ี  4  แผนบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                                                                            RMU – ERM 4 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสีย่ง  
(2) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง (4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ควบคุมและการจดัการ 

ความเสี่ยง 
(5) 
 

ตัวชี้วดัการประเมิน 
ความเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(8) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

 ์ (
S)

 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F)

 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบตั
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (C
) โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1.1 ยุทธศาสตร์
การพัฒนากอง
นโยบายและแผน
ยังไม่เป็นปัจจุบัน
ทันต่อสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง 

    ขาดการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์รายปี 
เพ่ือให้เกิดสอดคล้อง
กับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน  

4 4 16 
(สูง) 

 

จัดให้มีการการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์รายปี 
เพ่ือให้เกิดสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2 
 

2 
 

4 
ปาน
กลาง 

กองนโยบาย 
และแผน 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

 
 
 

 
 
 

       กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตารางท่ี 1   ประเมินโอกาสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                            RMU-ERM 1 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
2.1 อัตราการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
 

การบริหารงบประมาณผ่านระบบ 3 
มิติไม่ครอบคลุมกระบวนการ                                                   
งบประมาณท้ังหมด (F) 
 
 
 

50 % 60 % 70 % 80 % 100 % 

 
 
ตารางท่ี 2 ประเมินความรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                                            RMU-ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
2.1 อัตราการน าทรัพยากรมาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
 
 
 
 

การบริหารงบประมาณผ่านระบบ 3 
มิติไม่ครอบคลุมกระบวนการ                                                   
งบประมาณท้ังหมด (F) 
 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 

 
 

ตารางท่ี 3 ระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง                                                                                                                   RMU-ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจารณา/ 

ประเภทความเสี่ยง 
โอกาสจะเกิด   

(L) 
ผลกระทบ  

 (C) 
ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
การตอบสนองความเสี่ยง 

การบริหารงบประมาณผ่านระบบ 3 มิติไม่
ครอบคลุมกระบวนการ                                                   
งบประมาณท้ังหมด  
/ (ความเสี่ยงด้านการเงิน Financial Risk : F) 

4 4 16  
 

สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

 
 

ตารางท่ี  4  แผนบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                                                                            RMU – ERM 4 
ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 
ประเภทความเสีย่ง  

(2) 
ปัจจัยเสีย่ง 

(3) 
การประเมินความเสี่ยง (4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ควบคุมและการจดัการ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วดัการประเมิน 
ความเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(8) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

 ์ (
S)

 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F)

 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบตั
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (C
) โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2.1 อัตราการน า
ทรัพยากรมาใช้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

    การบริหาร
งบประมาณผ่านระบบ 
3 มิติไม่ครอบคลุม
กระบวนการ                                                   
งบประมาณท้ังหมด 

4 4 16  
(สูง) 

 

จัดให้มีการบริหาร
งบประมาณผ่านระบบ 
MIS ที่ครอบคลุม
กระบวนการงานด้าน                                                   
งบประมาณท้ังหมด 

2 2 4 
น้อย 

 

กองนโยบาย 
และแผน 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

 
 
 

 
 
 

       กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ตารางท่ี 1   ประเมินโอกาสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                            RMU-ERM 1 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
3.1 การติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการหน่วยงานในสังกัดส่ง
งานไม่ตรงตามกรอบระยะเวลา 
 
 
 

บุคลากรยังไม่ได้เข้าใช้งานระบบอย่าง
เต็มที่ หรือไม่มีความเข้าใจในระบบ  (O) 
 

มีระบบและ
การติดตาม 

มีระบบและ
การด าเนินการ 

มีระบบและ
การด าเนินการ

บางส่วน 

มีระบบแต่ 
ไม่ปฏิบัติ 

ไม่มีระบบ 

 

 
ตารางท่ี 2 ประเมินความรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                                           RMU–ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
3.1 การติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการหน่วยงานในสังกัดส่ง
งานไม่ตรงตามกรอบระยะเวลา 
 
 
 

บุคลากรยังไม่ได้เข้าใช้งานระบบอย่าง
เต็มที่ หรือไม่มีความเข้าใจในระบบ  (O) 
 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 

 
 

ตารางท่ี 3 ระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง                                                                                                                   RMU-ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจารณา/ 

ประเภทความเสี่ยง 
โอกาสจะเกิด 

  (L) 
ผลกระทบ  

 (C) 
ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
การตอบสนองความเสี่ยง 

บุคลากรยังไม่ได้เข้าใช้งานระบบอย่างเต็มที่ 
หรือไม่มีความเข้าใจในระบบ   
/   ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

4 3 12 
 

สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

 
 

ตารางท่ี  4  แผนบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                                                                            RMU – ERM 4 
ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 
ประเภทความเสีย่ง  

(2) 
ปัจจัยเสีย่ง 

(3) 
การประเมินความเสี่ยง (4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ควบคุมและการจดัการ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วดัการประเมิน 
ความเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(8) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

 ์ (
S)

 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F)

 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบตั
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (C
) โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

3.2 การติดตาม
และประเมินผล
การปฏิบัติราชการ
หน่วยงานในสังกัด
ส่งงานไม่ตรงตาม
กรอบระยะเวลา 

    บุคลากรยังไม่ได้เข้าใช้
งานระบบอย่างเต็มที่ 
หรือไม่มีความเข้าใจใน
ระบบ   

4 3 12  
(สูง) 

จัดให้มีการเข้าใช้งาน
ระบบติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ  เพ่ือให้มีการ
ด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

2 2 4 
น้อย 

 

กองนโยบาย 
และแผน 

มี.ค. 64 
- 

เม.ย.64 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

 
 
 

 
 
 

       กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ตารางท่ี 1   โอกาสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                                      RMU-ERM 1 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
4.1 การจัดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ภายในหน่วยงานยังไม่ชัดเจน และ
ต่อเนื่อง 
 
 

ขาดการจัด KM  ในหน่วยงาน  (O) 
 

ทุกเดือน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 1 ปี มากกว่า 1 ปี 

 

 
ตารางท่ี 2 ความรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                                                      RMU-ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
4.1 การจัดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ภายในหน่วยงานยังไม่ชัดเจน และ
ต่อเนื่อง 
 
 

ขาดการจัด KM  ในหน่วยงาน  (O) 
 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 

 
 

ตารางท่ี 3 การระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง                                                                                                                   RMU-ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจารณา/ 

ประเภทความเสี่ยง 
โอกาสจะเกิด  (L) ผลกระทบ  (C) ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
การตอบสนองความเสี่ยง 

ขาดการจัด KM  ในหน่วยงาน   
/   ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

4 3 12 สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 

 
 

ตารางท่ี  4  แผนบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                                                                            RMU – ERM 4 
ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 
ประเภทความเสีย่ง  

(2) 
ปัจจัยเสีย่ง 

(3) 
การประเมินความเสี่ยง (4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ควบคุมและการจดัการ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วดัการประเมิน 
ความเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(8) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

 ์ (
S)

 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F)

 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบตั
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (C
) โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

4.1 การจัดการ
แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ภายใน
หน่วยงานยังไม่
ชัดเจน และ
ต่อเนื่อง 

    ขาดการจัด KM  ใน
หน่วยงาน   
 

4 3 12 
(สูง) 

 

ควรจัดให้มีการจัดการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้
KM ภายในหน่วยงาน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
เพ่ือให้เกิดการสื่อสาร 
ทบทวนการด าเนินงาน 

2 2 4 
น้อย 

กองนโยบาย 
และแผน 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

 
 
 

 
 
 

       กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 
ตารางท่ี 1   โอกาสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                                      RMU-ERM 1 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
5.1 ระบบฐานข้อมูลยังไม่ส าเร็จใน
การยอมรับที่มาของแหล่งข้อมูล 
 
 

ความถูกต้องแม่นย าของข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลหลักให้ข้อมูลไม่                                             
ตรงตามจริง หรือข้อมูลจากส่วนที่
เกี่ยวข้องไม่ตรงกัน (O) 
 
 

50 % 60 % 70 % 80 % 100 % 

 

 
ตารางท่ี 2 ความรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                                                      RMU-ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
5.1 ระบบฐานข้อมูลยังไม่ส าเร็จในการ
ยอมรับที่มาของแหล่งข้อมูล 
 
 

ความถูกต้องแม่นย าของข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลหลักให้ข้อมูลไม่                                             
ตรงตามจริง หรือข้อมูลจากส่วนที่
เกี่ยวข้องไม่ตรงกัน (O) 
 
 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 

 
 

 
 

ตารางท่ี 3 การระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง                                                                                                                   RMU-ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจารณา/ 

ประเภทความเสี่ยง 
โอกาสจะเกิด  (L) ผลกระทบ  (C) ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
การตอบสนองความเสี่ยง 

ความถูกต้องแม่นย าของข้อมูลจากแหล่งข้อมูล
หลักให้ข้อมูลไม่ ตรงตามจริง หรือข้อมูลจาก
ส่วนที่เกี่ยวข้องไม่ตรงกัน /   ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
 
 
 
 

4 4 16 สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

 
 
 

 
 
 

       กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 

 
ตารางท่ี  4  แผนบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                                                                            RMU – ERM 4 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ประเภทความเสีย่ง  
(2) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง (4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ควบคุมและการจดัการ 

ความเสี่ยง 
(5) 
 

ตัวชี้วดัการประเมิน 
ความเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(8) 
ด้า

นก
ลย

ุทธ
 ์ (

S)
 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F)

 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบตั
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (C
) โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

5.1 ระบบ
ฐานข้อมูลยังไม่
ส าเร็จในการ
ยอมรับที่มาของ
แหล่งข้อมูล 

    ความถูกต้องแม่นย า
ของข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลหลักให้
ข้อมูลไม่                                             
ตรงตามจริง หรือ
ข้อมูลจากส่วนที่
เกี่ยวข้องไม่ตรงกัน  

4 4 16 
(สูง) 

 

จัดให้มีการตรวจสอบ
ข้อมูลร่วมกันทุกครั้ง 
ก่อนที่จะมีการน าข้อมูล
ไปใช้งาน เพ่ือความ
ถูกต้องของข้อมูลที่
ตรงกัน 

2 2 4 
น้อย 

กองนโยบาย 
และแผน 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 

 
 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ตารางท่ี 1   โอกาสที่จะเกิด    (Likelihood  : L)                                                                                                                      RMU-ERM 1 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
6.1 ขาดการประชาสัมพันธ์ผลงาน 
และกิจกรรมภารกิจของหน่วยงาน 
 
 

ขาดการพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงาน
เพ่ือให้ค้นหาง่าย และข้อมูล ที่เป็น
ปัจจุบัน (O) 
 
 

ความถี่ในการ
ปรับปรุง

สารสนเทศ 
ทุก 5 วัน 

ความถี่ในการ
ปรับปรุง

สารสนเทศ 
ทุก 10 วัน 

ความถี่ในการ
ปรับปรุง

สารสนเทศ 
ทุก 15 วัน 

ความถี่ในการ
ปรับปรุง

สารสนเทศ 
ทุก 20 วัน 

ความถี่ในการ
ปรับปรุง

สารสนเทศ 
ทุก 25 วัน 

 

 
ตารางท่ี 2 ความรุนแรงของผลกระทบ   (Consequence  : C)                                                                                                      RMU-ERM 2 

ประเด็น องค์ประกอบที่พิจารณา 1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
6.1 ขาดการประชาสัมพันธ์ผลงาน 
และกิจกรรมภารกิจของหน่วยงาน 
 
 

ขาดการพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงาน
เพ่ือให้ค้นหาง่าย และข้อมูล ที่เป็น
ปัจจุบัน (O) 
 
 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

 
 
 

 
 
 

       กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 
 

ตารางท่ี 3 การระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง                                                                                                                   RMU-ERM 3 
องค์ประกอบที่พิจารณา/ 

ประเภทความเสี่ยง 
โอกาสจะเกิด  (L) ผลกระทบ  (C) ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
การตอบสนองความเสี่ยง 

ขาดการพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงานเพื่อให้
ค้นหาง่าย และข้อมูล ที่เป็นปัจจุบัน  
/   ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 
 

5 3 15 สูง Treat 
(การควบคุมการสูญเสีย) 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 

 
 

 
 

ตารางท่ี  4  แผนบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                                                                                            RMU – ERM 4 
ประเด็นความเสี่ยง 

(1) 
ประเภทความเสีย่ง  

(2) 
ปัจจัยเสีย่ง 

(3) 
การประเมินความเสี่ยง (4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ควบคุมและการจดัการ 
ความเสี่ยง 

(5) 
 

ตัวชี้วดัการประเมิน 
ความเสี่ยงลดลง  (6) 

ผู้รับผิดชอบ 
(7) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(8) 
ด้า

นก
ลย

ุทธ
 ์ (

S)
 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F)

 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบตั
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (C
) โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

6.1 ขาดการ
ประชาสัมพันธ์
ผลงาน และ
กิจกรรมภารกิจ
ของหน่วยงาน 
 
 
 
 

    ขาดการพัฒนาเว็บไซต์
ของหน่วยงานเพ่ือให้
ค้นหาง่าย และข้อมูล 
ที่เป็นปัจจุบัน  
 

5 3 15  
(สูง) 

 

จัดให้มีการพัฒนา
เว็บไซต์ของหน่วยงาน
เพ่ือให้ค้นหาง่าย และมี
ข้อมูล หรือแผน-ผลการ
ด าเนินงานที่เป็นปัจจุบัน  
เพ่ือให้ง่ายต่อการค้นหา 
และน าไปใช้ 
 

2 2 4 
น้อย 

กองนโยบาย 
และแผน 

ต.ค. 63 
- 

ก.ย.64 

 
 
 



                                                  แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564     

  กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 
 

  
33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก. 
ตารางแสดงการประเมินความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564    

กองนโยบายและแผน 
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แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564 
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      กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 
 

     
                                                                                                                                 

 
 

 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  (L) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (C) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

          

 1.1 ขาดการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์รายปี เพ่ือให้เกิด
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน (S) 

1 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 3 ปี/ครั้ง 4 ปี/ครั้ง 5 ปี/ครั้ง น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
บริหารจัดการงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

 2.1 การบริหารงบประมาณผ่าน
ระบบ 3 มิติไม่ครอบคลุม
กระบวนการ                                                   
งบประมาณท้ังหมด (F) 
 

50 % 60 % 70 % 80 % 100 % น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 

  
  

 
 

 
 
  

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  (L) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (C) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความ 
เป็นเลิศ 

          

 3.1 บุคลากรยังไม่ได้เข้าใช้งาน
ระบบอย่างเต็มที่ หรือไม่มีความ
เข้าใจในระบบ  (O) 
 

มีระบบ
และการ
ติดตาม 

มีระบบ
และการ

ด าเนินการ 

มีระบบ
และการ

ด าเนินการ
บางส่วน 

มีระบบ
แต ่

ไม่ปฏิบัติ 

ไม่มีระบบ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

          

 4.1 ขาดการจัด KM  ในหน่วยงาน  
(O) 
 

ทุกเดือน ทุก 3 
เดือน 

ทุก 6 
เดือน 

ทุก 1 ปี มากกว่า 
1 ปี 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 



แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564 
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      กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 
 

     
                                                                                                                                 

 
 

ที ่ ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  (L) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (C) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ให้บริการ 

          

 5.1 ความถูกต้องแม่นย าของข้อมูล
จากแหล่งข้อมูลหลักให้ข้อมูลไม่                                             
ตรงตามจริง หรือข้อมูลจากส่วนที่
เกี่ยวข้องไม่ตรงกัน (O) 
 

50 % 60 % 70 % 80 % 100 % น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 6   
บริหารจัดการตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

          

 6.1 ขาดการพัฒนาเว็บไซต์ของ
หน่วยงานเพื่อให้ค้นหาง่าย และ
ข้อมูล ที่เป็นปัจจุบัน (O) 
 
 

ความถี่ใน
การ

ปรับปรุง
สารสนเทศ 
ทุก 5 วัน 

ความถี่ใน
การ

ปรับปรุง
สารสนเทศ 
ทุก 10 วัน 

ความถี่ใน
การ

ปรับปรุง
สารสนเทศ 
ทุก 15 วัน 

ความถี่ใน
การ

ปรับปรุง
สารสนเทศ 
ทุก 20 วัน 

ความถี่ใน
การ

ปรับปรุง
สารสนเทศ 
ทุก 25 วัน 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



               แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 
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ภาคผนวก  ข. 
ขั้นตอน แนวทาง และปฏิทินการบริหารความเสี่ยง  
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แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 
 

 
  
   
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



               แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 
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 - คณะกรรมการฯ 

 - บุคลากร+SH 

 

Flow Chart ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
 

ระดมความคดิ 
 

รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในมุมมองทิศทางการบริหารความเสี่ยง  
- Situation Analysis, - SWOT Analysis, - Balance Scored Card, - value Chain, - Logical Framework. 

ไม่เห็นชอบ 

เสนอสภามหาวิทยาลัยฯ 

ผล 

เห็นชอบ 

 ปรับปรุงแก้ไขตาม
ความเห็นของ สภา

มหาวิทยาลัยฯ 

 

จัดท าแผนบริหารความเส่ียง 

เผยแพร่ แผนบริหารความเส่ียง 

ติดตามประเมินผลแผนบริหารความเส่ียง 
และรายงานต่อสภาสถาบันเพื่อพจิารณา 

ประชาสัมพันธ ์
 

ติดตามประเมินผล 
 

ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 
ทบทวนกระบวนการวางแผนบริหารความเส่ียง 

ทบทวน 
 

ถ่ายทอดแผนลงระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 

คณะกรรมการฯ 

- คณะกรรมการฯ 
- คณะ/ศนูย์/ส านกั 

- คณะกรรมการฯ 
- บุคลากร+SH 

 

(ร่าง) แผนบริหารความเสีย่ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เสนอกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 

(ปรับแก้รา่ง) แผนบริหารความเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

จัดท ารา่ง/เสนอ 
 

คณะกรรมการฯ 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

รับนโยบายจากนายกสภามหาวทิยาลยัฯ 

และนโยบายของผู้บริหารระดับสูงของ มรม. พร้อมทั้งกรอบแนวคิดและทิศทางในการพัฒนาจาก(สกอ.) 
นโยบาลรัฐบาล, ยทุธศาสตร์ชาติ, ยุทธศาสตร์กระทรวง, ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ 

เตรียมการ 

 

รับฟังนโยบาย 

ขั้นตอน/ระยะเวลา กระบวนการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ร่วม 

กองนโยบายและแผน 

- คณะกรรมการฯ 
- นายกสภาฯ 
- อธิการบดี/รอง  
- ผู้แทนจาก สกอ. 
- บคุลากร มรม. 
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แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอน การด าเนินการ/กิจกรรม 

  

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก าหนดวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตและสภาพแวดล้อม 

1 
แต่งต้ังกรรมการ/คณะท างาน 

เพื่อด าเนินการ 

(1) ศึกษาภาพรวมขององค์กร 
(2) ก าหนดวัตถุประสงค์ 
(3) แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

กิจกรรมควบคุม  
(control  Activities) 

 

3 
จัดการความเสี่ยง 

 
- จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  
ตามแบบฟอร์ม RMU-ERM 

- ก าหนดมาตรการการควบคุม 
- มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
- ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 

 

(1) ความเส่ียงต่ า : ยอมรับความเส่ียง 
(2) ความเส่ียงปานกลาง : ยอมรับความเส่ียง
โดยมีมาตรการติดตาม 
(3) ความเส่ียงสูง : ควบคุมความเสี่ยง  
โดยมีแผนการควบคุม 
(4) ความเส่ียง สูงมาก :  
ควบคุมความเสี่ยง โดยมีแผนการควบคุม 
ถ่ายโอนความเสี่ยง  รายงานการควบคุมภายใน 

 

4 ข้อมูลและการสื่อสาร  
การถ่ายทอดสู่การการปฏิบัติ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   มีกระบวนการสือ่สารการจัดท าแผนการบริหารความ
เสี่ยง และแนวทางการด าเนนิการโดยการเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง  เพื่อใชเ้ป็นแนว
ทางการปฏิบัติโดยการแจง้เวียน และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน 
(http://plan.rmu.ac.th)   และเว็บไซต์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
(http://rmu.ac.th)  และเปิดให้ค าปรกึษาแก่คณะ/หน่วยงานทีม่ีข้อสงสัยในการด าเนนิการ 
เพื่อให้คณะ/หน่วยงาน ถือปฏิบัต ิและจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคลอ้งกับแผน
มหาวิทยาลัย 

2 ประเมินความเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

 

วิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง 

(1)  ประเมินโอกาส  (1-5) 
(2)  ผลกระทบ (1-5) 
(3)  ประเมินความเส่ียง (1-25) 
(4)  จัดล าดับความเส่ียง  
     (ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก)  

ตามแบบฟอร์ม RMU-ERM 
 

จัดท าแผนภูมิความเสีย่ง 
 

ประชุมคณะกรรมการ/ประชมุเชงิปฏิบัติการ 
  เพื่อด าเนินการระบคุวามเสี่ยงและปัจจยัเสีย่ง โดย 
 (1) การระดมสมอง (Brainstorming) 

(2) ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data) 
(3) ใช้รายการตรวจสอบ(Checklist)  เช่น  

จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน้้เป็นต น 
(4) การวิเคราะห์ความผิดพลาดของมนุษย ์

(Human Error Analysis) 
(5) วิเคราะห์ระบบงาน (Work System Analysis) 
(6) วิเคราะห์สถานการณ์ (What if) 

จ าแนกประเภท 
(1) ด้านการเงิน 
(2) ด้านการด าเนินงาน 
(3) ด้านกลยุทธ ์
(4) ด้านกฎหมาย/กฏ
ระเบียบ 
(5) ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง 
(6) ด้านธรรมชาต ิ

 

http://plan.rmu.ac.th/
http://rmu.ac.th/


               แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กองนโยบายและแผน   สนอ. มรม. 

 

     
                                                                                                                                43 

                                                                                                            
           

ขั้นตอน การด าเนินการ/กิจกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 ติดตามความเสี่ยง ติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหารเสี่ยง 
 

- รายงานผู้บริหารระดับ คณะ/หน่วยงาน  
ตามแบบฟอร์ม RMU-ERM 

 

(1) รายงาน รอบ 6, 9 เดือน 
 

1.รายงานผู้บริหารระดับ คณะ/หน่วยงาน  
และอธิการบดี  ตามแบบฟอร์ม RMU-ERM 

2.รายงานผลการควบคุมภายใน เสนออธิการบด ี

(2) รายงาน รอบ  12  เดือน 
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ปฏิทิน/ขั้นตอนการด าเนินการการบริหารความเสี่ยง  

กองนโยบายและแผน 
 
 

ช่วงเวลา กิจกรรม 

ตุลาคม 2563 

ถึง 
ธันวาคม 2563 

  คณะ/หน่วยงาน  ปรับปรุง/แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ระดบัคณะ/
หน่วยงาน  
     - ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานแต่ละกจิกรรม 
     - รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 มหาวิทยาลัย แจ้งให้คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการ ดังนี้ 
1. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 
2. จัดท า  ร่าง แผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 คณะ/หน่วยงาน จัดสัมมนาการปรับปรุง/การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ระดับคณะ/
หน่วยงาน 

 

 
 คณะ/หน่วยงาน จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับคณะ/หน่วยงาน 

  มหาวิทยาลัย ประชุมการบรหิารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  เรื่องเสนอพิจารณา ดังนี ้ 
       1. เพื่อพิจารณา ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
       2. เกณฑ์การบรหิารความเสีย่งจาก  กพร.  สกอ. 
       3. (ร่าง) ประกาศนโยบายบริหารความเสี่ยง 

  4. ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสีย่ง 
  5. แบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 มหาวิทยาลัย รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ต่อ
อธิการบดี คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลยั 

 มหาวิทยาลัย เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ต่อ หน่วยงาน
ภายนอก ได้แก่  

- คณะกรรมการการอดุมศึกษา/ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

- คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

- คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.)  ประจ า
กระทรวงศึกษาธิการ  
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ช่วงเวลา กิจกรรม 

   มหาวิทยาลัย  จัดโครงการ “การบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการพัฒนาระบบ
ราชการ”  ในระดับมหาวิทยาลยั  ระดับคณะ/หน่วยงาน 

- ระดมความคดิเห็น  เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี  
          งบประมาณ พ.ศ. 2564 

- ร่างแผนบริหารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เพื่อเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัฯ พิจารณา 

- เสนอร่างแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เพื่อเข้าที่ประชุม
สภามหาวิทยาลยัฯ พิจารณา 

- เผยแพร่แผนบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 

เมษายน 2564  คณะ หน่วยงาน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน ต่อที่ประชุม 
   กรรมการคณะ/หน่วยงาน 
 คณะ หน่วยงาน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน ประจ าปี  
   งบประมาณ พ.ศ. 2564  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่งมหาวิทยาลัย  

  มหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสีย่งรอบ 6 เดือน 
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ต่ออธิการบดี  และคณะกรรมการ 
   บริหารมหาวิทยาลัย   
 

กรกฎาคม 2564  คณะ หน่วยงาน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน ต่อที่ประชุม 
   กรรมการคณะ/หน่วยงาน 
 คณะ หน่วยงาน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน ประจ าปี  
   งบประมาณ พ.ศ. 2564  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่งมหาวิทยาลัย  

  มหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสีย่งรอบ 9 เดือน 
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ต่ออธิการบดี  และคณะกรรมการ 

    บริหารมหาวิทยาลัย   
 

ตุลาคม 2564  คณะ หน่วยงาน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ต่อท่ีประชุม 
   กรรมการคณะ/หน่วยงาน 
 คณะ หน่วยงาน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ประจ าปี  
   งบประมาณ พ.ศ. 2564  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่งมหาวิทยาลัย  

  มหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสีย่ง รอบ   
    12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ต่ออธิการบดี   คณะกรรมการ 
    บริหารมหาวิทยาลัย  และสภามหาวิทยาลยั 
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ภาคผนวก  ค. 
ค าสั่งแต่งตั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

กองนโยบายและแผน 
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ค าสั่งกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 

ที ่ ๐๐๑/๒๕๖๓ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 ด้วยกองนโยบายและแผน  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้มีการน าระบบ
การบริหารความเสี่ยงเข้ามาควบคุมการปฏิบัติงานในหน่วยงาน  เพ่ือบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการการด าเนินงานต่างๆ  เพื่อลดมูลเหตุ และโอกาสที่หน่วยงานจะเกิดความเสียหายในอนาคตให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  และกล
ยุทธ์ของหน่วยงานเป็นส าคัญ 
 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของกองนโยบายและแผน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกองนโยบายและแผน  ดังนี้ 
 

๑. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน   ประธานกรรมการ 
๒. นายเสถียร ภูมีแกด า      กรรมการ 
๓. นายวีรวัฒน์  ดอนเกิด      กรรมการ 
๔. ว่าที่ ร.ต.อาทิตย์  วิเชียรพนัส    กรรมการ 
๕. นางวรรณวิสา  ยศระวาส     กรรมการ 
๖. นางสาวรตวรรณ   ประวิรัตน์    กรรมการ 
๗. นางสาวนฤมล   ศรีสารคาม    กรรมการ 
๘. นายทินกร  ผิวนวล       กรรมการ 
๙. นายเอกพันธ์   ค าพิลา      กรรมการ 
๑๐. นางศศิประภา  รังษา      กรรมการ 
๑๑. นายสุพรรณ์   หวานแท้      กรรมการและเลขานุการ 

 
มีหน้าที่ ๑. ด าเนินการพิจารณาประเมินความเสี่ยง  วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยง  จัดล าดับความส าคัญ 
               ของปัจจัยเสี่ยงกองนโยบายและแผน   
    ๒. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองนโยบายและแผน  และเสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง   
               เพ่ือค้นหาวิธีการจัดการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม 
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๓. เสนอแผนบริหารความเสี่ยงของกองนโยบายและแผน  ต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และ 
    อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง 
๔. ถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง ภายในหน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
๕. ติดตาม ประเมินผล  และจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร 
๖. เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ  
    ในการน าไปปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป 

 
        ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทุกท่านปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลังและ
ความสามารถ  เพ่ือให้เกิดผลดีแก่กองนโยบายและแผน และมหาวิทยาลัยต่อไป 
 
 

                              สั่ง  ณ วันที่  ๓ พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 

                             (นายเมธี   กลมดวง) 
                                                          ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก  จ. 
คณะกรรมการผู้จัดท ารูปเล่มแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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   คณะกรรมการผู้จัดท ารูปเล่ม 

  แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

***************************    
 

คณะกรรมการที่ปรึกษา :  
นางวรรณวิสา   ยศระวาส       ผู้ช่วยอธิการบดี 

  นายเมธี   กลมดวง         ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 
 
 
คณะกรรมการผู้จัดท า :    

นายเสถียร   ภูมีแกด า        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นายวีรวัฒน์   ดอนเกิด        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ                      
ว่าที่ร้อยตรีอาทิตย์  วิเชียรพนัส     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน์      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

  นางสาวอินทร์ธิอร   ค าพิชิต      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นายสุพรรณ์   หวานแท้        นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

   นางสาวนฤมล  ศรีสารคาม       ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 
  นายศิวะพัฒน์  ศิริภักดิ์        เจ้าหน้าที่โครงการ 
 
รวบรวม/เรียบเรียง/รูปเล่ม :    
  นายสุพรรณ์  หวานแท้        นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
ที่อยู่ :   กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
       80 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 
       Tel. 043-742617   Fax.043-742617   http://plan.rmu.ac.th/ 

 
 

ขอขอบคุณ 
บุคลากรกองนโยบายและแผนที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการจัดท า 

แผนการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

๘๐  ถนน นครสวรรค์   ต าบล ตลาด 
อ าเภอ เมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 
โทร. ๐-๔๓๗๒-๒๑๑๘-๙  (ต่อ ๓๔๘, ๓๔๙)  ๐๔๓-๗๔๒๖๑๗ 
โทรสาร. ๐๔๓-๗๔๒๖๑๗ 
เว็บไซต.์  http ://plan.rmu.ac.th 
 


