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   COSO คือ แนวคิดของการควบคุม
ภายใน  โดย 5 สถาบัน ของสหรัฐอเมรกิา 
ร่วมกันศกึษาวิจัยคิดค้นก าหนดกลยุทธ์
กระบวนการ วิธีการหรอืขัน้ตอนการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงคข์อง
องค์กร  ได้แก ่

 

บทน ำบทน ำ  
 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  ซึ่งประกอบไปด้วยเป้าหมายส าคัญ 
คือ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  เพื่อผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ  เพื่อประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิง
ภารกิจภาครัฐ  เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น และเพ่ือให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อย่างสม่ าเสมอ  โดยใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบราชการไทย  รวมถึงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-2555) และแผนบริหารราชการแผ่นดิน (พ.ศ. 2555-2558) ประกอบกับ
ตามพระราชบัญญัติตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วน
ราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบควบคุมภายใน นั้น 

ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่มีการจัดการบริหารให้เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะด้านสังคมและการศึกษา  โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้เห็นชอบก าหนดเป็นแผนบริหาร
และการพัฒนามหาวิทยาลัยแล้ว การบริหารความเสี่ยงได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ส าคัญของการปฏิรูป และพัฒนา
ระบบคุณภาพตามแผนการปฏิบัติราชการ และตามแนวทางปฏิบัติในฐานะหน่วยรับตรวจ  โดยได้ด าเนินการให้มี
การบริหารความเสี่ยงในทุกๆ พันธกิจ และทุกๆ  ส่วนงานตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ
ตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2542  และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ.2544 อย่างเคร่งครัด ทั้งการจัดวางระบบฯ  และการก ากับการด าเนินงานการบริหารความ
เสี่ยงของทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย  โดยมีเป้าประสงค์ที่มุ่งให้กิจกรรมการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า และมุ่งให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหลักการของการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือให้การจัดการของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่ควบคุมปัจจัย กิจกรรม และ
กระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย  ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา 
รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้มีความม่ันใจว่าระบบงานต่างๆ มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุง
ระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้น ากระบวนบริหารความเสี่ยงตามหลักการของ คณะกรรมการร่วม
ของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบัน  (COSO* : Committee of Sponsoring Organizations of the Trade way 
Commission) มาประยุกต์ใช้ ดังนี้ 
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หลักกำรและเหตุผลหลักกำรและเหตุผล  
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองนโยบายและแผน  ส านักงานอธิการบดี   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีหลักการและความจ าเป็นในการบริหารความเสี่ยงมาจาก  
1. กองนโยบายและแผน  ส านักงานอธิการบดีต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา  ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548  หมวดที่  3 มาตรา 9(1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการไว้เป็นล่วงหน้า   

2. กองนโยบายและแผน  ส านักงานอธิการบดีต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน 
แผ่นดิน  ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจะต้องมีการประเมิน
ความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน  

3. กองนโยบายและแผน  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต้องปฏิบัติตาม 
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่
ได้ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา 

กองนโยบายและแผน  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตระหนักและเห็น
ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงจัดให้มีการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของกองนโยบายและแผนขึ้น เพ่ือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนงานต่าง ๆ 
เพ่ือลดสาเหตุและโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่
อาจเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ 

 
ข้อมูลพื้นฐำนกองนโยบำยและแผนข้อมูลพื้นฐำนกองนโยบำยและแผน  

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. 2549 
ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา หน้า 17 เล่ม 123 ตอนที่ 74 ง เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม พ.ศ. 2549 มีผลบังคับใช้ ณ 
วันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2549 ได้ออกประกาศให้แบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดีออกเป็น 5 กอง คือ 
กองกลาง  กองคลัง  กองนโยบายและแผน กองบริหารงานบุคคล  และกองพัฒนานักศึกษา 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 11  วรรคสาม  และมาตรา 18(2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม  พ.ศ.2547 และมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2549 เมื่อ
วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549  ได้ประกาศการแบ่งส่วนราชการในกองนโยบายและแผน ออกเป็น 4 กลุ่มงาน 
คือ กลุ่มงานธุรการ  กลุ่มงานแผนและงบประมาณ  กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ และกลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผล 
 
วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์  
 เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารยุทธศาสตร์ สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
พันธกิจพันธกิจ  

1. ประสานและสนับสนุนการจัดท าจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย   
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2. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  
3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
4. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหาร  
5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้ำประสงค์เป้ำประสงค์ 
    1. มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. มีระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
4. มีเครือข่ายร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
5. มีระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นปัจจุบันในการให้บริการ 
6. มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ประเด็นยุทธศำสตร์    
          1. เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์  
   2. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 
4. สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
5. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ  
6. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 

กลยุทธ์กลยุทธ์ 
    1. พัฒนากองนโยบายและแผนให้เป็นศูนย์กลางด้านการบริหารยุทธศาสตร์ (ร่วมจัดท าแผนทุก 
หน่วยงาน สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมงานแผน )  

2. พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ (จัดสรร ใช้จ่าย รายงาน) 
3. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นมาตรฐาน (ติดตามผลแผน  

คลัง ผลงาน 
4. บูรณาการความร่วมมือด้านการบริหารยุทธศาสตร์  (เครือข่าย แผน งบ ข้อมูล) 
5. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการ (ใช้เทคโนโลยีบริการ รวดเร็ว สะดวก) 
6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (พัฒนาบุคลากร ติดตามผลการพัฒนา) 
7. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ในเชิงรุก (ปรับปรุงกระบวนการประชาสัมพันธ์) 

8. ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ(กระบวนงาน ลดขั้นตอน พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ 
การบริหาร) 
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นโยบำยนโยบำยในในกำรบริหำรกำรบริหำรของกองนโยบำยและแผนของกองนโยบำยและแผน    
1. ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ   กองนโยบายและแผน   มีการด าเนินการบริหารจัดการด้านการเงิน

และงบประมาณ  ดังนี้  
     1.1  การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณของมหาวิทยาลัย   จะด าเนินการอย่างโปร่งใสสามารถ 
ตรวจสอบได้ ทั้งจากบุคลากรภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนี้ในการจัดท าค าขอตั้งจะได้รับความเห็นชอบจาก 
สภามหาวิทยาลัยทุกครั้ง  
     1.2  การจัดท าค าขอตั้งและการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย   จะจัดสรรใหส้อดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์กระทรวงและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก 
    1.3  กองนโยบายและแผนจะด าเนินการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานเพ่ือ 
รายงานให้มหาวิทยาลัย และส านักงบประมาณทราบทุกไตรมาส ของแต่ละปีงบประมาณ  
     1.4  กองนโยบายและแผนจะด าเนินการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณ  โดยการพิจารณาถึง
ความสอดคล้องและประสิทธิผลในการใช้จ่ายงบประมาณ ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการหรือไม่  
    2.  ด้ำนกำรสร้ำงฐำนข้อมูลของมหำวิทยำลัย   เนื่องจากกองนโยบายและแผน   เป็นหน่วยงานที่เป็น 
แหล่งของข้อมูลในด้านงบประมาณ  ด้านบุคลากร  นักศึกษา ฯลฯ  ดังนั้น  กองนโยบายและแผน   มีนโยบายใน
การบริหารจัดการ  และการสร้างฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย  ดังนี้  

   2.1 สร้างฐานข้อมูลที่มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
     2.2 สร้างฐานข้อมูลที่ง่ายต่อการสืบค้นจากหน่วยงานต่างๆ 
     2.3 พัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลต่างๆ อยู่เสมอ 
     2.4 จัดท า Website ของกองนโยบายและแผน ที่ทันสมัยและง่ายต่อการเข้าถึง เพ่ือเป็นการ 
ประชาสัมพันธ์งานของกองนโยบายและแผน  และเป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญที่หน่วยงานต่างๆ สามารถเรียกใช้
ข้อมูลได้โดยง่าย  

3.  ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กองนโยบายและแผน  มีนโยบายในกาสนับสนุนการพัฒนา 
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการด าเนินการ ดังนี้  
     3.1 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้ในด้านที่เกี่ยวกับการท างานของตน  โดยการส่งเข้าร่วมการ
อบรมสัมมนา และการศึกษาดูงานในงานที่เกี่ยวข้องกับงานในภาระหน้าที่  
     3.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้ความเข้าใจในงานที่นอกเหนือจากหน้าที่ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถท างานทดแทนกันได้ และมีความรู้ความสามารถเพ่ิมเติมนอกเหนือจากงานที่ตนรับผิดชอบ  
     3.3 ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการจัดการองค์ความรู้ (KM)  ให้เกิดในหน่วยงาน 
     3.4 สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร  โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ศึกษาต่อและด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
     3.5 อ่ืนๆ 
 4.  ด้ำนงำนวิจัย  กองนโยบายและแผน มีการจัดท างานวิจัยของสถาบัน เพ่ือเป็นการประเมินผลการ 
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนและการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย   ตลอดจนเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารใน
การตัดสินใจ  
     4.1 จัดท ารายงานวิจัย เรื่อง จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าในแต่ละภาคเรียนและปีการศึกษา 
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     4.2 จัดท าต้นทุนในการผลิตบัณฑิต  เพ่ือรายงานส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร.  
     4.3 อ่ืนๆ  

 5.  ด้ำนงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ  กองนโยบายและแผนมีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา ดังนี้  
     5.1 สร้างและประสานงานประกันคุณภาพภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
     5.2 สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน ให้สอดคล้องกับบริบทของ 
มหาวิทยาลัยและการประเมินภายนอก 
     5.3 สนับสนุน ส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพ 
     5.4 พัฒนาบุคลากรด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  
      5.5 ประสานการจัดท าและจัดรวบรวมเอกสารฐานข้อมูลสารสนเทศและประชาสัมพันธ์งาน 
ประกันคุณภาพ 
      5.6 รายงานและเผยแพร่งานตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปีต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งและสาธารณชน 
  
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัย นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัย   
  ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 เพ่ือให้การบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักการ
บริหารจัดการที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ
ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบันหรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น  อันจะก่อให้เกิดความเสียหายที่ส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564   ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มุ่งมั่นที่จะด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้ทั่วองค์กร    
และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล โดยค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษา การวิจัย การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร 

2. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน จะต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส  โดย
บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

4. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกติและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 
วัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง วัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง   

1. เพ่ือวางแผนป้องกันและควบคุมการสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นในทุกกระบวนงาน  
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2. เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดความคุ้มค่า และสร้างความพึง
พอใจสูงสุดแก่ผู้รับบริการ  

3. เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545  
4. เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอุดมศึกษา  

 
ประโยชน์จำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประโยชน์จำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การ 
บริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง 
เป็นการด าเนินการ  ซ่ึงต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร   

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท า 
ให้พนักงานภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง 
ส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุทั้งจากปัจจัยภายใน
องค์กร และจากปัจจัยภายนอกองค์กร 

3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร 
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กร 
   4. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
   5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

 
กระบวนกำรและข้ันตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
   กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย  8  ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์  (objectives setting)  เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนของ
แผนงาน/งาน /โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
หรือ คณะ/ส านัก/สถาบัน 
 2.  กำรระบุควำมเสี่ยง  (Event  Identification)  เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม โดย
ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
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    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง
กับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดท ารายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์การ /
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์
ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนดกล
ยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับและ
โครงการไม่ได้นาไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Regulatory Risk : R) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่
ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
    ควำมเสี่ยงด้ำนเศรษฐกิจ/กำรเมือง  (Economic/Political  Risk : E/P) เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม และความไม่สงบทางการเมืองมีผลกระทบเป็นภัยคุกคามเศรษฐกิจ
ของประเทศในภาพรวมมาก  ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาและโอกาสในการได้รับการศึกษาของคน
ไทย  เราต้องท าความเข้าใจในเรื่องบริบททางสังคม (รวมทั้งเศรษฐกิจและการเมือง) และบริบทของประเทศไทย
ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจโลก 
    ควำมเสี่ยงด้ำนธรรมชำติ  (Natural  Risk : N) เกี่ยวข้องกับภาวะความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติของประเทศไทยพบว่ามีค่อนข้างจ ากัด เนื่องจากประเทศไทยไม่ค่อยประสบภัยพิบัติในลักษณะ
รุนแรง เช่น แผ่นดินไหวมากนัก โดยส่วนมากจะเป็นภัยแล้ง พายุและน้ าท่วม ส่งผลให้ต้องมีแผนในการพัฒนาและ
การบริหารความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยและการจัดการเรียน
การสอน  

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากสถาบันอุดมศึกษาจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้าน 
ต่างๆ แล้ว สถาบันอุดมศกึษาต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์
ความเสี่ยง เช่น  

 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ  
 ด้านการด าเนินการ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส  
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 ด้านยุทธศาสตร์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล  
     และการมีส่วนร่วม  
 ด้านกฎ ระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่อง  นิติธรรม และความเสมอภาค   
 ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง อาจมีความเสี่ยงด้านผลกระทบ ประสิทธิภาพความต่อเนื่องการ 
     ปฏิบัติงาน  
 ด้านธรรมชาติ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องการจัดการเรียนการสอน  
 

 ทั้งนี ้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ  เพ่ือให้ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ได้แก่ 
   1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  มีการ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน  สร้าง
กระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่เป็น
เลิศ รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
   2.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิต
ภาพ คุ้มค่าการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานเพื่ออ านวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจ าเป็น 
   3.  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : ต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/
ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้
อย่างเหมาะสม 
   4.  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบค าถามและชี้แจงได้
เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อ
สาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ  ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือ
บรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
   5.  หลักความโปร่งใส (Transparency) : ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา รวมทั้ง
ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนวางระบบ
ให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 
   6.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : ต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิด
แก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
   7.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอ านาจและกระจาย
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมี
การ โอนถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม 
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   8.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) : ต้องใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน
อย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ฝ่ายต่าง ๆ 
   9.  หลักความเสมอภาค (Equity) : ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง 
ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการเข้าถึง
บริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
    10.  หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการในการ
แสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ
โดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 

3.  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการ การประมาณระดับความเสี่ยง และการ
ตัดสิน ว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

4.  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  (Risk  Analysis) หลังจากประเมินความเสี่ยงแล้ว  ขั้นต่อไปคือการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงหรือผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงประเมินโดยนัยส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการใช้วิธีการให้คะแนน 

5.  กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง  (Prioritize risks)  เป็นการวิเคราะห์  และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิด ซึ่งมีตัวเลขระดับของ
ความเสี่ยงอยู่ที่ 5 ระดับ โดยแต่ละระดับจะมีความหมายของความเสี่ยงและการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการบริหารความ
เสี่ยงต่อไป 

6.  กำรประเมินมำตรกำรควบคุม  (Evaluate control measures) เป็นการประเมินกิจกรรมการควบคุมที่
ควรจะมี หรือที่มีอยู่แล้ว  ว่าสามารถช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรือไม่  หรือเกิด
ประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม  เพียงใด  เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการสร้างมาตรการควบคุมความเสี่ยง
โดยใช้เทคนิค 4 T คือ Take การยอมรับความเสี่ยง Treat การลดหรือควบคุมความเสี่ยง Transfer การโอนหรือ
กระจายความเสี่ยง และ Terminate การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
มหาวิทยาลัย ฯ จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า) 
 7.  กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk management)  เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช้ปฏิบัติใน
มหาวิทยาลัยฯ หรือ คณะ/ส านัก/สถาบัน เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบ  
ในการด าเนินงานตามแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่
เพียงพอ และน ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 8.  กำรติดตำมผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่า มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่  รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
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ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการ
ทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง   
 
กำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยงกำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน   ส านักงานอธิการบดี  ได้ด าเนินการวิเคราะห์
และระบุปัจจัยเสี่ยง จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและ
แผน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562   โดยใช้ข้อมูล ดังนี้ 

1. ผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ปีการศึกษา 2560 
3. ผลการด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
4. แผนปฏิบัติราชการ กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2562 
5. การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนมาตรการและโครงการตามนโยบายการก ากับ

ดูแลองค์กรที่ด ี
6. แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  

 7. แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 (ฉบับทบทวน 2561) 
 8. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน 
 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรประเมินควำมเสี่ยง  
   กองนโยบายและแผน   ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจป้องกันและ
ลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตาม เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และภารกิจของ
มหาวิทยาลัยฯ  ดังต่อไปนี้ 
 
เกณฑ์ประเมินโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง  (Likelihood) 
โอกำสที่จะ
เกิดควำม

เสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ประด็น/องค์ประกอบท่ีพิจำรณำโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง   (L) 
ควำมถี่ที่จะเกิด
ข้อผิดพลำดใน
กำรปฏิบัติงำน 
(เฉลี่ย : ปี/คร้ัง) 

โอกำสที่จะเกิด
เหตุกำรณ์ 

กำรทบทวน
กำร

ปฏิบัติงำน/
สอนงำน/

กำรฝึกอบรม 

มีกำรควบคุม 
ติดตำมและ

ตรวจสอบ  โดย
ผู้บังคับบัญชำ/
หน่วยงำนอื่นๆ 

มีระเบียบและคู่มือ
ปฏิบัต ิ

สูงมำก 5 1 เดือนต่อครั้ง 
หรือ มากกว่าต่อ

เดือน 

เกิดขึ้นเกือบ
แน่นอน 

(Almostcertain) 

มากกว่า 1 ป ี มากกว่า 1 เดือน ไม่มีทั้ง 2 อย่าง และ  
ไม่ถือปฏิบตั ิ

สูง 4 1-6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง 

น่าจะเกิด
เหตุการณ ์
(Likely) 

ทุก 1 ปี ทุก 1 เดือน มีอย่างใดอย่างหน่ึง 
แต่ไม่ถือปฎบิัต ิ
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โอกำสที่จะ
เกิดควำม

เสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ประด็น/องค์ประกอบท่ีพิจำรณำโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง   (L) 
ควำมถี่ที่จะเกิด
ข้อผิดพลำดใน
กำรปฏิบัติงำน 
(เฉลี่ย : ปี/คร้ัง) 

โอกำสที่จะเกิด
เหตุกำรณ์ 

กำรทบทวน
กำร

ปฏิบัติงำน/
สอนงำน/

กำรฝึกอบรม 

มีกำรควบคุม 
ติดตำมและ

ตรวจสอบ  โดย
ผู้บังคับบัญชำ/
หน่วยงำนอื่นๆ 

มีระเบียบและคู่มือ
ปฏิบัต ิ

ปำนกลำง 3 1 ปีต่อครั้ง เป็นไปได้ที่จะ
เกิด เหตุการณ์ 

(Possible) 

ทุก 6 เดือน ทุก 3 สัปดาห์ มีทั้ง 2 อย่าง แต่ปฏิบัติ
ตาม อย่างใดอย่างหน่ึง 

หรือไม่ถือปฏิบัต ิ
น้อย 2 2-3 ปีต่อครั้ง ไม่น่าเป็นไปได ้

(Unlikely) 
ทุก 3 เดือน ทุก 2 เดือน มีอย่างใดอย่างหน่ึง 

และมีการปฎิบตัิตาม 
น้อยมำก 

(ต่ ำ) 
1 4-5 ปีต่อครั้ง หรือ 

มากกว่า 
เกิดขึ้นไดย้าก  

(Rare) 
ทุกเดือน ทุกสัปดาห ์ มีทั้ง 2 อย่าง และ 

มีการปฏิบตัิตาม 

 
เกณฑ์กำรประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Impact) 
ผลกระทบต่อ

องค์กร 
ระดับ

คะแนน 
ควำมเสียหำย/ผลกระทบต่อองค์กร   (C) 

งบประมำณ / 
สูญเสียเงิน 

สูญเสีย
ทรัพย์สิน 

สูญเสียผลกำร
ปฏิบัติงำน 

ผลกระทบตอ่ 
ภำพลักษณ์
หน่วยงำน 

โดยพิจำรณำผล
ส ำรวจทัศนคติที่

ได้รับ/ข่ำวสำรจำก
สื่อมวลชนในเชิงลบ 

ชื่อเสียงและ
ภำพลักษณ ์

สูงมำก 5 > มากกว่า  10  
ล้านบาท 

ทรัพย์สิน
เสียหาย
ทั้งหมด 

มีผลแตกต่าง
จากตัวช้ีวัด  > 

50 % 

พึงพอใจ ≤ 20% 
หรือ  ≥  5  ข่าว 

พิสูจน์ได,้ สาธารณ
ร ับทราบ ม ี

ผลกระทบส ูงมาก 
สูง 4 > 2.5  แสนบาท 

– 
10 ล้านบาท 

สูญเสีย
ทรัพย์สิน

จ านวนมาก 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด 
20 – 50 % 

 

ความพ ึงพอใจ> 
20 – 

40 %หร ือ 4 ข ่าว 
 

พ ิส ูจน ์ได ้,สาธารณะ 
ร ับทราบ ผลกระทบ
ส ูง, ม ีการแสดงออก
จาก บ ุคคลภายนอก 

ปำนกลำง 3 > 50,000 – 2.5 
แสนบาท 

ทรัพย์สิน
สูญเสีย 

หรือ เสียหาย 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด 
10-25 % 

ความพึงพอใจ> 
40 –60 % 
หรือ 3 ข่าว 

พ ิส ูจน ์ได ้, สาธารณะ 
ร ับทราบ  

ผลกระทบปานกลาง 
น้อย 2 > 10,000 – 

50,000 
บาท 

ทรัพย์สิน
สูญเสียหรือ 
เสียหายน้อย 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด 
5-10 % 

ความพึงพอใจ> 
40 –80 % 
หรือ 2 ข่าว 

พ ิส ูจน ์ได ้, ผลกระทบ 
น้อย 

น้อยมำก 
(ต่ ำ) 

1 ไม่เกิน 10,000 
บาท 

เล็กน้อย 
หรือไม่กระทบ
กับทรัพย์สิน 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด ไม ่
เก ิน 5 % 

ความพ ึงพอใจ> 
80 % 

หร ือ 1  ข ่าว 

พ ิส ูจน ์ไม ่ได ้, 
ผลกระทบน ้อย 
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เกณฑ์กำรประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Impact) 
 

ผลกระทบ
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ควำมเสียหำย/ผลกระทบต่อองค์กร   (C) 
รำยละเอียด จ ำนวน      

ผู้ร้องเรียน  
(ต่อเดือน) 

หยุด
ให้บริกำร 

เหตุกำรณ์ 
(นโยบำย) 

ควำม
ปลอดภัย/    
อันตรำยต่อ

ชีวิต 

จ ำนวนบุคลำกร/
ผู้ใช้บริกำร/ผู้ที่

ได้รับควำม
เสียหำยหรือ
ผลกระทบ 

สูงมำก 5 เสียหาย 
ทั้งหมด 

7 รายขึ้นไป มากกว่า 1 
เดือน 

เสียหายมาก
ที่สุดไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

มีผู้ตายหลาย
คนหรือ 
เสียหายอย่าง
ต่อเนื่อง 

กระทบผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยตรง 
ทั้งหมดและผู้อื่น

มากมาย 
สูง 4 เสียหายมาก 5-6 ราย 1 อาทิตย์ – 

1 
เดือน 

บรรลุ
เป้าหมายต่ า

กว่ามาก 

ตายหรือมี
ผู้บาดเจ็บ

สาหัส 

กระทบผูเ้กี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมด 

และผู้อื่นบางส่วน 
ปำนกลำง 3 ต้องให้ความ 

สนใจ 
3-5 ราย > 1 วัน ถึง 

< 1 
อาทิตย์ 

บรรลุนโยบาย
ต่ ากว่า

เป้าหมายปาน
กลาง 

มีผู้บาดเจ็บที่
ต้อง 

ได้รับการรักษา
ทางการแพทย์ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้อง 

โดยตรงท้ังหมด 

น้อย 2 น้อย 1-2 ราย ½ - 1 วัน บรรลุนโยบาย
ต่ ากว่า

เป้าหมาย
เล็กน้อย 

มีผู้บาดเจ็บเลก
น้อย / 

ให้การรักษา
เบื้องต้น 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้อง 

โดยตรงท้ังหมด
เป็นส่วนใหญ ่

น้อยมำก 
(ต่ ำ) 

1 ไม่ส าคัญ น้อยกว่า  
1  ราย 

< ½ วัน นโยบายบรรลุ 
เป้าหมาย/

บรรล ุ
เกินเป้าหมาย 

ไม่ได้รับ
บาดเจ็บ / 

เหตุเดือดร้อน/ 
เกิดความ
ร าคาญ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้อง 

โดยตรงบางราย 

 
  
ยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความ
เสี่ยง โดยกองนโยบายและแผน   มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s)  ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
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กองนโยบายและแผนกองนโยบายและแผน  
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วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง 
 

ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด  
4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง  หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ เนื่องจากไม่
คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้อง
มีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง การปรับปรุงระบบการท างาน 
หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่  เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   เช่น  
การจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง  หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น  การท า
ประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน 
(Outsource)  

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง   หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม
ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

 
 

กำรจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด  (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่
จะเกิดความเสียหาย)   ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง  คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1-5 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 6-9 คะแนน  หมายถึง  ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม  เพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่มาสามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-17 หมายถึง  ระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได ้  โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 18-25 คะแนน หมายถึง ระดับ
ที่ไม่สามารถยอมรับได้  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

* ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งการประเมินระดับความเสี่ยงสามารถค านวณได้จาก
สูตรดังนี้ 
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โอกำสเกิด  (Likelihood/Frequency) 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 (I
m

pa
ct

/C
on

se
qu

en
ce

s) 

              ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส   X  ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
       หรือ D = L X I 

 
 
 
 
 
 
 

กำรจัดล ำดับ (Prioritize) ของควำมเสี่ยง 
 

5 16 17 23 24 25 

 

4 9 14 15 21 
22 

3 5 8 13 19 20 

2 3 4 7 12 18 

1 1 2 6 10 11 

 1 2 3 4 5 

  
 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสียง ด าเนินการโดยการกรอกข้อมูลใน
แบบฟอร์ม ERM 4 (การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง) และน าผลการวิเคราะห์ที่มีค่าคะแนนความเสี่ยง  10 – 25 
คะแนน ไปจัดการความเสี่ยง  โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม ERM 5 (การจัดล าดับความเสี่ยง) เพ่ือการวาง
แผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

เมื่อกองนโยบายและแผนด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยอาศัยยุทธศาสตร์ 4T’s แล้ว กอง
นโยบายและแผน   จะได้จัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุม  เพ่ือลดระดับความเสี่ยงและการติดตาม เพ่ือให้การ
บริหารความเสี่ยงมีรูปแบบที่สมบูรณ์สามารถน าไปปฏิบัติได้   โดยใช้แบบฟอร์มดังตัวอย่างการจัดท าแผนภูมิความ
เสี่ยงต่อไปนี้ 

 
ปัญหำและอุปสรรคปัญหำและอุปสรรคในปีท่ีผ่ำนมำในปีท่ีผ่ำนมำ  

ในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562    มีปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานดังนี้ 

- มีบางปัจจัยที่ยังไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ต้องอาศัยความพร้อม ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ   งบประมาณในการด าเนินงาน ความร่วมมือของบุคลากร  และการสนับสนุนจากผู้บริหาร 

 
 
 
 

 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            11 55
  

 

      
 

 
 
 
 
 
 
 

  
  
  

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 11 66   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            11 77
  

 

      
 

 
RMU - ERM  1 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์)  

(2) 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/ 
กิจกรรมหลกั 

(3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ 
กิจกรรมหลกั 

(4) 

1. เสริมสร้างความเข้มแข็งการบรหิาร
ยุทธศาสตร์  
 

- มหาวิทยาลัยมแีผนยุทธศาสตร์ในการ
บริหารและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนากองนโยบายและแผนให้เป็นศูนย์กลางด้าน
บริหารยุทธศาสตร ์

- เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของกองนโยบายและ
แผน 

2. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- มหาวิทยาลัยบริหารงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณใหม้ี
ประสิทธิภาพ (จัดสรร  จัดจา่ย รายงาน) 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบการตดิตามและประเมินผลแผน 
 

- มีระบบการติดตามและประเมินผลที่มี 
ประสิทธิภาพ 
 

- พัฒนาระบบการตดิตามประเมินผลการปฏิบตัิ 
ราชการ 

- เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัตริาชการ
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 

4. สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

- มีเครือข่ายร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย - บูรณาการความร่วมมือด้านการบริหาร
ยุทธศาสตร์  (เครือข่าย แผน งบ ข้อมูล) 

- เพื่อให้มีเครือข่ายในการจดัท า แผน งบประมาณ 
ข้อมูล  ในการบริหารจัดการ 

5. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ  
 

- มีระบบสารสนเทศท่ีถูกต้อง  รวดเร็ว  และ
เป็นปัจจุบันในการให้บริการ 

- น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการ
บริการ   

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 

6. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  
 
 

- มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล - ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ - เพื่อให้กองนโยบายและแผนมีคณุภาพ 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
หมายเหตุ  :  การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ERM), (Enterprise  Risk  Management)  หมายถึง  กระบวนการท่ีบุคลากรท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในความคิด   วิเคราะห์  และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกลา่ว ให้อยู่ในระดับท่ี
เหมาะสม หรือยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ท้ังในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 



 11 88   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 

ตารางท่ี 2  การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 1   เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- พัฒนากองนโยบายและแผนให้
เป็นศูนย์กลางดา้นบริหาร
ยุทธศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของกองนโยบายและแผน 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐับาล
และการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร ์

 1. ขาดการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
รายปีของกองนโยบายและแผน 
เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบัน 
 

      ประสิทธิผล 

 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            11 99
  

 

      
 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 2   บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N    (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการ
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
(จัดสรร  จัดจ่าย รายงาน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 

2. การขออนุมัติงบประมาณจาก
ส่วนกลางในการใช้จ่ายล่าช้าในงาน
เร่งด่วนของกองนโยบายและแผน 

2. กองนโยบายและแผนไม่สามารถ
อนุมัติงบประมาณในงานเร่งด่วนได้ 
ท าให้เกิดความล่าช้าในโครงการ/
กิจกรรม  เนื่องจากไม่มีงบประมาณ
ภายในหน่วยงานในการบริหาร
จัดการ 

      ประสิทธิภาพ 



 22 00   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 3   พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N    (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- พัฒนาระบบการตดิตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการมี
ประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติ
ราชการบรรลตุามเปา้หมายที่
ก าหนด 

3. การติดตามประเมินผลการปฏบิัติ
ราชการขาดประสิทธิภาพ 

3. กระบวนการตดิตามประเมินผล
การปฏิบัตริาชการยังมปีระสิทธิภาพ
ไม่เพียงพอ 

      ประสทิธิภาพ 
 

 
 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            22 11
  

 

      
 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 5   ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- น าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการบริการ   

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ระบบสารสนเทศของหน่วยงานขาด
ระบบป้องกันไวรสั 

4. กองนโยบายและแผนไม่มี
โปรแกรมจัดการหรือสแกนไวรัส  ซึ่ง
อาจท าให้ไวรัสเกิดการระบาด
กระจายไปสูเ่ครื่องอื่นๆ 

      ประสิทธิภาพ 
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 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 6   บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้กองนโยบายและแผนมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5. การปฏิบัติงานท่ีอาจจะเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 

5. การน าทรัพย์สินของหน่วยงาน 
เช่น การน าโน๊ตบุ๊ค/กล้องถ่ายรูป  
ทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 
เกินระยะเวลาที่ก าหนด 
 

  
 
 
 
 

    
 
 
 
 

ประสิทธิภาพ 

6. ไม่สามารถควบคมุการระบาดของ 
โรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไปท่ัว
ประเทศไทย 

      ประสิทธิภาพ 

 
 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            22 33
  

 

      
 

 
 
 
 
ค าอธิบาย  แบบ  RMU – ERM 2 

 

1. คอลัมน์ (1) ขั้นตอนหลัก 
   2. คอลัมน์ (2) วัตถุประสงค์ขั้นตอนหลัก 

      ในแต่ละขั้นตอนของภาระงาน/กิจกรรม สามารถมีวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานได้หลายข้อ 
3. คอลัมน์ (3) ความเสี่ยง 

          เหตุการณห์รือสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นและมีผลใหเ้กิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  
ไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลผุลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด้ 

  4. คอลัมน์ (4) ปัจจัยความเสี่ยง 
          สาเหตุหรือที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้การด าเนินงานไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้
  5. คอลัมน์ (5) ประเภทความเสีย่ง 
   (Strategic Risk : S = ด้านกลยุทธ)์   (Operational  Risk : O = ด้านการด าเนินงาน)      (Economic/Political Risk : E/P = ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง)   
   (Financial Risk: F = ด้านการเงิน)   (Regulatory  Risk : R = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ)  (Natural  Risk : N = ด้านธรรมชาต)ิ   
  6. คอลัมน์ (6) หลักธรรมมาภิบาล 

      หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ได้แก ่

1.  หลักประสิทธิผล (Effectiveness)     6.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
2.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)      7.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
3.  หลักการตอบสนอง (Responsiveness)    8.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
4.  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)    9.  หลักความเสมอภาค (Equity) 
5.  หลักความโปร่งใส (Transparency)   10.  หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

 
 



 22 44   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
ตารางท่ี 3  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

RMU - ERM  3 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 1   เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
 (1) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- พัฒนากองนโยบายและแผนให้
เป็นศูนย์กลางดา้นบริหาร
ยุทธศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของกองนโยบายและแผน 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
รัฐบาลและการปรับเปลี่ยน
ยุทธศาสตร ์

1. ขาดการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์รายปีของกองนโยบาย
และแผน เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบัน 
 

      3 4 

 
 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            22 55
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  3 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 2   บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
 (1) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการ
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
(จัดสรร  จัดจ่าย รายงาน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 

2. การขออนุมัติงบประมาณจาก
ส่วนกลางในการใช้จ่ายล่าช้าใน
งานเร่งด่วนของกองนโยบายและ
แผน 

2. กองนโยบายและแผนไม่
สามารถอนุมัติงบประมาณในงาน
เร่งด่วนได้ ท าให้เกิดความล่าช้าใน
โครงการ/กิจกรรม  เนื่องจากไม่มี
งบประมาณภายในหน่วยงานใน
การบริหารจัดการ 

      3 3 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
RMU - ERM  3 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 3   พัฒนาระบบการติดตามและประเมนิผลแผน 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- พัฒนาระบบการตดิตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการมี
ประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติ
ราชการบรรลตุามเปา้หมายที่
ก าหนด 

3. การติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการขาดประสิทธิภาพ 

3. กระบวนการตดิตามประเมินผล
การปฏิบัตริาชการยังมี
ประสิทธิภาพไมเ่พียงพอ 

      3 4 

 
 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            22 77
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  3 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 5   ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
 (1) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- น าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการบริการ   

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ระบบสารสนเทศของหน่วยงาน
ขาดระบบป้องกันไวรัส 

4. กองนโยบายและแผนไม่มี
โปรแกรมจัดการหรือสแกนไวรัส  
ซึ่งอาจท าให้ไวรัสเกิดการระบาด
กระจายไปสูเ่ครื่องอื่นๆ 

      3 3 



 22 88   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
RMU - ERM  3 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 6   บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้กองนโยบายและแผนมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5. การปฏิบัติงานท่ีอาจจะเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 

5. การน าทรัพย์สินของหน่วยงาน 
เช่น การน าโน๊ตบุ๊ค/กล้องถ่ายรูป  
ทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้
ส่วนตัว เกินระยะเวลาที่ก าหนด 
 

  
 
 
 
 

    
 
 
 
 

3 3 

6. ไม่สามารถควบคมุการระบาด
ของโรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      3 4 

 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            22 99
  

 

      
 

 
 

ตารางท่ี 4  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 1   เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- พัฒนากองนโยบายและ
แผนให้เป็นศูนย์กลางด้าน
บริหารยุทธศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกองนโยบาย
และแผน 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ของรัฐบาลและการ
ปรับเปลีย่นยุทธศาสตร ์

 1. ขาดการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์รายปีของกองนโยบาย
และแผน เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบัน 
 

      3 4 12 
(สูง) 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 2   บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการ
งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ (จัดสรร  จัด
จ่าย รายงาน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 

2. การขออนุมัติงบประมาณ
จากส่วนกลางในการใช้จ่าย
ล่าช้าในงานเร่งด่วนของกอง
นโยบายและแผน 

2. กองนโยบายและแผนไม่
สามารถอนุมัติงบประมาณในงาน
เร่งด่วนได้ ท าให้เกิดความล่าช้าใน
โครงการ/กิจกรรม  เนื่องจากไม่มี
งบประมาณภายในหน่วยงานใน
การบริหารจัดการ 

      3 3 9 
(ปานกลาง) 

 

 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            33 11
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  4 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 3   พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- พัฒนาระบบการตดิตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการมีประสิทธิภาพและ
มีผลการปฏิบตัิราชการ
บรรลตุามเป้าหมายที่
ก าหนด 

3. การติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการขาด
ประสิทธิภาพ 

3. กระบวนการตดิตามประเมินผล
การปฏิบัตริาชการยังมี
ประสิทธิภาพไมเ่พียงพอ 

      3 4 12 
(สูง) 



 33 22   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 5   ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงคข์องขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- น าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการบริการ   

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ระบบสารสนเทศของ
หน่วยงานขาดระบบป้องกัน
ไวรัส 

4. กองนโยบายและแผนไม่มี
โปรแกรมจัดการหรือสแกนไวรัส  
ซึ่งอาจท าให้ไวรัสเกิดการระบาด
กระจายไปสูเ่ครื่องอื่นๆ 

      3 3 9 
(ปานกลาง) 

 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            33 33
  

 

      
 

 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 6   บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพือ่ให้กองนโยบายและ
แผนมีคณุภาพ 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5. การปฏิบัติงานท่ีอาจจะเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 

5. การน าทรัพย์สินของหน่วยงาน 
เช่น การน าโน๊ตบุ๊ค/กล้องถ่ายรูป  
ทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้
ส่วนตัว เกินระยะเวลาที่ก าหนด 
 

  
 
 
 
 

    
 
 
 
 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

6. ไม่สามารถควบคมุการ
ระบาดของโรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      3 4 12 
(สูง) 



 33 44   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
 

ค าอธิบายหลักเกณฑ์ในการประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)   และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) 
ระดับ  โอกาสที่จะเกิด  ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิได้ยากมาก 

 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree  Of Risk)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  แบ่งเป็น 4  ระดับ  
คือ สูงมาก  สูง   ปานกลาง  และน้อย            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)) 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย 
4 สูง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน 
3 ปานกลาง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับฝ่าย กอง 
2 น้อย ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับผู้ปฏิบตัิงาน 
1 น้อยมาก ไม่มผีลกระทบเกดิขึ้น 

ผล
กร

ะท
บข

อง
 ค

วา
มเ

สี่ย
ง 

5       
 

สูงมาก        ≥ 18 

4       
 

สูง           10 - 17 
3       

 

ปานกลาง    6 - 9 
2       

 

น้อย          1 - 5 
1         
 1 2 3 4 5    

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

ระดับของความเสี่ยง (Degree of  Risks) 

 

 

 

 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            33 55
  

 

      
 

 
ตารางท่ี 5  การจัดล าดับความเสี่ยง 

RMU - ERM  5 
การจัดล าดับความเสี่ยง    กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 1   เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์ 
ขั้นตอนหลัก/

กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- พัฒนากองนโยบาย
และแผนใหเ้ป็น
ศูนย์กลางด้านบริหาร
ยุทธศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกองนโยบาย
และแผน 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
รัฐบาลและการปรับเปลี่ยน
ยุทธศาสตร ์

1. ขาดการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์รายปีของกองนโยบาย
และแผน เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบัน 
 

      3 4 12 
(สูง) 

1 



 33 66   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 2   บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- พัฒนาระบบบริหาร
จัดการงบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ 
(จัดสรร  จัดจ่าย 
รายงาน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงบประมาณ
ที่มีประสิทธิภาพ 

2. การขออนุมัติงบประมาณจาก
ส่วนกลางในการใช้จ่ายล่าช้าใน
งานเร่งด่วนของกองนโยบายและ
แผน 

2. กองนโยบายและแผนไม่
สามารถอนุมัติงบประมาณในงาน
เร่งด่วนได้ ท าให้เกิดความล่าช้าใน
โครงการ/กิจกรรม  เนื่องจากไม่มี
งบประมาณภายในหน่วยงานใน
การบริหารจัดการ 

      3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

 

4 

 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            33 77
  

 

      
 

 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 3   พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- พัฒนาระบบการ
ติดตามประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการมีประสิทธิภาพ
และมผีลการปฏิบตัิ
ราชการบรรลตุาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

3. การติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการขาดประสิทธิภาพ 

3. กระบวนการตดิตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการยังมี
ประสิทธิภาพไมเ่พียงพอ 

      3 4 12 
(สูง) 

2 



 33 88   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 5   ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริการ   

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ระบบสารสนเทศของหน่วยงาน
ขาดระบบป้องกันไวรัส 

4. กองนโยบายและแผนไม่มี
โปรแกรมจัดการหรือสแกนไวรัส  
ซึ่งอาจท าให้ไวรัสเกิดการระบาด
กระจายไปสูเ่ครื่องอื่นๆ 

      3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

5 

 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            33 99
  

 

      
 

 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 6   บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้กองนโยบาย
และแผนมีคณุภาพ 
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5. การปฏิบัติงานท่ีอาจจะเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 

5. การน าทรัพย์สินของหน่วยงาน 
เช่น การน าโน๊ตบุ๊ค/กล้องถ่ายรูป  
ทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้
ส่วนตัว เกินระยะเวลาที่ก าหนด 
 

  
 
 
 
 

    
 
 
 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

6 

6. ไม่สามารถควบคมุการระบาด
ของโรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      3 4 12 
(สูง) 

3 



 44 00   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
ตารางท่ี 6  การประเมินมาตรการควบคุม  

RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุม  กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 1   เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
/ 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - พัฒนากองนโยบายและแผนใหเ้ป็น
ศูนย์กลางด้านบริหารยุทธศาสตร ์
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของกอง
นโยบายและแผน 

ความเสี่ยง 
  1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลและการ
ปรับเปลีย่นยุทธศาสตร ์
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  1. ขาดการทบทวนแผนยุทธศาสตร์รายปีของกอง
นโยบายและแผน เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
  - ควรจัดใหม้ีการทบทวนแผนยทุธศาสตร์ของ
กองนโยบายและแผน  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2560-2564  ในระยะครึ่งแผน หรือ ปีละคั้ง  
เพื่อให้แผนรองรับการเปลีย่นแปลงในการพัฒนา
หน่วยงานในสถานการณ์ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 

 
 
 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            44 11
  

 

      
 

RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุมกองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 2   บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
/ 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - พัฒนาระบบบริหารจัดการ
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ (จัดสรร  
จัดจ่าย รายงาน) 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
  2. การขออนุมัติงบประมาณจากส่วนกลางในการใช้จ่าย
ล่าช้าในงานเร่งด่วนของกองนโยบายและแผน 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  2. กองนโยบายและแผนไมส่ามารถอนุมัติงบประมาณ
ในงานเร่งด่วนได้ ท าให้เกดิความลา่ช้าในโครงการ/
กิจกรรม  เนื่องจากไม่มีงบประมาณภายในหน่วยงานใน
การบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
  - ควรมีการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงาน
เพื่อการบริหารจัดการ  หรือควรมกีารขออนุมัติ
งบประมาณจากส่วนกลางล่วงหนา้ หรือเงินยืม
ส ารองจ่าย เพื่อใช้จ่ายในกิจกรรมโครงการให้ทัน
ต่อการบริหารจดัการ 

 

 
 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 

 



 44 22   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
RMU - ERM  6 

การประเมินมาตรการควบคุม   กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 3   พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

/ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ

กิจกรรมหลกั 
(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
  - พัฒนาระบบการติดตามประเมนิผล
การปฏิบัตริาชการ 
 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อให้การติดตามและประเมินผล
การปฏิบัตริาชการมีประสิทธิภาพและ
มีผลการปฏิบตัิราชการบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

 
 
 
 

ความเสี่ยง 
  3. การตดิตามประเมินผลการปฏิบัติราชการขาด
ประสิทธิภาพ 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  3. กระบวนการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิราชการยัง
มีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 

 
 
 
 
 
  - ควรมีการควบคุมให้มีการด าเนนิงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ ดังน้ี 
     1) จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
     2) ผู้บริหารตรวจสอบและลงนามในค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
     3) จัดท าปฏิทินการถา่ยทอด ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนว่ยงาน 
     4) จัดท าคู่มือประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
ประจ าปีงบประมาณของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 

 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            44 33
  

 

      
 

 
RMU - ERM  6 

การประเมินมาตรการควบคุม   กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 3   พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

/ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ

กิจกรรมหลกั 
(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

       5) ตรวจสอบและแก้ไขขอ้มูลตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
เกณฑก์ การให้คะแนน ในระบบ 
ติดตามประเมินผล    
     6) ถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับหน่วยงานลงสู่ระดับกลุ่ม
งาน และบุคคล 
     7) สร้างความรู้ความเข้าใจและชี้แจงแนวทางการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้ผู้ที่
เกี่ยวขอ้งรับทราบ 
     8) ติดตามความกา้วหนา้การปฏิบัตริาชการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีและตรวจสอบความถูกตอ้งของ
ข้อมูลทุกเดือน 
     9) รายงานความก้าวหน้าการปฏิบัตริาชการตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการในระบบติดตามให้ผู้บริหาร
ทราบทุกเดือน 
     10) รายงานความก้าวหน้าการปฏิบตัิราชการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีและรายงานใหค้ณะกรรมการ
ประจ าหนว่ยงานเพือ่พิจารณาทุกไตรมาส 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
RMU - ERM  6 

การประเมินมาตรการควบคุม   กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 5   ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

/ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ

กิจกรรมหลกั 
(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - น าเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการบริการ   
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ความเสี่ยง 
  4. ระบบสารสนเทศของหน่วยงานขาดระบบป้องกัน
ไวรัส 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  4. กองนโยบายและแผนไม่มโีปรแกรมจัดการหรือสแกน
ไวรัส  ซึ่งอาจท าใหไ้วรัสเกิดการระบาดกระจายไปสู่
เครื่องอื่นๆ 
 

 
 
 
 
 
  - ควรมีโปรแกรมจัดการหรือสแกนไวรัส  เพื่อ
ป้องกันข้อมูลของงานต่างๆ สูญหาย  และ
ป้องกันไม่ให้ไวรสัเกิดการระบาดกระจายไปสู่
เครื่องอื่นๆ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 

  
 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            44 55
  

 

      
 

 
RMU - ERM  6 

การประเมินมาตรการควบคุม   กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 6   บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

/ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ

กิจกรรมหลกั 
(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อให้กองนโยบายและแผนมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ความเสี่ยง 
  5. การปฏิบตัิงานท่ีอาจจะเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  5. การน าทรัพยส์ินของหน่วยงาน เช่น การน าโน๊ตบุ๊ค/
กล้องถ่ายรูป  ทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว เกิน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 

 
 
 
 

  - ควรจัดใหม้ีการสรุปครุภัณฑ์ทั้งหมดของ
หน่วยงานพร้อมเลขครุภัณฑ์ แจ้งวิธีการ
เบิกจ่ายแก่บุคลากร  มีการติดตามการใช้งาน
เกินก าหนด  และสรุปเป็นรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
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6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
 

RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุม   กองนโยบายและแผน   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 6   บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
/ 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อให้กองนโยบายและแผนมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ความเสี่ยง 
  6. ไมส่ามารถควบคุมการระบาดของโรคได้   
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  6. การเกิดโรคระบาดกระจายไปทั่วประเทศไทย 

 
 
 
 
  - ควรจัดระบบการเฝ้าระวังและป้องกันโรค
ระบาดไม่ใหร้ะบาดภายในมหาวิทยาลัย 
  - ควรท าการสื่อสารและประชาสมัพันธ์ให้
นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทราบข้อ
ปฏิบัติและแนวทางการป้องกันโรค 
 
 

 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 

 
หมายเหต ุ  เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (4)   = มี      X = ไม่ม ี      ? = มีแต่ไม่สมบูรณ ์

      เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (5)   = ได้ผลตามที่คาดหมาย  X = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย  ? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            44 77
  

 

      
 

 
 

ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 1   เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์                                                                 RMU - ERM  F1 
1. ความเสี่ยง (1) :   1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลและการปรับเปลีย่นยุทธศาสตร ์

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :    พัฒนากองนโยบายและแผนให้เป็นศูนย์กลางด้านบริหารยุทธศาสตร ์
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :   เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของกองนโยบายและแผน 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ระดับความส าเร็จในการจดัท าแผนพัฒนากองนโยบายและแผน 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

1. ขาดการทบทวน
แผนยุทธศาสตรร์าย
ปีของกองนโยบาย
และแผน เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดใหม้ีการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ของกองนโยบายและ
แผน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2560-2564  ในระยะครึ่งแผน หรอื 
ปีละคั้ง  เพื่อให้แผนรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในการพัฒนาหน่วยงาน
ในสถานการณ์ปัจจุบัน 

3 4 12 
(สูง) 

  - จัดให้มีการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ของกองนโยบาย
และแผน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560-
2564  ในระยะครึ่งแผน 
หรือ ปีละคั้ง  เพื่อให้แผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงใน
การพัฒนาหน่วยงานใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

  - บุคลากรกอง
นโยบายและแผน 
  - กลุ่มงาน
วิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 2   บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ                                                                 RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   2. การขออนุมัติงบประมาณจากส่วนกลางในการใช้จ่ายล่าช้าในงานเร่งด่วนของกองนโยบายและแผน 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   พัฒนาระบบบริหารจดัการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ (จัดสรร  จัดจ่าย รายงาน) 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  เพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพการบริหารงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

   2. กองนโยบาย
และแผนไมส่ามารถ
อนุมัติงบประมาณ
ในงานเร่งด่วนได้ ท า
ให้เกิดความล่าช้าใน
โครงการ/กิจกรรม  
เนื่องจากไม่มี
งบประมาณภายใน
หน่วยงานในการ
บริหารจดัการ 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรมีการจัดสรรงบประมาณของ
หน่วยงานเพื่อการบริหารจดัการ  
หรือควรมีการขออนุมัติงบประมาณ
จากส่วนกลางล่วงหน้า หรือเงินยมื
ส ารองจ่าย เพื่อใช้จ่ายในกิจกรรม
โครงการให้ทันต่อการบริหารจัดการ 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

 

  - สนับสนุนการจัดสรร
งบประมาณของหน่วยงาน
เพื่อการบริหารจัดการ  หรือ
ควรมีการขออนุมตัิ
งบประมาณจากส่วนกลาง
ล่วงหน้า หรือเงินยืมส ารอง
จ่าย เพื่อใช้จ่ายในกิจกรรม
โครงการให้ทันต่อการ
บริหารจดัการ 

 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

  - บุคลากรกอง
นโยบายและแผน 
  - กลุ่มงาน
บริหารงานท่ัวไป 
  - กลุ่มงานวิเคราห์
งบประมาณ 

 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            44 99
  

 

      
 

 
ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 3   พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน                                                                    RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   3. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการขาดประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัตริาชการมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติราชการบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  3. กระบวนการ
ติดตามประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ
ยังมีประสิทธิภาพไม่
เพียงพอ 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรมีการควบคุมให้มีการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ดังนี ้
     1) จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานตามแบบฟอร์มที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
     2) ผู้บริหารตรวจสอบและลงนามใน
ค ารับรองการปฏิบัติราชการของหนว่ยงาน 

3 4 12 
(สูง) 

  - จัดให้มีการควบคุมให้มี
การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ ดังน้ี 
     1) จัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานตาม
แบบฟอร์มที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
     2) ผู้บริหารตรวจสอบและลง
นามในค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหนว่ยงาน 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

  - บุคลากรกอง
นโยบายและแผน 
  - กลุ่มงาน
วิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
 

 



 55 00   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 (6) 
(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

            3) จัดท าปฏิทินการถา่ยทอด ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงาน 
     4) จัดท าคู่มือประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณของ

หน่วยงานประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
     5) ตรวจสอบและแก้ไขขอ้มูลตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมาย เกณฑก์ การให้คะแนน ใน
ระบบติดตามประเมินผล    
     6) ถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับหน่วยงานลง
สู่ระดับกลุ่มงาน และบุคคล 
     7) สร้างความรู้ความเข้าใจและชี้แจง
แนวทางการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งรับทราบ 
     8) ติดตามความกา้วหนา้การปฏิบัติ
ราชการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทกุเดือน 

 

        3) จัดท าปฏิทินการถา่ยทอด 
ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
     4) จัดท าคู่มือประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณของหน่วยงาน

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
     5) ตรวจสอบและแก้ไขขอ้มูล
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เกณฑก์ 
การให้คะแนน ในระบบติดตาม
ประเมินผล    
     6) ถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับ
หน่วยงานลงสู่ระดับกลุ่มงาน 
และบุคคล 
     7) สร้างความรู้ความเข้าใจ
และชี้แจงแนวทางการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งรับทราบ 

   

 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            55 11
  

 

      
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

             9) รายงานความกา้วหนา้การปฏิบตัิ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ในระบบติดตามให้ผู้บริหารทราบทกุเดือน 
     10) รายงานความก้าวหน้าการปฏิบตัิ
ราชการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและ
รายงานให้คณะกรรมการประจ าหนว่ยงาน
เพื่อพิจารณาทกุไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        8) ติดตามความกา้วหนา้การ
ปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีและตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลทุกเดือน 
      9) รายงานความกา้วหนา้
การปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการในระบบ
ติดตามให้ผู้บริหารทราบทุกเดือน 
     10) รายงานความก้าวหน้า
การปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีและ
รายงานให้คณะกรรมการประจ า
หน่วยงานเพือ่พิจารณาทุก 
ไตรมาส 
 

   

 



 55 22   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 5   ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ                                                                        RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   4. ระบบสารสนเทศของหน่วยงานขาดระบบป้องกันไวรัส 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริการ   
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  เพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  4. กองนโยบาย
และแผนไมม่ี
โปรแกรมจัดการ
หรือสแกนไวรัส  ซึ่ง
อาจท าให้ไวรัสเกิด
การระบาดกระจาย
ไปสู่เครื่องอ่ืนๆ 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรมีโปรแกรมจัดการหรือสแกน
ไวรัส  เพื่อป้องกันข้อมูลของงาน
ต่างๆ สูญหาย  และป้องกันไม่ให้
ไวรัสเกิดการระบาดกระจายไปสู่
เครื่องอื่นๆ 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

  - จัดให้มีโปรแกรมจัดการ
หรือสแกนไวรัส  เพื่อ
ป้องกันข้อมูลของงานต่างๆ 
สูญหาย  และป้องกันไม่ให้
ไวรัสเกิดการระบาดกระจาย
ไปสู่เครื่องอ่ืนๆ 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

  - บุคลากรกอง
นโยบายและแผน 
  - กลุ่มงาน
สารสนเทศและวิจัย 
 

 
 



          
          แผน

แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22 33     

    กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

            55 33
  

 

      
 

 
ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 6   บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล                                                                              RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   5. การปฏิบตัิงานท่ีอาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซอ้น 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  เพื่อให้กองนโยบายและแผนมีคณุภาพ ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ระดับความส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  5. การน า
ทรัพย์สินของ
หน่วยงาน เช่น การ
น าโน๊ตบุ๊ค/กล้อง
ถ่ายรูป  ทรัพย์สิน
ของหน่วยงานไปใช้
ส่วนตัว เกิน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

      () การลด/ควบคุม   โดย 

  - ควรจัดใหม้ีการสรุปครุภัณฑ์
ทัง้หมดของหน่วยงานพร้อมเลข
ครุภัณฑ ์แจ้งวิธีการเบิกจ่ายแก่
บุคลากร  มีการติดตามการใช้งาน
เกินก าหนด  และสรุปเป็นรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

  - จัดให้มีการสรุป
ครุภัณฑ์ทั้งหมดของ
หน่วยงานพร้อมเลข
ครุภัณฑ ์แจ้งวิธีการ
เบิกจ่ายแก่บุคลากร  มี
การติดตามการใช้งานเกิน
ก าหนด  และสรุปเป็น
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

  - บุคลากรกอง
นโยบายและแผน 
  - กลุ่มงานธุรการ 
 

 



 55 44   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเ

บริหารความเ สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

สี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

กองนโยบายและแผน
กองนโยบายและแผน   

 

 
 

 
ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ด้านยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ที่ 6   บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล                                                                              RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :     6. ไม่สามารถควบคุมการระบาดของโรคได้   
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  เพือ่ให้กองนโยบายและแผนมีคณุภาพ ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ระดับความส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  6. การเกิดโรค
ระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดระบบการเฝ้าระวังและ
ป้องกันโรคระบาดไม่ให้ระบาด
ภายในมหาวิทยาลัย 
  - ควรท าการสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ให้นักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยทราบขอ้
ปฏิบัติและแนวทางการป้องกันโรค 

3 4 12 
(สูง) 

  - จัดให้มีระบบการเฝ้า
ระวังและป้องกันโรคระบาด
ไม่ให้ระบาดภายใน
มหาวิทยาลยั 
  - จัดให้มีการสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ให้นักศึกษา
และบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัทราบข้อปฏิบตัิ
และแนวทางการป้องกันโรค 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

  - บุคลากรกอง
นโยบายและแผน 
  - กลุ่มงานธุรการ 
 



                      แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

กองนโยบากองนโยบายและแผนยและแผน  

     
                                                                                                                                                                                                                                                                5555  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
กองนโยบำยและแผน  กองนโยบำยและแผน    

มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม      ประจ ำปีงบประมำณ พ.ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256ศ. 25633  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวกภำคผนวก  ก.ก.  



5566  
 

แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

กองนโยบายและแผนกองนโยบายและแผน  

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                      แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

กองนโยบากองนโยบายและแผนยและแผน  

     
                                                                                                                                                                                                                                                                5577  

 
 

 
 

ค ำสั่งกองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ที ่ ๐๐๔/๒๕๖๒ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง กองนโยบำยและแผน  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 ด้วยกองนโยบายและแผน  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้มีการน าระบบ
การบริหารความเสี่ยงเข้ามาควบคุมการปฏิบัติงานในหน่วยงาน  เพ่ือบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการการด าเนินงานต่างๆ  เพื่อลดมูลเหตุ และโอกาสที่หน่วยงานจะเกิดความเสียหายในอนาคตให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  และกล
ยุทธ์ของหน่วยงานเป็นส าคัญ 
 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของกองนโยบายและแผน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกองนโยบายและแผน  ดังนี้ 
 

๑. นายเมธี   กลมดวง      ประธานกรรมการ 
๒. นายเสถียร ภูมีแกด า      กรรมการ 
๓. นายวีรวัฒน์  ดอนเกิด     กรรมการ 
๔. ว่าที่ ร.ต.อาทิตย์  วิเชียรพนัส   กรรมการ 
๕. นายสุวิทย์ ทัพสุริย์      กรรมการ 
๖. นายณัฐพงศ์  พันธุ์พิชัย     กรรมการ 
๗. นายสมศักดิ์   เหล่าทับ     กรรมการ 
๘. นางวรรณวิสา  ยศระวาส    กรรมการ 
๙. นางสาวรตวรรณ   ประวิรัตน์   กรรมการ 
๑๐. นางสาวนฤมล   ศรีสารคาม   กรรมการ 
๑๑. นางศศิประภา  รังษา     กรรมการ 
๑๒. นายสุพรรณ์   หวานแท้     กรรมการและเลขานุการ 

 
มีหน้ำที่  ๑. ด าเนินการพิจารณาประเมินความเสี่ยง  วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยง  จัดล าดับความส าคัญ 
               ของปัจจัยเสี่ยงกองนโยบายและแผน   
   ๒. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองนโยบายและแผน  และเสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง   
               เพ่ือค้นหาวิธีการจัดการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 



5588  
 

แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

กองนโยบายและแผนกองนโยบายและแผน  

 
  
 

๓. เสนอแผนบริหารความเสี่ยงของกองนโยบายและแผน  ต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และ 
    อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง 
๔. ถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง ภายในหน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
๕. ติดตาม ประเมินผล  และจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร 
๖. เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ  

    ในการน าไปปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป 
 
        ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทุกท่านปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลังและ
ความสามารถ  เพ่ือให้เกิดผลดีแก่กองนโยบายและแผน และมหาวิทยาลัยต่อไป 
 
 
 

                              สั่ง  ณ วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 

                             (นายเมธี   กลมดวง) 
                                                          ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                      แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

กองนโยบากองนโยบายและแผนยและแผน  

     
                                                                                                                                                                                                                                                                5599  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ขั้นตอน แนวทำง และปฏิทินกำรบริหำรควำมเสี่ยง ขั้นตอน แนวทำง และปฏิทินกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

กองนโยบำยแลกองนโยบำยและแผน  ะแผน    
มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม      ประจ ำปีงบประมำณ พ.ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256ศ. 25633  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวกภำคผนวก  ข.ข.  



6600  
 

แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

กองนโยบายและแผนกองนโยบายและแผน  

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                      แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

กองนโยบากองนโยบายและแผนยและแผน  
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สรุป ขั้นตอนและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง สรุป ขั้นตอนและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

   

  

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

ขั้นตอน 
 

กำรด ำเนินกำร/กิจกรรม 
 

ก ำหนดวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตและสภำพแวดล้อม 

1 
แต่งต้ังกรรมกำร/คณะท ำงำน 

เพื่อด าเนินการ 

(1) ศึกษาภาพรวมขององค์กร 
(2) ก าหนดวัตถุประสงค์ 
(3) แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ประชุมคณะกรรมกำร/ประชมุเชงิปฏิบัติกำร 
  เพื่อด าเนินการระบคุวามเสี่ยงและปัจจยัเสีย่ง โดย 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง  
(Event Identification) 

 

2 

(1) การระดมสมอง (Brainstorming) 
(2) ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data) 
(3) ใช้รายการตรวจสอบ(Checklist)  เช่น  

จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน  เป็นต้น 
(4) การวิเคราะห์ความผิดพลาดของมนุษย ์

(Human Error Analysis) 
(5) วิเคราะห์ระบบงาน (Work System Analysis) 
(6) วิเคราะห์สถานการณ์ (What if) 

จ ำแนกประเภท 
(1) ด้านการเงิน 
(2) ด้านการด าเนินงาน 
(3) ด้านกลยุทธ ์
(4) ด้านกฎหมาย/กฏระเบยีบ 
(5) ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง 
(6) ด้านธรรมชาต ิ

 

ประเมินควำมเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

 

3 

วิเครำะห์และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

 

(1) ประเมินโอกาส  (1-5) 
(2) ผลกระทบ (1-5) 
(3) ประเมินความเส่ียง (1-25) 
(4) จัดล าดับความเส่ียง  
     (ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก)  

1. แ
ผ

น

ภู

มิ

ค

ว

า

ม

เ

สี่

ย

ง

 

(

R
i
s
k
 
M
a
p

ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM3 
 

จัดท ำแผนภูมิควำมเสีย่ง 
 

ตอบสนองควำมเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

 

4 
จัดการความเสี่ยง 

 
- จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  
ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM.F2 

- ก าหนดมาตรการการควบคุม 
- มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
- ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 

 

(1) ความเส่ียงต่ ำ : ยอมรับความเส่ียง 
(2) ความเส่ียงปำนกลำง : ยอมรับความเส่ียง

โดยมีมาตรการติดตาม 
(3) ความเส่ียงสูง : ควบคุมความเสี่ยง  

โดยมีแผนการควบคุม 
(4) ความเส่ียง สูงมำก :  

ควบคุมความเสี่ยง โดยมีแผนการควบคุม 
ถ่ายโอนความเสี่ยง  รายงานการควบคุมภายใน 

 

5 ติดตำมควำมเสี่ยง ติดตำมและรำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรเสี่ยง 
 

- รายงานผู้บริหารระดับ คณะ/หน่วยงาน  
ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM 

 

(1) รายงาน รอบ 6, 9 เดือน 
 

1. รายงานผู้บริหารระดับ คณะ/หน่วยงาน  
และอธิกำรบดี  ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM 

2. รายงานผลการควบคุมภายใน เสนออธิกำรบด ี

(2) รายงาน รอบ  12  เดือน 
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กองนโยบายและแผนกองนโยบายและแผน  

 
  
 

ปฏิปฏิทิน/ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงทิน/ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง  กองนโยบำยและแผนกองนโยบำยและแผน  
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

  
 

ช่วงเวลำ กิจกรรม 

ตุลำคม 2562 
- 

พฤศจิกำยน 2563 
 

 คณะ/หน่วยงำน  ปรับปรุง/แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน และ 
บริหารความเสี่ยง หน่วยงาน  

 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม 

  หน่วยงาน ด าเนินการ ดังนี้ 
 1. รายงานแผน/ผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
2. จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 
ธันวำคม 2562 

 
 หน่วยงำน จัดสัมมนาการปรับปรุง/การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงหน่วยงาน 

 หน่วยงำน จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน 
  หน่วยงำน ประชุมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
เรื่องเสนอพิจารณา ดังนี้  
1. เพ่ือพิจารณา ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.  (ร่าง) ประกาศนโยบายบริหารความเสี่ยง 
3. ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
4. แบบฟอร์มบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 
5. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2562 

 หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562  ต่อผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

 หน่วยงำน  เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ต่อ
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

มกรำคม 2563 
 

  หน่วยงำน จัดโครงการ “การบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการพัฒนาระบบ
ราชการ”  ในระดับหน่วยงาน 

- ระดมความคิดเห็น  เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี  
          งบประมาณ พ.ศ. 2563 

- ร่างแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เพ่ือเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน พิจารณา 
 



                      แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

กองนโยบากองนโยบายและแผนยและแผน  
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ช่วงเวลำ กิจกรรม 

เมษำยน 2563  หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน ต่อที่ประชุม 
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน 
 หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน ประจ าปี  
   งบประมาณ พ.ศ. 2563  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   กองนโยบายและแผน 

กรกฎำคม 2563  หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน ต่อที่ประชุม 
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน 
 หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน ประจ าปี  
   งบประมาณ พ.ศ. 2563  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

   กองนโยบายและแผน 
ตุลำคม 2563  หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ต่อที่ประชุม 

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กองนโยบายและแผน 
 หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ประจ าปี  
   งบประมาณ พ.ศ. 2563  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

   กองนโยบายและแผน 
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กองนโยบายและแผนกองนโยบายและแผน  

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                      แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

กองนโยบากองนโยบายและแผนยและแผน  
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ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
กองนโยบำยและแผนกองนโยบำยและแผน  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม      ประจ ำปีงบประมำณ พประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 25.ศ. 256633  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวกภำคผนวก  ค.ค.  
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กองนโยบายและแผนกองนโยบายและแผน  
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 - คณะกรรมการฯ 

 - บุคลากร 

 

Flow Chart ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง กองนโยบำยและแผน  
 

ระดมควำมคดิ 
 

รับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในมุมมองทิศทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
- Situation Analysis, - SWOT Analysis, - Balance Scored Card, - value Chain, - Logical Framework. 

ไม่เห็นชอบ 

เสนอกรรมการบริหารความเส่ียงกอง 

ผล 

เห็นชอบ 

 ปรับปรุงแก้ไขตาม
ความเห็นของ

คณะกรรมการกอง 
 

จัดท าแผนบริหารความเส่ียง 

เผยแพร่ แผนบริหารความเส่ียง 

ติดตามประเมินผลแผนบริหารความเส่ียง 
และรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณา 

ประชำสัมพันธ ์
 

ติดตำมประเมินผล 
 

ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 
ทบทวนกระบวนการวางแผนบริหารความเส่ียง 

ทบทวน 
 

ถ่ายทอดแผนลงระดับกลุ่มงานและระดบับุคคล 

คณะกรรมการฯ 

- คณะกรรมการฯ 
- บุคลากร 

- คณะกรรมการฯ 
- บุคลากร 

 

(ร่ำง) แผนบริหำรควำมเสีย่ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เสนอกรรมการบริหารความเส่ียงกอง 

(ปรับแก้รำ่ง) แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

จัดท ำรำ่ง/เสนอ 
 

คณะกรรมการฯ 

แต่งตั้งคณะกรรมกำร 

รับนโยบำยจำกผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบด ี
และนโยบำยจำกผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน พร้อมท้ังกรอบแนวคิดและทิศทำงในกำรพัฒนำจำก(สกอ.) 

นโยบำลรัฐบำล, ยุทธศำสตร์ชำติ, ยุทธศำสตร์กระทรวง, ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ ฯลฯ 

เตรียมกำร 

 

รับฟังนโยบำย 

ขั้นตอน/ระยะเวลำ กระบวนกำรด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ร่วม 

กองนโยบำยและแผน 

- คณะกรรมการฯ 
- ผู้อ านวยการ 
- บคุลากร กนผ. 
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กองนโยบากองนโยบายและแผนยและแผน  
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คณะกรรมกำรผู้จัดท ำเล่มแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรผู้จัดท ำเล่มแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
กองนโยบำยและแผน  กองนโยบำยและแผน    

มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม      ประจ ำปีงบประมำณ พ.ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256ศ. 25633  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวกภำคผนวก  ง.ง.  
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คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ :  
นายเมธี   กลมดวง       ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

 
 

คณะกรรมกำรผู้จัดท ำ :    
นายเสถียร   ภูมีแกด า      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นายวีรวัฒน์   ดอนเกิด      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นายสุวิทย์   ทัพสุริย์       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
ว่าที่ร้อยตรีอาทิตย์  วิเชียรพนัส   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นางวรรณวิสา   ยศระวาส     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน์    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นายสุพรรณ์   หวานแท้      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

  นายณัฐพงศ์   พันธุ์พิชัย      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
  นายสมศักดิ์   เหล่าทับ      นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

   นางสาวนฤมล  ศรีสารคาม     ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 
  
 
 
รวบรวม/เรียบเรียง/รูปเล่ม :    
  นายสุพรรณ์  หวานแท้      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
 
ที่อยู่ :   กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
       80 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 
       Tel. 043-742617   Fax.043-742617   http://plan.rmu.ac.th/ 
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  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

๘๐  ถนน นครสวรรค์   ต าบล ตลาด 
อ าเภอ เมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 
โทร. ๐-๔๓๗๒-๒๑๑๘-๙  (ต่อ ๓๔๘, ๓๔๙)  ๐๔๓-๗๔๒๖๑๗ 
โทรสาร. ๐๔๓-๗๔๒๖๑๗ 
เว็บไซต.์  http ://plan.rmu.ac.th 
 


