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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้จัดท า
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติตามแนวทางขับเคลื่อน
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ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง  และมีแนวทางในการจัดการความเสี่ยง  ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ยังมีการด าเนินการในบางส่วนที่จ าเป็นต้องด าเนินการและปรับปรุงให้ดีขึ้น  เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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ส่วนที่  1ส่วนที่  1  
บทน ำบทน ำ  

หลักกำรและเหตุผลหลักกำรและเหตุผล  
 
 การบริหารความเสี่ยงถือได้ว่าเป็นกลไกที่ส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันองค์กรให้มีผล  การด าเนินงานที่เป็น
เลิศ (High Performance Public Organization) และเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยน
องค์กร เพ่ือให้เป็นรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยทั่วไปแล้วการบริหารความ
เสี่ยงจะถูกมองว่าเป็นแนวทางการจัดการที่ต้องอาศัยเทคนิคเฉพาะทางมีความซับซ้อน  ในบางครั้งการสื่อ
ความหมายของการบริหารความเสี่ยงยังผูกติดกับการเงินเป็นหลัก ซึ่งโดยความเป็นจริงแล้ว การบริหารความ
เสี่ยงเป็นแนวทางการบริหารงานที่ควรน ามาประยุกต์ใช้อยู่ตลอดเวลาแม้กระทั่งในชีวิตประจ าวัน 
 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มี
หลักการและความจ าเป็นในการบริหารความเสี่ยงมาจาก  
 1.  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 หมวดที่ 3 มาตรา 9(1) ก าหนดให้ส่วนราชการ
ต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นล่วงหน้า   
 2.  ส านักงานอธิการบดี  ภายใต้มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่า
ด้วย การก าหนดมาตรฐานควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจะต้องมีการประเมินความเสี่ยง
และปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน  
 3.  ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ได้ก าหนดให้สถาบัน 
อุดมศึกษาน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา 
 ส านักงานอธิการบดี   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารความ
เสี่ยง  จึงจัดให้มีการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดีขึ้น เพ่ือการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนงานต่าง ๆ เพ่ือลดสาเหตุและโอกาสที่ส านักงานอธิการบดี  และมหาวิทยาลัย
จะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ ในขณะเดียวกันได้เล็งเห็นว่าผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาท 

การบริหารจัดการให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้นทุกวัน ผู้บริหารและบุคลากรของส านักงาน
อธิการบดี  และมหาวิทยาลัย ฯ  จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในที่ดี 

 
วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์  

ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ขับเคลื่อนงานตาม
ยุทธศาสตร์เชิงบูรณาการ  ใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
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พันธกิจพันธกิจ  

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ   
2. ส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการแบบบูรณาการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ และให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
    ประสิทธิภาพ   
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
5. พัฒนาระบบงบประมาณเป็นแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์แบบบูรณาการ  

  
วัตถุประสงค์วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาการบริการ  การบริหารและการจัดการของ 
    มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. เพ่ือควบคุม ติดตาม ตรวจสอบการประเมินผลการด าเนินงาน  โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสานสนเทศ 
3. เพ่ือเป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
4. เพ่ือพัฒนาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับบุคคล  องค์กร และหน่วยงานทั้งภายในและ

ภายนอก  
    เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 
6. เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
7. เพ่ือบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดียุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี    
1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาการให้บริการที่มีคุณภาพ 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 

  
เป้ำหมำย เป้ำหมำย  

1. มีระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
2. มีระบบการบริการที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐาน 
3. มีระบบการประสานงานและการประชาสัมพันธ์ที่รวดเร็ว ครอบคลุม 
4. มีระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพอย่างเหมาะสม 
5. มีระบบบริหารเป็นมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี เพื่อการใช้งานร่วมกันเป็นเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน 
4. พัฒนาปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน 
5. สร้างเครือข่ายและมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างบุคลากรของส านักงานอธิการบดี และองค์กรที่ 

เกี่ยวข้อง  เพ่ือร่วมกันพัฒนาการให้บริการ และบริหารจัดการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของส านักงานอธิการดีในเชิงรุก 
7. พัฒนาระบบการจัดการสภาพภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 
8. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
9. ส่งเสริมให้ความรู้ความสามารถพ้ืนฐานแก่บุคลากร 
10. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
11. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมการท างานที่มีความสุข 
12. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
13. พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
14. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
 

นโยบำนโยบำยอธิกำยอธิกำรบดีรบดี  
1. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตามหลักคุณธรรมน าวิชาการ มีธรรมาภิบาล 

กระจายอ านาจโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
2. จัดระบบโครงสร้าง การขับเคลื่อนต่อยอดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามวิสัยทัศน์ร่วม และ

นโยบายที่มีประสิทธิภาพสูง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ประสาน การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน  โดยใช้การวิจัย

เป็นฐานการด าเนินงานทุกพันธกิจ 
4. พัฒนาภาพลักษณ์  อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ การผลิตและการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาและเอกลักษณ์ของคณะต่างๆ ให้มีความโดเด่นเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการและผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชา
การและวิชาชีพชั้นสูง 

5. ระเบิดจากข้างใน เสริมสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว  จากห้องเรียนห้องปฏิบัติการ  สถานที่ท างาน   
ภูมิทัศน์   ให้ประทับใจและเป็นตัวอย่างของผู้มาใช้บริการ 

6. สร้างทีมงาน  พัฒนาบุคลากร ทั้งทางวิชาการ วิชาชีพชั้นสูง  วิทยฐานะ  การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการทุกระดับ มีหลักสูตรผู้บริหารระดับต้น  ระดับกลาง  และระดับสูง 

7. ส่งเสริม สนับสนุน การน าเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
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8. ร่วมมือกับเครือข่ายกัลยาณมิตรในการแก้ปัญหา  และพัฒนาบุคคล  องค์กร ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน 
9. สร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ ความส าเร็จ ความก้าวหน้า คุณภาพชีวิตบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ให้อยู่ในระดับสูงที่ยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยงวัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

1. เพ่ือให้ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่ 
จะเกิดความเสียหาย และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ควบคุมได้  และตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือให้ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีผลการด าเนินงานบรรลุ 
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 

3. เพ่ือให้ส านักงานอธิการบดีมีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้สร้าง 
ความม่ันใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงาน   และบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง 

4. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย  กฎหมาย  เงื่อนไขสัญญา  ข้อตกลง  ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 
ประโยชน์จำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประโยชน์จำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การ 
บริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง 
เป็นการด าเนินการ  ซ่ึงต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลกัขององค์กร   

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท า 
ให้พนักงานภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง 
ส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุทั้งจากปัจจัยภายใน
องค์กร และจากปัจจัยภายนอกองค์กร 

3.เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร 
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กร  
     4. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความ
เขา้ใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  
     5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ส่วนที่  22  
แนวทำง และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงแนวทำง และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

  

ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน  
  เพ่ือให้เข้าใจความหมายของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ผู้อ่านควรท าความเข้าใจกับ
ความหมายของค าที่เก่ียวข้องต่อไปนี้  
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ในการด าเนินภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ
บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  ซึ่ง
ค าอธิบายความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย  สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท ใหญ่ ดังนี้ 
  1)  ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน : ประกอบด้วย 
      (1)  Strategic Risk ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ เกิดจากความผิดพลาดในการก าหนดหรือด าเนินนโยบาย 
กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิงนโยบายของผู้บริหาร 
      (2)  Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เกิดจากขั้นตอน อุปกรณ์ หรือทรัพยากร
มนุษยเ์ป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน,  อุบัติเหตุ 
      (3) Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน เกิดจากปัญหาด้านการเงินและงบประมาณ เช่น ขาด
แคลนเงินทุน กู้ยืมมากเกินไป ขาดสภาพคล่องความผิดพลาดหรือทุจริตของฝ่ายการเงินหรือฝ่ายบัญชี 
      (4)  Compliance Risk ความเสี่ยงด้านนโยบาย เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ 
  2)  ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
      (1)  Political Factors ความเสี่ยงด้านการเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ 
      (2)  Economic Factors ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ เช่น ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
เปลี่ยนแปลง 
      (3)  Socio-cultural Factors ความเสี่ยงด้านสังคม และวัฒนธรรม 
      (4)  Technological Factors ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
      (5)  International Factors ความเสี่ยงระหว่างประเทศ เช่น อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
การเคลื่อนย้ายเงินลงทุน ฐานก าลังการผลิตของประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจ 
      (6)  ภัยธรรมชาติ 
      (7)  ความเสี่ยงด้านภาวการณ์แข่งขัน 
  ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
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  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห์ความ
เสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุ  โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ  
   โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์
ความเสี่ยง ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  
  ระดับ 1  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อยมาก  
  ระดับ 2  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อย 
  ระดับ 3  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
  ระดับ 4  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง 
  ระดับ 5  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก 
 ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
  ระดับ 1  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก 
  ระดับ 2  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย 
  ระดับ 3  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง 
  ระดับ 4  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูง 
  ระดับ 5  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ 
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร  
 
  ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
                หรือ D  = L x I 
 
  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาส
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับ
ที่องค์กรยอมรับได ้ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
ตำรำงท่ี 1  แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด  4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง  หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหาร
ความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 
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วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด  4T 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง การปรับปรุงระบบ
การท างาน หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่  เพ่ือลดโอกาสที่จะ
เกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. การกระจาย หรือโอน ความเสี่ยง  หมายถึง การกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  
เช่น การท าประกันภัย กับบริษัทภายนอก หรือการจ้าง
บุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource)  

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง   หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่
อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิก 
โครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

   
  ทั้งนี้ วิธีจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของ
หน่วยงาน  บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอย่างเดียวที่สามารถป้องกันความเสี่ยงได้หลายความเสี่ยง 
หรืออาจเลือกการควบคุมหลายอย่างเพ่ือป้องกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 
  การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขึ้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความ
เสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 
 
ตำรำงท่ี 2   แสดงรายละเอียดประเภทการควบคุม 

ศัพท์ท่ีใช้ ประเภทกำรควบคุม 

1. Preventive Control การควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม
การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

2. Detective Control การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ  เป็นการควบคุมที่ก าหนดไว้เพ่ือให้สามารถ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว  เช่น  การสอบทาน  การวิเคราะห์    
การยืนยันยอด การตรวจนับ  การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3. Directive Control การควบคุมโดยการชี้แนะที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ  เช่น  การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

4. Corrective Control การควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง  
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  การควบคุมตามประเภทต่าง ๆ  และวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงนั้น  จึงเป็นหลักการ 
ทางด้านความคิด และการวิเคราะห์ความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน  ซึ่งต้องมีการน าไปใช้ควบคู่กันไป
ด้วยกันเสมอ 
  การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ การเงิน และความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการ
บริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
  ความไม่แน่นอน หมายถึง ความเปลี่ยนแปลง ไม่คงที่ดังเดิมตลอดกาล หรือหมายถึง เหตุการณ์และสิ่ง
ต่าง ๆที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ทั้งที่เป็นไปตามความคาดหมาย หรือนอกเหนือความคาดหมาย เช่น ภูมิอากาศ 
อุบัติภัยต่าง ๆ 
  ปัญหา หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นและมักจะส่งผลในทางลบ เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายการด าเนินการ 
จ าเป็นต้องมีการแก้ไข เพราะมิเช่นนั้นปัญหาดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสียหายตามมาปัญหาอาจมิได้เกิดจาก
สาเหตุของความเสี่ยงเสมอไป หรืออีกนัยหนึ่ง ก็คือ ผลใด ๆ ก็ตามที่เกิดจากความเสี่ยงอาจไม่ได้กลายเป็น
ปัญหาเสมอไป เพราะอาจมีทั้งเชิงบวก และเชิงลบ หรือถ้าเป็นเชิงลบ ก็อาจมีความเสียหายมาก – น้อย
แตกต่างกัน 
  การติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม หมายถึง ลักษณะ ขอบเขตและความถี่ในการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในในระดับกิจกรรมซึ่งรวมทั้งวิธีการติดตามการควบคุมระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing 
Monitoring) และการประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้งจะแตกต่างกันไปของแต่ละกิจกรรม ไม่มีวิธีใดวิธีหนึ่ง
ที่จะใช้ได้กับทุกกิจกรรม เนื่องจากแต่ละกิจกรรมจะแตกต่างกันในลักษณะการปฏิบัติงาน ความแตกต่างของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง วิธีการปฏิบัติงานและความส าคัญของแต่ละกิจกรรมต่อการสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยรวม 

 
กระบวนกำรและข้ันตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกระบวนกำรและข้ันตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยง      
   กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย  8  ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์  (objectives setting)  เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ 
ชัดเจนของแผนงาน/งาน /โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติราชการ
ของมหาวิทยาลัย หรือ คณะ/ส านัก/สถาบัน 

2.  กำรระบุควำมเสี่ยง  (Event  Identification)  เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสีย
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ท าไม โดยในการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น ความ
เพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
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    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์การ /
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจาก
การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระท าให้โครงการขาด
การยอมรับและโครงการไม่ได้นาไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริหารหรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมา
ใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Regulatory Risk : R) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
    ควำมเสี่ยงด้ำนเศรษฐกิจ/กำรเมือง  (Economic/Political  Risk : E/P) เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม และความไม่สงบทางการเมืองมีผลกระทบเป็นภัยคุกคาม
เศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมมาก  ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาและโอกาสในการได้รับ
การศึกษาของคนไทย  เราต้องท าความเข้าใจในเรื่องบริบททางสังคม (รวมทั้งเศรษฐกิจและการเมือง) และ
บริบทของประเทศไทยในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจโลก 
    ควำมเสี่ยงด้ำนธรรมชำติ  (Natural  Risk : N) เกี่ยวข้องกับภาวะความเสี่ยงจากการเกิดภัย
พิบัติทางธรรมชาติของประเทศไทยพบว่ามีค่อนข้างจ ากัด เนื่องจากประเทศไทยไม่ค่อยประสบภัยพิบัติใน
ลักษณะรุนแรง เช่น แผ่นดินไหวมากนัก โดยส่วนมากจะเป็นภัยแล้ ง พายุและน้ าท่วม ส่งผลให้ต้องมีแผนใน
การพัฒนาและการบริหารความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
และการจัดการเรียนการสอน  

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากสถาบันอุดมศึกษาจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้าน 
ต่างๆ แล้ว สถาบันอุดมศึกษาต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น  

 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ  
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 ด้านการด าเนินการ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส  
 ด้านยุทธศาสตร์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล  
     และการมีส่วนร่วม  
 ด้านกฎ ระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่อง  นิติธรรม และความเสมอภาค   
 ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง อาจมีความเสี่ยงด้านผลกระทบ ประสิทธิภาพความต่อเนื่องการ 
     ปฏิบัติงาน  
 ด้านธรรมชาติ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องการจัดการเรียนการสอน  

ทั้งนี ้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ  เพื่อให้ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ได้แก่ 
    1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ รวมถึงมี
การติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
    2.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิด
ผลิตภาพ คุ้มค่าการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาใน
การปฏิบัติงานเพ่ืออ านวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความ
จ าเป็น 
    3.  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : ต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความ
คาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความ
แตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 
    4.  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบค าถามและ
ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบ
การแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน 
    5.  หลักความโปร่งใส (Transparency) : ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา 
รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจน
วางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 
    6.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : ต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน 
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    7.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอ านาจและ
กระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
รวมทั้งมีการ โอนถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม 
    8.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) : ต้องใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 
    9.  หลักความเสมอภาค (Equity) : ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชาย/
หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ
และสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงโอกาสความทัดเทียมกัน
ของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
     10.  หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการใน
การแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง  โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 

3.  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการ การประมาณระดับความเสี่ยง และ 
การตัดสิน ว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

4.  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  (Risk  Analysis) หลังจากประเมินความเสี่ยงแล้ว  ขั้นต่อไปคือการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงหรือผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงประเมินโดยนัยส าคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ี โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการใช้วิธีการให้คะแนน 

5.  กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง  (Prioritize risks)  เป็นการวิเคราะห์  และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากการระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิด ซึ่งมีตัวเลข
ระดับของความเสี่ยงอยู่ที่ 5 ระดับ โดยแต่ละระดับจะมีความหมายของความเสี่ยงและการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการ
บริหารความเสี่ยงต่อไป 

6.  กำรประเมินมำตรกำรควบคุม  (Evaluate control measures) เป็นการประเมินกิจกรรมการ 
ควบคุมที่ควรจะมี หรือที่มีอยู่แล้ว  ว่าสามารถช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรือไม่  
หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม  เพียงใด  เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถควบคุมความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการสร้างมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงโดยใช้เทคนิค 4 T คือ Take การยอมรับความเสี่ยง Treat การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
Transfer การโอนหรือกระจายความเสี่ยง และ Terminate การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เพ่ือลดมูลเหตุ
ของแต่ละโอกาสที่มหาวิทยาลัย ฯ จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง 
การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า) 

7.  กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk management)  เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ 
ปฏิบัติในมหาวิทยาลัยฯ หรือ คณะ/ส านัก/สถาบัน เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของ
ผลกระทบ ในการด าเนินงานตามแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  หรือที่
มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ และน ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
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8.  กำรติดตำมผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่  รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการ
บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง   
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ส่วนที่ 3ส่วนที่ 3  
กำรด ำเนินกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

  

กำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ส านักงานอธิการบดี   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  โดยแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี  ดังนี้ 

1. มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรหรือคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง  โดยมีผู้บริหำรระดับสูง และผู้ 
ที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของกองร่วมเป็นคณะกรรมกำร หรือคณะท ำงำน   โดยผู้บริหำรระดับสูงต้องมี
บทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำย  หรือแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยง   ค ำสั่ง ที่ 007 / 2562      
ลงวันที่  1 ตุลำคม  2562    

  ในปีงบประมาณ 2561 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้มีการน าระบบ
การบริหารความเสี่ยง  เข้ามาใช้ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการการด าเนินงาน
ต่างๆ อันจะเป็นการลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย  ให้อยู่ในระดับที่องค์กรรับ
ได้  ประเมินได้  ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ   โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตาม
ยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ  และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักงาน
อธิการบดี  โดยมีผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  ท าหน้าที่เป็นประธาน  เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเป็น
คณะกรรมการ  และมีบุคคลภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงานภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของ
ส านักงานอธิการบดี และอธิการบดี 

2. มีกำรวิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้ำงควำมเสียหำย หรือควำมล้มเหลว 
หรือลดโอกำสที่จะบรรลุเป้ำหมำยในกำรบริหำรงำน  และจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
     ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้น าจุดอ่อนและ/หรือข้อเสนอแนะจาก
รายงานประจ าปี  รายงานการประเมินคุณภาพภายใน และปัญหาในการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงาน  เข้า
ร่วมพิจารณาในที่ประชุม  เพ่ือเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใช้วิเคราะห์ความเสี่ยง  และ
จัดล าดับความส าคัญก่อนน าไปท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะช่วยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้
ส านักงานอธิการบดี และมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย  อีกทั้งได้พิจารณาก าหนดผู้รับผิดชอบ เพ่ือจัดท า
แผนพัฒนา/ผลการพัฒนา  และมีรายงานต่อที่ประชุม  
 3. มีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง  โดยแผนดังกล่ำวต้องก ำหนดมำตรกำร หรือแผนปฏิบัติกำร
ในกำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้กับบุคลำกรทุกระดับในด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรด ำเนินกำร
แก้ไข ลด หรือป้องกันควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นอย่ำงเป็นรูปธรรม 
    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ส านักงานอธิการบดี  ได้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อ
เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี  และได้มีการวิเคราะห์จุดอ่อน 
และ/หรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ  พร้อมทั้งแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
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   4. มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
    ในส่วนของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี  คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ  ได้มีการด าเนินการตามแผนที่วางไว้  คือ 
    4.1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ส านักงานอธิการบดี  เพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
    4.2 มีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงจากการวิเคราะห์จุดอ่อนและข้อเสนอแนะ  
พร้อมทั้งมีการจัดการความเสี่ยง  
    5. มีกำรติดตำมประเมินผล และรำยงำน 
    มีการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง  เป็นการ
ประเมินผลการควบคุม  และจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือจะได้ทราบสถานะของแต่ละความเสี่ยง
ที่ได้ระบุไว้  เมื่อเวลาเปลี่ยนไป หรือภายหลังด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมแล้ว  และสามารถค้นพบความ
เสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้งทราบว่าแผนการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดนั้น  สามารถลดหรือควบคุมความ
เสี่ยงได้หรือไม่  และมีประสิทธิภาพดีควรจะด าเนินต่อไป  หรือต้องปรับเปลี่ยนอย่างไร 
    ทั้งนี้  ในการด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงต้องท าอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง  
และมีการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมการท างานของหน่วยงาน  
โดยประสานเข้ากับกระบวนการท างานปกติที่ทุกคนมีส่วนร่วม  มีการสื่อสารและเผยแพร่ให้ทุกคนใน
หน่วยงานเข้าใจในแนวทางเดียวกัน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี  ได้ร่วมกันผลักดันการด าเนินงานให้ 
เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่การก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมโดยให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทุกกิจกรรม  โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงของ
ส านักงานอธิการบดี  ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และเป็นไปตามกระบวนการ
แนวทาง/วิธีการ บริหารความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรของมหาวิทยาลัย  และ
พิจารณาก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ 
(ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และประมวลจัดท าเป็นแผนบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งแต่ละหน่วยงานได้ด าเนินการตามกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่ก าหนด   โดยสรุปผลการ
บริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ดังนี้ 
 

1. สรุปผลกำรวิเครำะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง และกำรประเมินระดับควำมรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
เพื่อน ำมำบริหำรจัดกำร 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี  ได้วิเคราะห์เพ่ือระบุปัจจัยเสี่ยงโดยค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าปัจจัยเหล่านั้น มีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม โดยมีหลักการใน
การระบุปัจจัยเสี่ยงแบ่งตามประเภทความเสี่ยง  6 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน 
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  เศรษฐกิจ/การเมือง  และธรรมชาติ  รวมทั้งการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ได้แก่ หลักประสิทธิผล  หลักประสิทธิภาพ หลักการ
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ตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม 
หลักความเสมอภาค และหลักการมุ่งเน้นฉันทามต ิ

ส าหรับส านักงานอธิการบดี มีการวิเคราะห์เพ่ือระบุปัจจัยเสี่ยง ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานใน กิจกรรม/โครงการ  และความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี  
โดยส านักงานอธิการบดี  มีการวิเคราะห์ เพ่ือระบุความเสี่ยง ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  จ ำนวน  6 ปัจจัยเสี่ยง 
ซึ่งสามารถจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี  4  ประเด็นยุทธศาสตร์ และสามารถ
จ าแนกประเภทของความเสี่ยงออกเป็น  3  ด้าน  ความสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล  3  ประการ   

ภายหลังจากการวิเคราะห์เพ่ือระบุปัจจัยเสี่ยงแล้ว คณะท างานบริหารความเสี่ยงของส านักงาน
อธิการบดี  ได้ท าการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง  เพ่ือน ามาบริหารจัดการตามเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงตามที่ระบุในคู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ส าหรับผลการประเมินระดับความ
เสี่ยงที่เกิดจากการน าโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 
Impact)  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า  โดยแสดงจ านวนปัจจัยเสี่ยงในแต่
ละระดับความรุนแรงออกมาในรูปของแผนภูมิความเสี่ยงได้ ดังนี้ 
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ปัจจัยเสี่ยงปัจจัยเสี่ยง  

ประเภทควำมเสี่ยงประเภทควำมเสี่ยง  
ระดับระดับ  

กำรประเมินกำรประเมิน  
หลักธรรมำภิบำลที่เกี่ยวข้องหลักธรรมำภิบำลที่เกี่ยวข้อง  
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1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี ยังขาดประสิทธิภาพ ขาด
ข้อมูลแผน - ผลการด าเนินงานท่ีเป็น
ปัจจุบัน ขาดผูดู้แลพัฒนาระบบ   

- 

 

 - - - - 1 - -  - -  - - - - - - - - 

2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการด าเนนิงาน
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 

-  - - - - 1 -  - - - - -  - - - - - - 

3. การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงานยังมีน้อย  หรือบาง
คนไม่มีการพัฒนาตนเองเลยใน 1 ปี 

-  - - - - 1 - -  -  - - - - - - - - - 

4. ขาดแผนการบ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   ท่ีสามารถซ่อมบ ารุงได ้

 - - - - - 1 - -  - -  - - - - - - - - 

5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลายล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   ดินสอ หมึก ฯลฯ  
ซึ่งจัดซื้อจากบริษัทห้างรา้นรายย่อย
ภายนอกใกล้มหาวิทยาลัย ดังนั้นจึงท า
ใหส้ านักงานอธิการบดตี้องจ่ายเงิน
สูงขึ้นเนื่องจากร้านค้ารายย่อยบวกก าไร
เพิ่มมากข้ึน 

 - - - - - 1 -  - - -  - - - - - - - - 

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไปทัว่
ประเทศไทย 

- - - - -  1 - -  - -  - - - - - - - - 

รวม   6  ปัจจัยเสี่ยง 2 2 1 1 - - 6 - 2 4 - 1 3 - 1 1 - - - - - 

 
 
2. กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

จากผลการประเมินระดับของปัจจัยเสี่ยง คณะท างานบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี  ได้
พิจารณาน าเสนอกิจกรรมรองรับความเสี่ยง เพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ 
(ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาถึงความคุ้มค่าในการ
ด าเนินการ และความเหมาะสมของกิจกรรมดังกล่าว และประมวลจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง จากปัจจัย
ที่ต้องพิจารณาน ามาบริหารจัดการ จ านวน  6 ปัจจัยเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาก าหนด
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กิจกรรมเพ่ือรองรับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ จ านวน   7 กิจกรรม และมอบหมายให้กลุ่มงานที่รับผิดชอบในแต่ละ
กิจกรรมด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งหน่วยงานต่างๆ ได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดและมี
การรายงานผลการด าเนินงานโดยสรุป ซึ่งหน่วยงานต่างๆ โดยส านักงานอธิการบดีได้ด าเนินการกิจกรรมตาม
แผนการบริหารความเสี่ยงแล้ว  จ านวน   4  ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ  66.67  และอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการหรือยังไม่มีการด าเนินการ  คิดเป็นร้อยละ 33.33   ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยง 

จ ำนวนปจัจัยท่ีพิจำรณำ 
น ำมำบริหำรจัดกำร 

จ ำนวนกจิกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

กล
ยุท

ธ ์

ด ำ
เน

ินง
ำน

 

กำ
รเง

ิน 

กฎ
หม

ำย
 

เศ
รษ

ฐกิ
จ/

กำ
รเม

ือง
 

ธร
รม

ชำ
ต ิ

 
 
 

รวม 

ด ำเนิน 
กำร 

เสร็จแล้ว 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร  
/  ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ร้อยละควำม
เสี่ยงที่

ด ำเนินกำรไป
แล้ว 

ร้อยละควำม
เสี่ยงที่ยงั

ไม่ได้ 
ด ำเนินกำร 

1. ระบบสารสนเทศของ
ส านักงานอธิการบดี ยังขาด
ประสิทธิภาพ ขาดข้อมูลแผน - 
ผลการด าเนินงานที่เป็นปัจจุบัน 
ขาดผู้ดูแลพัฒนาระบบ   

- 

 

 - - - - 1  - 91.67 - 

2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 

-  - - - - 1  - 88.89 - 

3. การพัฒนาตนเองของ
บุคลากรแต่ละต าแหน่งงานยัง
มีน้อย  หรือบางคนไมม่ีการ
พัฒนาตนเองเลยใน 1 ป ี

-  - - - - 1  - 91.67 - 

4. ขาดแผนการบ ารุงรักษา
พัสดุครภุัณฑ์   ที่สามารถซ่อม
บ ารุงได ้

 - - - - - 1 -  - 100 

5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อ
วัสดุสิ้นเปลืองปีละหลายลา้น
บาท เช่น กระดาษ  ปากกา   
ดินสอ หมึก ฯลฯ  ซึ่งจัดซื้อ
จากบริษัทห้างร้านรายย่อย
ภายนอกใกล้มหาวิทยาลัย 
ดังนั้นจึงท าใหส้ านักงาน
อธิการบดีต้องจ่ายเงินสูงข้ึน
เนื่องจากร้านค้ารายย่อยบวก
ก าไรเพิม่มากข้ึน 
 
 

 - - - - - 1 -  - 100 
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ปัจจัยเสี่ยง 

จ ำนวนปจัจัยท่ีพิจำรณำ 
น ำมำบริหำรจัดกำร 

จ ำนวนกจิกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

กล
ยุท

ธ ์
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รวม 

ด ำเนิน 
กำร 

เสร็จแล้ว 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร  
/  ยังไม่ได้
ด ำเนินกำร 

ร้อยละควำม
เสี่ยงที่

ด ำเนินกำรไป
แล้ว 

ร้อยละควำม
เสี่ยงที่ยงั

ไม่ได้ 
ด ำเนินกำร 

6. การเกิดโรคระบาดกระจาย
ไปท่ัวประเทศไทย 

- - - - -  1  - 75.00 - 

รวม   6  ปัจจัยเสี่ยง 2 3 - - - 1 6 4 2 66.67 33.33 

 
ปัญหำและอุปสรรคปัญหำและอุปสรรค  

ในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563    มีปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานดังนี้ 

1. มีบางปัจจัยที่ด าเนินการแล้ว  แต่ยังไม่สมบูรณ์  เนื่องจากเป็นปัจจัยที่แก้ไขได้ยาก  ต้องอาศัย 
ความพร้อมของบุคลากร  และการสนับสนุนจากหลายฝ่าย 

2. การบริหารความเสี่ยง  ยังไม่เกิดข้ึนทั่วทั่งองค์กรเท่าท่ีควร  เนื่องจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงยัง 
คงเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยงของหน่วยงาน ซึ่งอยู่ในระดับบุคลากรปฏิบัติการ 
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ส่วนที่  4ส่วนที่  4  
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  ส ำนักงำนอธิกำรบด ี มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2563 

 
 ตามที่ส านักงานอธิการบดี  ได้มีแผนการบริหารความเสี่ยง  และมีการด าเนินงานตามแผน
ดังกล่าวแล้วนั้น  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)  เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี  ได้แก่ 
 - แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง   
   ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            22 11
  

 

      
 

 
RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 62 -  30 ก.ย. 63) 
ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 1   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
ควำมเสี่ยง (1) :   ระบบสารสนเทศของส านักงานอธิการบดี เสีย่งต่อการไม่ผ่านการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  (ด้ำนกกำรด ำเนินงำน)  

กจิกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ   

วัตถุประสงค์กิจกรรม / เพื่อความส าเร็จของการปฏิบตัิตามแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ  และความส าเร็จของการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ  

งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท  
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนเทคโนโลยสีารสนเทศระดับความส าเร็จของระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีน ามาใช้ในการบริหารจัดการ  

 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2563  ส ำนักงำนอธิกำรบด ี มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค 62 - 30 ก.ย. 63) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง 
ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

ลดลง
(Y/N) 

ร้อยละ 
S O F R E N 
      1. ระบบสารสนเทศ

ของส านักงาน
อธิการบดี ยังขาด
ประสิทธิภาพ ขาด
ข้อมูลแผน - ผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็น
ปัจจุบัน ขาดผูดู้แล
พัฒนาระบบ   

3 4 12 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - ควรมีการปรบัปรุง
เว็บไซต์ ส านักงาน
อธิการบดี  และ
มอบหมายให้มผีู้ดูแล
ระบบ  โดยปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  
และพร้อมต่อการ
ให้บริการด้านข้อมูล
สารสนเทศ 

 

  - ส านักงานอธิการบดี ได้มีการ
ปรับปรุงเว็บไซต์ และมีการพัฒนา
เว็บไซต์อยา่งต่อเนื่อง  โดยมีการ
ปรับปรุงข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน  และ
พร้อมต่อการให้บริการด้านข้อมูล
สารสนเทศ   
 
 

1 1 1 
(ต่ า) 

Y 91.67 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  -  
 
แนวทำงแก้ไข 
  -  
 



 22 22   
 2

6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 62 -  30 ก.ย. 63) 
ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 2   พัฒนาการให้บริการที่มีคุณภาพ 
ควำมเสี่ยง :   2. กระบวนการการเบิกจ่ายที่มีการเบิกจ่ายประจ าแบบเดิมๆ ทุกเดือน มีความล่าช้าไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาตามขั้นตอนท่ีก าหนด  (ด้ำนกกำรด ำเนินงำน)  

กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการปฏิบัตงิาน   

วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาในการด าเนินงาน  

งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท  
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตามขั้นตอน และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  

 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2563  ส ำนักงำนอธิกำรบด ี มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค 62 - 30 ก.ย. 63) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง 
ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

ลดลง
(Y/N) 

ร้อยละ 
S O F R E N 
      2. ผู้รับผดิชอบ

เบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่
เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลา 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - ควรจดัส่งเสรมิ 
และกระตุ้น
ผู้รับผิดชอบหน้าท่ีการ
เบิกจ่ายให้ด าเนินงาน
ด้านการเบิกจ่ายตาม
ขั้นตอน  และกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 

  - มีการส่งเสริม และกระตุ้น
ผู้รับผิดชอบหน้าท่ีการเบิกจ่ายให้
ด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายตามขัน้ตอน  
และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  โดยมี
การติดตาม ผลเบิกจ่าย 4 ไตรมาส  และ
มีการรายงานเสนอต่อผู้บรหิาร 
 
 

1 1 1 
(ต่ า) 

Y 88.89 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  -  
 
แนวทำงแก้ไข 
  -  

 
 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            22 33
  

 

      
 

 
 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 62 -  30 ก.ย. 63) 
ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 3   พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 
ควำมเสี่ยง (3) :   3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร   (ด้ำนกลยุทธ)์  

กิจกรรม / โครงกำร :   ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหนา้ในวิชาชีพ   

วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยให้มศีักยภาพในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท  
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย  

 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2563  ส ำนักงำนอธิกำรบด ี มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค 62 - 30 ก.ย. 63) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง 
ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

ลดลง
(Y/N) 

ร้อยละ 
S O F R E N 
      3. การพัฒนาตนเอง

ของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงาน
ยังมีน้อย  หรือบาง
คนไม่มีการพัฒนา
ตนเองเลยใน 1 ป ี
 

3 4 12 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - ควรจดัให้มีการ
ควบคุมส่งเสริมให้
บุคลากรทุกคนเข้ารับ
การฝึกอบรมในหน้าที่
ต าแหน่งท่ีรับผดิชอบ
เป็นประจ าทุกปี เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ในงานท่ี
รับผิดชอบ 

  -  มหาวิทยาลยัโดยกองบริหารงาน
บุคคลมีการตดิตามประเมินผลการ
ด าเนินงานของบุคลากร ซึ่งในแบบ
ประเมินจะมหีัวข้อด้านการพัฒนาตัวเอง
ของบุคลากรอย่างไร  และมีการสง่เสริม
ให้บุคลากรทุกคนเขา้รับการฝึกอบรมใน
หน้าท่ีต าแหน่งท่ีรับผดิชอบเป็นประจ า
ทุกปี เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ในงานท่ี
รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนางาน พัฒนา
มหาวิทยาลยัต่อไป 

1 1 1 
(ต่ า) 

Y 99.67 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - ขาดการบูรณา
การทบทวน
แผนพัฒนา
บุคลากร 
 
แนวทำงแก้ไข 
  - ควรจัดให้มีการ
ทบทวนแผนพัฒนา
บุคลากรของ
ส านักงาน
อธิการบดี 
 



 22 44   
 2

6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 62 -  30 ก.ย. 63) 
ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 
ควำมเสี่ยง :   4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุครภุัณฑ์  (ด้ำนกลยุทธ์)  

กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล   

วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ  

งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท  
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ  

 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2562  ส ำนักงำนอธิกำรบด ี มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค 62 - 30 ก.ย. 63) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง 
ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

ลดลง
(Y/N) 

ร้อยละ 
S O F R E N 
      4. ขาดแผนการ

บ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์    
 

3 4 12 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - ควรจดัท าแผน
บ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   และควรมี
การด าเนินการด้าน 
การบ ารุงรักษาครุ
ภัณพ์  เพื่อเป็นการ
ประหยดังบประมาณ 
และความคุ้มค่าในการ
ใช้พัสดุครุภณัฑ ์
 

  - ส านักงานอธิการบดยีังไมม่ีแผนด้าน
การบ ารุงรักษาพัสดุครุภณัฑ์   เพื่อเป็น
การประหยัดงบประมาณ และความ
คุ้มค่าในการใช้พัสดุครุภณัฑ ์ แต่
ส านักงานอธิการบดี  โดยกองคลังฝ่าย
พัสดุ  และกองกลาง  ได้มีการ
ด าเนินการด้านบ ารุงรักษาครภุัณพ์  เพื่อ
เป็นการประหยดังบประมาณ และความ
คุ้มค่าในการใช้พัสดุครุภณัฑ์ของ
มหาวิทยาลยัอย่างต่อเนื่องอยู่แล้ว   
 
 

3 4 12 
(สูง) 

N 0 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - ควรจัดท าแผน
บ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภัณฑ์ 
 
แนวทำงแก้ไข 
  - ควรมีการ
ด าเนินการด้าน 
การบ ารุงรักษาครุ
ภัณพ์  เพือ่เป็นการ
ประหยัด
งบประมาณ และ
ความคุ้มค่าในการ
ใช้พัสดุครุภัณฑ์ 

 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            22 55
  

 

      
 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 62 -  30 ก.ย. 63) 
ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 
ควำมเสี่ยง :   5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มีคลังพัสดุที่มสีินค้าจากผูผ้ลิตโดยตรง เพื่อจ าหน่ายภายในมหาวิทยาลยั  ซึ่งเป็นการลดงบประมาณในการจดัซื้อวัสดุสิ้นเปลือง และยังเป็นการเพิ่มรายได้ของ 
มหาลัยอีกด้วย  (ด้ำนกลยุทธ์) 

 

กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล   

วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ  

งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท  
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ  

 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2562  ส ำนักงำนอธิกำรบด ี มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค 62 - 30 ก.ย. 63) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง 
ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

ลดลง
(Y/N) 

ร้อยละ 
S O F R E N 
      5. ส านักงาน

อธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลาย
ล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   
ดินสอ หมึก ฯลฯ  
ซึ่งจัดซื้อจากบริษัท
ห้างร้านรายย่อย
ภายนอกใกล้
มหาวิทยาลยั ดังนั้น
จึงท าใหส้ านักงาน
อธิการบดีต้อง 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - ควรจดัให้มีคลัง
พัสดุของมหาวิทยาลัย
ที่มีครบทุกอย่าง  และ
หรือมีการสั่งซื้อผ่าน
มหาวิทยาลยัเท่าน้ัน 
ถึงจะสามารถเบิกจ่าย
ได้  ซึ่งเป็นการช่วยลด
การสิ้นเปลือง
งบประมาณ  เช่น  
กระดาษที่มีการสั่งซื้อ 

  - ยังไมม่ีการด าเนินการด้านจัดให้มีคลัง
พัสดุของมหาวิทยาลัย  เนื่องจากต้องมี
การอนุมัติจากผู้บรหิารมหาวิทยาลัย  
และเกี่ยวข้องกับหลายฝา่ยที่ยังไมเ่ห็นถึง
ความส าคญัของการมีคลังพัสดุ  จงึท าให้
ไม่มีการด าเนินงานเกินข้ึน 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

N 0 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - มหาวิทยาลัยยัง
ไม่มีการจัดตั้งคลัง
พัสดุ  
 
แนวทำงแก้ไข 
  - ควรจัดให้มีคลัง
พัสดุของ
มหาวิทยาลัย   
เพื่อใช้ในกิจการ
ของมหาวิทยลัยซ่ึง
เป็นการใช้งบประ
มารที่คุ้มค่า 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
 

RMU-ERM. F2 
กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2562  กองนโยบำยและแผน  มหำวทิยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค 62 - 30 ก.ย. 63) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง 
ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

ลดลง
(Y/N) 

ร้อยละ 
S O F R E N 
      จ่ายเงินสูงขึ้น

เนื่องจากร้านค้าราย
ย่อยบวกก าไรเพิ่ม
มากขึ้น 

   จากห้างร้านภายนอก
รีม ละหลายร้อยบาท  
และถ้ามหาวิทยาลัย
สั่งซื้อจากทางผู้ผลิต
โดยตรงแล้วน ามา
จ าหน่ายภายใน
มหาวิทยาลยัในราคาที่
ถูกลง  ก็จะเป็นการ
ประหยดังบประมาณ
ด้วย แล้วเงินก็จะ
หมุนเวียนภายใน
มหาวิทยาลยัด้วย 

 
 
 
 
 
 
 

       

 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            22 77
  

 

      
 

 
RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 62 -  30 ก.ย. 63) 
ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 4   พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 
ควำมเสี่ยง (6) :   6. ไมส่ามารถควบคุมการระบาดของโรคได้   (ด้ำนภัยธรรมชำติ)  

กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล   

วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ  

งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท  
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ  

 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2562  ส ำนักงำนอธิกำรบด ี มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค 62 - 30 ก.ย. 63) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง 
ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

ลดลง
(Y/N) 

ร้อยละ 
S O F R E N 
      6. การเกิดโรค

ระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 
 

3 4 12 
(สูง) 

() กำรลด/ควบคุม   
โดย 
  - ควรจัดระบบการ
เฝ้าระวังและป้องกัน
โรคระบาดไม่ให้
ระบาดภายใน
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 

  - มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการ 
จัดระบบการเฝ้าระวังและป้องกันโรค
ระบาดไม่ใหร้ะบาดภายในมหาวิทยาลัย  
และมีจดุคัดกรอง วัดไข้ วัดอุณหภมูิ 
ก่อนข้ึนตึกส านักงาน และคณะต่างๆ 
ภายในหมาวิทยาลัย  ซึ่งมีเวรยาม
บุคลากร ประจ าตึกคอยวัดไข้ วัด
อุณหภูมิทุกวัน 

3 1 3 
(ต่ า) 

Y 75.00 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - โรคระบาด 
COVID19 ยังมีใน
ประเทศไทย 
 
แนวทำงแก้ไข 
  - ควรมีการเฝ้า
ระวังและป้องกัน
โรคระบาด 
COVID19 ต่อไป 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
RMU-ERM. F2 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2562  กองนโยบำยและแผน  มหำวทิยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยงลดลง 
(1 ต.ค 62 - 30 ก.ย. 63) 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

/ 
แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง 
ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

ลดลง
(Y/N) 

ร้อยละ 
S O F R E N 
            - ควรท าการสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์ให้
นักศึกษาและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย
ทราบข้อปฏิบัติและ
แนวทางการป้องกัน
โรคระบาด COVID19 

 
 
 
 

  - มหาวิทยาลัย ไดส้ื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ให้นักศึกษาและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยทราบข้อปฏิบัติและ
แนวทางการป้องกันโรค COVID19 โดย
ให้สวมหน้ากาก อนามัยทุกครั้ง เมื่อมา
ติดต่อราชการ  กินร้อนช้อนกลาง ล้าง
มือด้วยวิธีท่ีถูกต้อง 

      

 
กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (4Ts) 

Take  :  การยอมรับความเสี่ยง           Treat  :  การลด/การควบคุมความเสี่ยง   
Transfer  :  การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง  Terminate  :  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง    

 
 
 
 
 
 

 

(.....................................................) 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ฯ 

วันที่........... /...................../............ 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            22 99
  

 

      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก  
ภำคผนวก    

 

ภำคผนวก  ก
ภำคผนวก  ก   
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   

ส ำนักงำนอธิกำรบดี   มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ประจ ำปีงบประมำณ

  พ.ศ. 2563
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            33 11
  

 

      
 

 
 
ตำรำงท่ี 1  กำรก ำหนดขั้นตอน และวัตถุประสงค์ของขั้นตอน 

RMU - ERM  1 
กำรก ำหนดกิจกรรมหลักและวัตถุประสงค์  (ที่เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์) 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ยุทธศำสตร์ 

(1) 

วัตถุประสงค ์
(เป้าหมายยุทธศาสตร์)  

(2) 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำรท ำงำนหลัก/กจิกรรม
หลัก 
(3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ 
กิจกรรมหลกั 

(4) 

1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพือ่น ามาใช้ในการ
บริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ 

 

- เพื่อความส าเร็จของการปฏิบตัิตามแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และความส าเรจ็ของการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการ 

2. พัฒนาการให้บริการที่มีคณุภาพ 

 
 

- มีระบบการบริการทีม่ีคุณภาพเปน็
มาตรฐาน 

- พัฒนาปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน - เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาในการด าเนินงาน 

3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญ
ในวิชาชีพ 

 
 
 

- มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีคณุภาพ ให้
มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพอย่าง
เหมาะสม 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

 

- เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลยัให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาลให้มีประสิทธภาพ 

 

 

- มีระบบการบริหารเป็นมาตรฐานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลัก          
ธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกดิความคุ้มค่าของ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

 
หมำยเหตุ  :  กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (ERM), (Enterprise  Risk  Management)  หมำยถึง  กระบวนกำรท่ีบุคลำกรท่ัวท้ังมหำวิทยำลัยมีส่วนร่วมในควำมคิด   วิเครำะห์  และคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ หรือควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึ้น รวมท้ังกำรระบุแนวทำงในกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงดังกลำ่ว ให้อยู่ในระดับท่ี
เหมำะสม หรือยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ท้ังในเชิงประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำน 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 

ตำรำงท่ี 2  กำรระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
RMU - ERM  2 

กำรระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 1   พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำร
ท ำงำนหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

หลัก 
ธรรมำภิบำล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อความส าเร็จของการปฏิบตัิ
ตามแผนเทคโนโลยสีารสนเทศ  
และความส าเร็จของการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี เสีย่งต่อการไมผ่่านการ
ประเมินประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี ยังขาดประสิทธิภาพ ขาด
ข้อมูลแผน - ผลการด าเนินงานท่ี
เป็นปัจจุบัน ขาดผู้ดูแลพัฒนาระบบ   

      ประสิทธิภาพ 

 

 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            33 33
  

 

      
 

 
RMU - ERM  2 

กำรระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 2   พัฒนำกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำรท ำงำน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

หลัก 
ธรรมำภิบำล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- พัฒนาปรับปรุงขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงาน 

- เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 

2. กระบวนการการเบิกจ่ายทีม่ีการ
เบิกจ่ายประจ าแบบเดิมๆ ทุกเดือน มี
ความล่าช้าไม่เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาตามขั้นตอนท่ีก าหนด   

2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ภาระรับผดิชอบ 

 
 
 



 33 44   
 2

6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
 

RMU - ERM  2 
กำรระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 3   พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะและควำมช ำนำญในวิชำชีพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำร
ท ำงำนหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

หลัก 
ธรรมำภิบำล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวชิาชีพ 
 
 

- เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

3. การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงานยังมีน้อย  หรือ
บางคนไม่มีการพัฒนาตนเองเลยใน 
1 ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ประสิทธิผล 

 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            33 55
  

 

      
 

 
RMU - ERM  2 

กำรระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 4   พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีประสิทธภำพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำรท ำงำน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

หลัก 
ธรรมำภิบำล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ และเพื่อให้เกิดความ
คุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 

4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุครุภณัฑ์   4. ขาดแผนการบ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   ท่ีสามารถซ่อมบ ารุงได ้

      ประสิทธิภาพ 

5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มีคลังพัสดุที่มี
สินค้าจากผู้ผลิตโดยตรง เพ่ือจ าหน่าย
ภายในมหาวิทยาลัย  ซึ่งเป็นการลด
งบประมาณในการจดัซื้อวัสดสุิ้นเปลือง 
และยังเป็นการเพิ่มรายได้ของมหาลัยอีก
ด้วย 
 

5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลายล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   ดินสอ หมึก 
ฯลฯ  ซึ่งจัดซื้อจากบริษัทห้างร้าน
รายย่อยภายนอกใกล้มหาวิทยาลยั 
ดังนั้นจึงท าใหส้ านักงานอธิการบดี
ต้องจ่ายเงินสูงขึ้นเนื่องจากร้านคา้
รายย่อยบวกก าไรเพิม่มากข้ึน 

      ประสิทธิภาพ 

6. ไม่สามารถควบคมุการระบาดของ 
โรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไปท่ัว
ประเทศไทย 

      ประสิทธิภาพ 

 



 33 66   
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6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
 
ค ำอธิบำย  แบบ  RMU – ERM 2 

 

1. คอลัมน์ (1) ขั้นตอนหลัก 
        2. คอลัมน์ (2) วัตถุประสงคข์ั้นตอนหลัก 

    ในแต่ละขั้นตอนของภาระงาน/กิจกรรม สามารถมีวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานได้หลายข้อ 
3. คอลัมน์ (3) ความเสี่ยง 

     เหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นและมีผลให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  
ไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลผุลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด้ 

 4. คอลัมน์ (4) ปัจจัยความเสี่ยง 
      สาเหตุหรือท่ีมาของความเสีย่ง ที่จะท าให้การด าเนินงานไมส่ามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้
 5. คอลัมน์ (5) ประเภทความเสีย่ง 
  (Strategic Risk : S = ด้านกลยุทธ)์   (Operational  Risk : O = ด้านการด าเนินงาน)    (Economic/Political Risk : E/P = ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง)   
  (Financial Risk: F = ด้านการเงิน)   (Regulatory  Risk : R = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ) (Natural  Risk : N = ด้านธรรมชาต)ิ   
 6. คอลัมน์ (6) หลักธรรมมาภิบาล 

  หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ได้แก ่

1.  หลักประสิทธิผล (Effectiveness)        6.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
2.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)            7.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
3.  หลักการตอบสนอง (Responsiveness)       8.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
4.  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)       9.  หลักความเสมอภาค (Equity) 
5.  หลักความโปร่งใส (Transparency)   10.  หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

 
 
 
 
 
 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            33 77
  

 

      
 

 
 

ตำรำงท่ี 3  กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 
RMU - ERM  3 

กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที ่1   พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำรท ำงำน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อความส าเร็จของการปฏิบตัิ
ตามแผนเทคโนโลยสีารสนเทศ  
และความส าเร็จของการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี เสีย่งต่อการไมผ่่านการ
ประเมินประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี ยังขาดประสิทธิภาพ 
ขาดข้อมูลแผน - ผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นปัจจุบัน ขาด
ผู้ดูแลพัฒนาระบบ   

      3 4 



 33 88   
 2

6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
RMU - ERM  3 

กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 2   พัฒนำกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำรท ำงำน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- พัฒนาปรับปรุงขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงาน 

- เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 

2. กระบวนการการเบิกจ่ายทีม่ี
การเบิกจ่ายประจ าแบบเดมิๆ ทุก
เดือน มีความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาตามขั้นตอนท่ี
ก าหนด   

2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      3 3 

 

 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            33 99
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  3 
กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 3   พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะและควำมช ำนำญในวิชำชีพ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำรท ำงำน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
 (1) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 

- เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

3. การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงานยังมีน้อย  หรือ
บางคนไม่มีการพัฒนาตนเองเลย
ใน 1 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 

      3 4 



 44 00   
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6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
RMU - ERM  3 

กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 4   พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีประสิทธภำพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำรท ำงำน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ และเพื่อให้เกิดความ
คุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 

4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุ
ครุภณัฑ์   

4. ขาดแผนการบ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   ท่ีสามารถซ่อมบ ารุงได ้

      3 4 

5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มีคลัง
พัสดุที่มีสินค้าจากผู้ผลิตโดยตรง 
เพื่อจ าหน่ายภายในมหาวิทยาลัย  
ซึ่งเป็นการลดงบประมาณในการ
จัดซื้อวัสดสุิ้นเปลือง และยังเป็น
การเพิ่มรายได้ของมหาลยัอีกด้วย 
 

5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลายล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   ดินสอ หมึก 
ฯลฯ  ซึ่งจัดซื้อจากบริษัทห้างร้าน
รายย่อยภายนอกใกล้มหาวิทยาลยั 
ดังนั้นจึงท าใหส้ านกังานอธิการบดี
ต้องจ่ายเงินสูงขึ้นเนื่องจากร้านคา้
รายย่อยบวกก าไรเพิม่มากข้ึน 

      3 3 

6. ไม่สามารถควบคมุการระบาด
ของโรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      3 4 

 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            44 11
  

 

      
 

 
 

ตำรำงท่ี 4  กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง 
RMU - ERM  4 

กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 1   พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำร
ท ำงำนหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

(8) 
 

- พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อน ามาใช้ในการ
บริหารจดัการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อความส าเร็จของการ
ปฏิบัติตามแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และ
ความส าเร็จของการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 

1. ระบบสารสนเทศของ
ส านักงานอธิการบดี เสี่ยงต่อ
การไมผ่่านการประเมิน
ประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี ยังขาดประสิทธิภาพ 
ขาดข้อมูลแผน - ผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นปัจจุบัน ขาด
ผู้ดูแลพัฒนาระบบ   

      3 4 12 
สูง 



 44 22   
 2

6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
RMU - ERM  4 

กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 2   พัฒนำกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำร
ท ำงำนหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

(8) 
 

- พัฒนาปรับปรุงขั้นตอน
กระบวนการปฏิบัติงาน 

- เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลา
ในการด าเนินงาน 

2. กระบวนการการเบิกจ่ายที่
มีการเบิกจา่ยประจ า
แบบเดิมๆ ทุกเดือน มีความ
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาตามขั้นตอนท่ี
ก าหนด   

2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      3 3 9 
ปานกลาง 

 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            44 33
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  4 
กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 3   พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะและควำมช ำนำญในวิชำชีพ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำร
ท ำงำนหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

(8) 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ให้มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 

- เพื่อพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยให้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
และมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

3. ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

3. การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงานยังมีน้อย  หรือ
บางคนไม่มีการพัฒนาตนเองเลย
ใน 1 ปี 
 
 
 

      3 4 12 
สูง 
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6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
RMU - ERM  4 

กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 4   พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีประสิทธภำพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนกำร
ท ำงำนหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

(8) 
 

- พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ และ
เพื่อให้เกิดความคุม้ค่าของ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุ
ครุภณัฑ์   

4. ขาดแผนการบ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   ท่ีสามารถซ่อมบ ารุงได ้

      3 4 12 
สูง 

5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มี
คลังพัสดุที่มสีินค้าจากผูผ้ลิต
โดยตรง เพ่ือจ าหน่ายภายใน
มหาวิทยาลยั  ซึ่งเป็นการลด
งบประมาณในการจดัซื้อวัสดุ
สิ้นเปลือง และยังเป็นการเพิ่ม
รายได้ของมหาลยัอีกด้วย 
 

5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลายล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   ดินสอ หมึก 
ฯลฯ  ซึ่งจัดซื้อจากบริษัทห้างร้าน
รายย่อยภายนอกใกล้มหาวิทยาลยั 
ดังนั้นจึงท าใหส้ านักงานอธิการบดี
ต้องจ่ายเงินสูงขึ้นเนื่องจากร้านคา้
รายย่อยบวกก าไรเพิม่มากข้ึน 

      3 3 9 
ปานกลาง 

6. ไม่สามารถควบคมุการ
ระบาดของโรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      3 4 12 
สูง 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            44 55
  

 

      
 

 
 
 
ค ำอธิบำยหลักเกณฑ์ในกำรประเมินระดับของโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood)   และ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) 

 ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood) 
ระดับ  โอกำสที่จะเกิด  ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
 น้อยมาก มีโอกาสเกดิได้ยากมาก 

 

 
ระดับของควำมเสี่ยง (Degree  Of Risk)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  แบ่งเป็น 4  ระดับ  
คือ สูงมาก  สูง   ปานกลาง  และน้อย            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact)) 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย 
4 สูง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน 
3 ปานกลาง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับฝ่าย กอง 
2 น้อย ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับผู้ปฏิบตัิงาน 
1 น้อยมาก ไม่มผีลกระทบเกดิขึ้น 

ผล
กร

ะท
บข

อง
 ค

วำ
มเ

สี่ย
ง 

5       
 

สูงมาก        ≥ 17 
4       

 

สูง             9 - 16 
3       

 

ปานกลาง    5 - 8 
2       

 

น้อย          1 - 4 
1         
 1 2 3 4 5    

 โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง    

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of  Risks) 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
ตำรำงท่ี 5  กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

RMU - ERM  5 
กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง    มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 1   พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ขั้นตอนหลัก/

กระบวนกำรท ำงำน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 
 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

 

 
- พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อ
น ามาใช้ในการ
บริหารจดัการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อความส าเร็จของ
การปฏิบัตติามแผน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และความส าเร็จของการ
น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจดัการ 
 
 
 
 
 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี เสีย่งต่อการไมผ่่านการ
ประเมินประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน 

1. ระบบสารสนเทศของส านักงาน
อธิการบดี ยังขาดประสิทธิภาพ 
ขาดข้อมูลแผน - ผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นปัจจุบัน ขาด
ผู้ดูแลพัฒนาระบบ   

      3 4 12 
สูง 

1 

 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            44 77
  

 

      
 

 

 
RMU - ERM  5 

กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง    มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 2   พัฒนำกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนกำรท ำงำน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 
 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

 

 
- พัฒนาปรับปรุง
ขั้นตอนกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

- เพื่อลดขั้นตอน
ระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 

2. กระบวนการการเบิกจ่ายทีม่ี
การเบิกจ่ายประจ าแบบเดมิๆ ทุก
เดือน มีความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาตามขั้นตอนท่ี
ก าหนด   

2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      3 3 9 
ปานกลาง 

5 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
RMU - ERM  5 

กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง    มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 3   พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะและควำมช ำนำญในวิชำชีพ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนกำรท ำงำน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 
 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

 

 
- ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรใหม้ี
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 
 
 

- เพื่อพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัย
ให้มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

3. การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงานยังมีน้อย  หรือ
บางคนไม่มีการพัฒนาตนเองเลย
ใน 1 ปี 
 
 
 

      3 4 12 
สูง 

2 

 
 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            44 99
  

 

      
 

 
RMU - ERM  5 

กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง    มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 4   พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีประสิทธภำพ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนกำรท ำงำน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ควำมเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(7) 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 
(8) 
 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 
(9) 

 

 
- พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ และ
เพื่อให้เกิดความคุม้ค่า
ของการใช้จ่าย
งบประมาณ 

4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุ
ครุภณัฑ์   

4. ขาดแผนการบ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   ท่ีสามารถซ่อมบ ารุงได ้

      3 4 12 
สูง 

3 

5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มีคลัง
พัสดุที่มีสินค้าจากผู้ผลิตโดยตรง 
เพื่อจ าหน่ายภายในมหาวิทยาลัย  
ซึ่งเป็นการลดงบประมาณในการ
จัดซื้อวัสดสุิ้นเปลือง และยังเป็น
การเพิ่มรายได้ของมหาลยัอีกด้วย 
 

5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลายล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   ดินสอ หมึก 
ฯลฯ  ซึ่งจัดซื้อจากบริษัทห้างร้าน
รายย่อยภายนอกใกล้มหาวิทยาลยั 
ดังนั้นจึงท าใหส้ านักงานอธิการบดี
ต้องจ่ายเงินสูงขึ้นเนื่องจากร้านคา้
รายย่อยบวกก าไรเพิม่มากข้ึน 

      3 3 9 
ปานกลาง 

6 

6. ไม่สามารถควบคมุการระบาด
ของโรคได้   

6. การเกิดโรคระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      3 4 12 
สูง 

4 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 

ตำรำงท่ี 6  กำรประเมินมำตรกำรควบคุม  
RMU - ERM  6 

 

กำรประเมินมำตรกำรควบคุม 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 1   พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

กำรควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

กำรควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลกำรประเมินกำรควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
  - พัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศเพื่อน ามาใช้
ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
  - เพื่อความส าเร็จของการปฏิบัตติามแผน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และความส าเรจ็ของการ
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจดัการ 

ควำมเสี่ยง 
1. ระบบสารสนเทศของส านักงานอธิการบดี 
เสี่ยงต่อการไมผ่่านการประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ระบบสารสนเทศของส านักงานอธิการบดี ยัง
ขาดประสิทธิภาพ ขาดข้อมลูแผน - ผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นปัจจุบัน ขาดผู้ดูแลพัฒนาระบบ   

 
 
 
 
 
 
- ควรมีการปรบัปรุงเว็บไซต์ ส านกังานอธิการบดี  
และมอบหมายให้มผีู้ดูแลระบบ  โดยปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน  และพร้อมต่อการให้บริการด้าน
ข้อมูลสารสนเทศ  และพร้อมต่อการรับการประเมิน
ประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 
 

 
 
 
 
 
 

 = มี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 
 
 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            55 11
  

 

      
 

 
 

 RMU - ERM  6 

กำรประเมินมำตรกำรควบคุม 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 2   พัฒนำกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

กำรควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

กำรควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลกำรประเมินกำรควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
  - พัฒนาปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
  - เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาในการด าเนินงาน 

ควำมเสี่ยง 
2. กระบวนการการเบิกจ่ายทีม่ีการเบิกจ่าย
ประจ าแบบเดิมๆ ทุกเดือน มีความล่าช้าไม่
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาตามขัน้ตอนท่ี
ก าหนด   
 
ปัจจัยเสี่ยง 
2. ผู้รับผดิชอบเบิกจ่ายมีการด าเนนิงานล่าช้า ไม่
เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ควรจัดส่งเสรมิ และกระตุ้นผู้รับผิดชอบหน้าท่ีการ
เบิกจ่ายให้ด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายตามขั้นตอน  
และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 

 = มี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
 

RMU - ERM  6 
 

 

กำรประเมนิมำตรกำรควบคุม 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 3   พัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะและควำมช ำนำญในวิชำชีพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

กำรควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

กำรควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลกำรประเมินกำรควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพ
ในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
- เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลยัให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 

ควำมเสี่ยง 
3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
3. การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงานยังมีน้อย  หรือบางคนไม่มีการ
พัฒนาตนเองเลยใน 1 ปี 
 

 
 
 
 
- ควรจัดให้มีการควบคุมส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้า
รับการฝึกอบรมในหน้าท่ีต าแหน่งที่รับผิดชอบเป็น
ประจ าทุกปี เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 = มี 
 
 
 

 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            55 33
  

 

      
 

 
RMU - ERM  6 

 

กำรประเมินมำตรกำรควบคุม 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 4   พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีประสิทธภำพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

กำรควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

กำรควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลกำรประเมินกำรควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 

ควำมเสี่ยง 
4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุครุภณัฑ์   
 
ปัจจัยเสี่ยง 
4. ขาดแผนการบ ารุงรักษาพัสดุครุภัณฑ์   ท่ี
สามารถซ่อมบ ารุงได ้
 
 
 
 

 
 
 
 
- ควรจัดให้มีการจัดท าแผนบ ารุงรกัษาพัสดุครภุัณฑ์   
และควรมีการด าเนินการด้าน การบ าปรุงรักษา 
ครุภณัพ์  เพื่อเป็นการประหยดังบประมาณ และความ
คุ้มค่าในการใช้พสัดุครุภณัฑ ์

 
 
 
 

 = มี 
 
 

 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

RMU - ERM  6 
 

กำรประเมินมำตรกำรควบคุม 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 4   พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีประสิทธภำพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

กำรควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

กำรควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลกำรประเมินกำรควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 

ควำมเสี่ยง 
5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มีคลังพัสดุที่มสีินค้าจาก
ผู้ผลิตโดยตรง เพ่ือจ าหน่ายภายในมหาวิทยาลยั  
ซึ่งเป็นการลดงบประมาณในการจดัซื้อวัสดุ
สิ้นเปลือง และยังเป็นการเพิ่มรายได้ของมหาลัย
อีกด้วย 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
5. ส านักงานอธิการบดีจัดซื้อวัสดสุิ้นเปลืองปลีะ
หลายล้านบาท เช่น กระดาษ  ปากกา   ดินสอ 
หมึก ฯลฯ  ซึ่งจัดซื้อจากบริษัทห้างร้านรายย่อย
ภายนอกใกล้มหาวิทยาลัย ดังนั้นจึงท าให้
ส านักงานอธิการบดตี้องจ่ายเงินสงูขึ้นเนื่องจาก
ร้านค้ารายย่อยบวกก าไรเพิ่มมากขึ้น 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- ควรจัดให้มีคลังพัสดุของมหาวิทยาลัยที่มีครบทุก
อย่าง  โดยให้หน่วยงานภายในมีการสั่งซื้อผา่น
มหาวิทยาลยัเท่าน้ัน ถึงจะสามารถเบิกจ่ายได้  ซึ่งเป็น
การช่วยลดการสิ้นเปลืองงบประมาณ  เช่น  กระดาษ
ที่มีการสั่งซื้อจากหา้งร้านภายนอกรีม ละหลายร้อย
บาท  และถ้ามหาวิทยาลัยสั่งซื้อจากทางผู้ผลติโดยตรง
แล้วน ามาจ าหน่ายภายในมหาวิทยาลัยในราคาที่ถูกลง  
ก็จะเป็นการประหยัดงบประมาณด้วย แล้วเงินก็จะ
หมุนเวียนภายในมหาวิทยาลัยด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 = มี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            55 55
  

 

      
 

 
RMU - ERM  6 

หมำยเหต ุ  เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (4)   = มี                X = ไม่มี                ? = มีแต่ไม่สมบูรณ ์
                     เครือ่งหมายทีร่ะบุในชอ่ง (5)   = ได้ผลตามที่คาดหมาย  X = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย  ? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 

 

กำรประเมินมำตรกำรควบคุม 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ด้ำนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี ที่ 4   พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลให้มีประสิทธภำพ 
ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

กำรควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

กำรควบคุมมี
หรือไม่มี 

(4) 

ผลกำรประเมินกำรควบคุม 
ที่มีอยู่แล้วได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
- พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
- เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 

ควำมเสี่ยง 
6. ไม่สามารถควบคมุการระบาดของโรคได้   
 
ปัจจัยเสี่ยง 
6. การเกิดโรคระบาดกระจายไปท่ัวประเทศไทย 

 
 

 
 
 
 
- ควรจัดระบบการเฝ้าระวังและปอ้งกันโรคระบาด
ไม่ให้ระบาดภายในมหาวิทยาลัย 
- ควรท าการสื่อสารและประชาสมัพันธ์ให้นักศึกษา
และบุคลากรของมหาวิทยาลัยทราบข้อปฏิบัติและ
แนวทางการป้องกันโรค 
 
 
 

 

 
 
 
 

 = มี 
 
 
 

 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 



 55 66   
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6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                                RMU - ERM  F1 
ควำมเสี่ยง :   1. ระบบสารสนเทศของส านักงานอธิการบดี เสีย่งตอ่การไมผ่่านการประเมินประกันคณุภาพการศึกษาภายใน  (ด้ำนกกำรด ำเนินงำน) 
กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / เพื่อความส าเร็จของการปฏิบตัิตามแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ  และความส าเร็จของการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนเทคโนโลยสีารสนเทศระดับความส าเร็จของระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีน ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร / 
กิจกรรมในกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  1. ระบบ
สารสนเทศของ
ส านักงานอธิการบดี 
ยังขาดประสิทธิภาพ 
ขาดข้อมูลแผน - ผล
การด าเนินงานท่ีเป็น
ปัจจุบัน ขาดผูดู้แล
พัฒนาระบบ   

      () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรมีการปรับปรุงเว็บไซต์ 
ส านักงานอธิการบดี  และ
มอบหมายให้มผีู้ดูแลระบบ  โดย
ปรับปรุงข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน  และ
พร้อมต่อการให้บริการด้านข้อมูล
สารสนเทศ 
 

3 4 12  
สูง 
 

  - จัดให้มีการปรับปรุง
เว็บไซต์ ส านักงานอธิการบดี  
และมอบหมายให้มผีู้ดูแล
ระบบ  เพื่อพัฒนาปรับปรุง
ระบบ ข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน  
และพร้อมต่อการให้บริการ
ด้านข้อมูลสารสนเทศ 
 
 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

ศูนย์คอมพิวเตอร ์
 และทุกหน่วยงาน  
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธิการบด ี
และศูนย์
คอมพิวเตอร ์
 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            55 77
  

 

      
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนาการให้บริการที่มีคุณภาพ                                                                                                                     RMU - ERM  F1 
ควำมเสี่ยง :   2. กระบวนการการเบิกจ่ายที่มีการเบิกจ่ายประจ าแบบเดิมๆ ทุกเดือน มีความล่าช้าไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาตามขั้นตอนท่ีก าหนด  (ด้ำนกกำรด ำเนินงำน) 
กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการปฏิบัตงิาน 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาในการด าเนินงาน 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตามขั้นตอน และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร / 
กิจกรรมในกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

2. ผู้รับผดิชอบ
เบิกจ่ายมีการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่
เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลา 
 

      () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดส่งเสริม และกระตุ้น
ผู้รับผิดชอบหน้าท่ีการเบิกจ่ายให้
ด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายตาม
ขั้นตอน  และกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

3 9 9  
ปานกลาง 

 

  - จัดให้มีการส่งเสริมการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามกรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด  และให้มีการ
เบิกจ่ายที่มีการเบิกจ่ายเป็น
ประจ าทุกเดือนอยุ่แล้ว  ได้มี
ขั้นตอนท่ีรวดเร็วข้ึน เพื่อลด
ภาระงาน และระยะเวลาใน
การเบิกจ่าย 
 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

กองคลัง 
ส านักงานอธิการบดี 
และทุกหน่วยงาน  
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธิการบด ี
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6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ                                                                                            RMU - ERM  F1 
ควำมเสี่ยง :   3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร   (ด้ำนกลยุทธ)์ 
กิจกรรม / โครงกำร :   ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยให้มศีักยภาพในการปฏิบัติงานและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร / 
กิจกรรมในกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

3. การพัฒนาตนเอง
ของบุคลากร 
แต่ละต าแหน่งงาน
ยังมีน้อย  หรือบาง
คนไม่มีการพัฒนา
ตนเองเลยใน 1 ป ี
 

        - ควรจัดใหม้ีการการควบคุม
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหน้าท่ีต าแหน่งที่
รับผิดชอบเป็นประจ าทุกปี เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบ 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

- จัดให้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนพัฒนา
บุคลากรของส านักงาน
อธิการบดี  และส่งเสริมให้
บุคลากรทุกคนเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหน้าท่ีต าแหน่งที่
รับผิดชอบเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ในงานท่ี
รับผิดชอบ 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

กองบริหารงาน
บุคคล 
และทุกหน่วยงาน
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธกิารบด ี
 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            55 99
  

 

      
 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ                                                                              RMU - ERM  F1 
ควำมเสี่ยง :   4. ความคุ้มค่าของการใช้พัสดุครภุัณฑ์  (ด้ำนกลยุทธ์) 
กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร / 
กิจกรรมในกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

4. ขาดแผนการ
บ ารุงรักษาพัสดุ
ครุภณัฑ์   ท่ี
สามารถซ่อมบ ารุงได ้

      () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดใหม้ีการจดัท าแผน
บ ารุงรักษาพัสดุครภุัณฑ์   และควร
มีการด าเนินการด้าน การบ าปรุง
รักษาครุภณัพ์  เพื่อเป็นการ
ประหยดังบประมาณ และความ
คุ้มค่าในการใช้พัสดุครุภณัฑ ์
 
 

3 4 12 
(สูง) 

  - จัดให้มีการจัดท าแผน
บ ารุงรักษาพัสดุครภุัณฑ์   
และควรมีการด าเนินการ
ด้าน การบ าปรุงรักษาครุ
ภัณพ์  เพื่อเป็นการประหยัด
งบประมาณ และความ
คุ้มค่าในการใช้พัสดุครุภณัฑ์  
 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

กองคลัง     
กองกลาง 
และทุกหน่วยงาน
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธกิารบด ี
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6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ                                                                              RMU - ERM  F1 
ควำมเสี่ยง :   5. ส านักงานอธิการบดี ไม่มีคลังพัสดุที่มสีินค้าจากผูผ้ลิตโดยตรง เพื่อจ าหน่ายภายในมหาวิทยาลยั  ซึ่งเป็นการลดงบประมาณในการจดัซื้อวัสดุสิ้นเปลือง และยังเป็นการเพิ่มรายได้ของ 
มหาลัยอีกด้วย  (ด้ำนกลยุทธ์) 
กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร / 
กิจกรรมในกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

5. ส านักงาน
อธิการบดีจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองปลีะหลาย
ล้านบาท เช่น 
กระดาษ  ปากกา   
ดินสอ หมึก ฯลฯ  
ซึ่งจัดซื้อจากบริษัท
ห้างร้านรายย่อย 

      () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดใหม้ีคลังพัสดุของ
มหาวิทยาลยัที่มีครบทุกอย่าง  และ
หรือมีการสั่งซื้อผ่านมหาวิทยาลัย
เท่านั้น ถึงจะสามารถเบิกจ่ายได้  ซึ่ง
เป็นการช่วยลดการสิ้นเปลือง
งบประมาณ  เช่น  กระดาษที่มีการ
สั่งซื้อจากห้างร้านภายนอกรีม ละ 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

  - จัดให้มีคลังพัสดุของ
มหาวิทยาลยั โดยส านักงาน
อธิการบดีเป็นผู้ดูแล มวีัสดุ 
อุปกรณ์ครบทุกอย่าง  และ
หรือมีการสั่งซื้อผ่าน
มหาวิทยาลยัเท่าน้ัน ถึงจะ
สามารถเบิกจ่ายได้  ซึ่งเป็น
การช่วยลดการสิ้นเปลือง 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

กองนโยบายและแผน 
กองคลัง     
และทุกหน่วยงาน
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธกิารบด ี
 

 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            66 11
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  F1 
ปัจจัยเสี่ยง 

(6) 
(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร / 
กิจกรรมในกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

ภายนอกใกล้
มหาวิทยาลยั ดังนั้น
จึงท าให้ส านักงาน
อธิการบดีต้อง
จ่ายเงินสูงขึ้น
เนื่องจากร้านค้าราย
ย่อยบวกก าไรเพิ่ม
มากขึ้น 

      หลายร้อยบาท  และถ้า
มหาวิทยาลยัสั่งซื้อจากทางผูผ้ลติ
โดยตรงแล้วน ามาจ าหน่ายภายใน
มหาวิทยาลยัในราคาที่ถูกลง  ก็จะ
เป็นการประหยดังบประมาณด้วย 
แล้วเงินก็จะหมุนเวียนภายใน
มหาวิทยาลยัด้วย 

   งบประมาณ  เช่น  กระดาษ
ที่มีการสั่งซื้อจากหา้งร้าน
ภายนอกรีมละหลายร้อย
บาท  และถ้ามหาวิทยาลัย
สั่งซื้อจากทางผู้ผลิต 
โดยตรงแล้วน ามาจ าหน่าย
ภายในมหาวิทยาลัยในราคา
ที่ถูกลง  ก็จะเป็นการ
ประหยดังบประมาณด้วย 
แล้วเงินก็จะหมุนเวียน
ภายในมหาวิทยาลัยด้วย 
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 2

6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธภาพ                                                                              RMU - ERM  F1 
ควำมเสี่ยง :   6. ไม่สามารถควบคุมการระบาดของโรคได้   (ด้ำนภัยธรรมชำติ) 
กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบการบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการ และเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทควำมเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร / 
กิจกรรมในกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ์

  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ดา้
นก

ารป
ฏิบ

ัติต
าม

กฏ
หม

าย
  (

R)
 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกำส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

(11) 
 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

6. การเกิดโรค
ระบาดกระจายไป
ทั่วประเทศไทย 

      () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดระบบการเฝ้าระวังและ
ป้องกันโรคระบาดไม่ให้ระบาด
ภายในมหาวิทยาลัย 
  - ควรท าการสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ให้นักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยทราบขอ้
ปฏิบัติและแนวทางการป้องกันโรค 

3 4 12 
(สูง) 

  - ควรจัดระบบการเฝ้า
ระวังและป้องกันโรคระบาด
ไม่ให้ระบาดภายใน
มหาวิทยาลยั 
  - ควรท าการสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ให้นักศึกษา
และบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัทราบข้อปฏิบตัิ
และแนวทางการป้องกันโรค 

ต.ค. 
62 

ก.ย. 
63 

กองนโยบายและแผน 
กองคลัง     
และทุกหน่วยงาน
ภายใต้สังกดัของ
ส านักงานอธกิารบด ี
 



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            66 33
  

 

      
 

 
 

 
 
 
กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (4Ts) 

Take  :  การยอมรับความเสี่ยง         Treat  :  การลด/การควบคุมความเสี่ยง   
Transfer  :  การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง  Terminate  :  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
  

(.....................................................) 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ฯ 

วันที่........... /...................../............ 
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6
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 33       

ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



                    
                  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 33       

    ส านักงานอธิการบดี
ส านักงานอธิการบดี   

            66 55
  

 

      
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ภำคผนวก  ข
ภำคผนวก  ข   

ค ำสั่งแต่งตั่งคณ
ะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ส ำนักงำนอธิกำรบดี   มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ประจ ำปีงบประมำณ

  พ.ศ. 2563 
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ค ำสั่งส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ที่   ๐๐๗/๒๕๖๒ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงส ำนักงำนอธิกำรบดี 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
ด้วยส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้มีการน าระบบการบริหารความเสี่ยงเข้า

มาควบคุมการปฏิบัติงานในหน่วยงาน  เพ่ือบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการด าเนินงาน
ต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุ และโอกาสที่หน่วยงานจะเกิดความเสียหายในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   ควบคุมได้  
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  และกลยุทธ์ของหน่วยงานเป็น
ส าคัญ 
 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์กร  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 
            ๑. นายเมธี   กลมดวง       ประธานกรรมการ 

  ๒. นายล าดวน   ดวงคมทา      กรรมการ   
          ๓. นางรัตนฐาภัทร   สินเธาว์     กรรมการ            

  ๔. นางประภาส   ปาตลานนท์     กรรมการ   
  ๕. นางณิชชาอร  ปาตลานนท์     กรรมการ   

      ๖. นางสาวสุวิชญา   มิตระวิจารณ์    กรรมการ   
  ๗. นายอนุชา  ลาวงค ์       กรรมการ   
  ๘. นางราตรี   มะปะไมย์      กรรมการ  
  ๙.  นายบัญญัติ  ศิริเลี้ยง      กรรมการ    
  1๐. นายสุพรรณ์   หวานแท้     กรรมการและเลขานุการ 
  11. นางวราพร   ลาวงศ์      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

มีหน้ำที่ ๑. ด าเนินการพิจารณาประเมินความเสี่ยง  วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยง  จัดล าดับความส าคัญ 
               ของปัจจัยเสี่ยงส านักงานอธิการบดี 
 ๒. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี และเสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง   
               เพ่ือค้นหาวิธีการจัดการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม 

๓. เสนอแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานอธิการบดี ต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และ 
    อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง 
๔. ถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง ภายในหน่วยงาน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
๕. ติดตาม ประเมินผล  และจัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร 
๖. เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ  
    ในการน าไปปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป 



6688  
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      
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        ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทุกท่านปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลังและ
ความสามารถ  เพ่ือให้เกิดผลดีแก่มหาวิทยาลัยต่อไป 
 
 

                              สั่ง  ณ วันที่ ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 

                                                          (นายเมธี    กลมดวง)   
                                                          ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  
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ภำคผนวก  คภำคผนวก  ค  
ขั้นตอน แนวทำง และปฏิทินกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ส ำนักงำนอธิกำรบดี   มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2563 
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สรุป ขั้นตอนและแนวสรุป ขั้นตอนและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

   

  

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

ขั้นตอน 
 

กำรด ำเนินกำร/กิจกรรม 
 

ก ำหนดวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตและสภำพแวดล้อม 

1 
แต่งต้ังกรรมกำร/คณะท ำงำน 

เพื่อด าเนินการ 

(1) ศึกษาภาพรวมขององค์กร 
(2) ก าหนดวัตถุประสงค์ 
(3) แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ประชุมคณะกรรมกำร/ประชมุเชงิปฏิบัติกำร 
  เพื่อด าเนินการระบคุวามเสี่ยงและปัจจยัเสีย่ง โดย 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง  
(Event Identification) 

 

2 

(1) การระดมสมอง (Brainstorming) 
(2) ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data) 
(3) ใช้รายการตรวจสอบ(Checklist)  เช่น  

จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน  เป็นต้น 
(4) การวิเคราะห์ความผิดพลาดของมนุษย ์

(Human Error Analysis) 
(5) วิเคราะห์ระบบงาน (Work System Analysis) 
(6) วิเคราะห์สถานการณ์ (What if) 

จ ำแนกประเภท 
(1) ด้านการเงิน 
(2) ด้านการด าเนินงาน 
(3) ด้านกลยุทธ ์
(4) ด้านกฎหมาย/กฏระเบยีบ 
(5) ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง 
(6) ด้านธรรมชาต ิ

 

ประเมินควำมเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

 

3 

วิเครำะห์และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

 

(1) ประเมินโอกาส  (1-5) 
(2) ผลกระทบ (1-5) 
(3) ประเมินความเส่ียง (1-25) 
(4) จัดล าดับความเส่ียง  
     (ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก)  

1. แ
ผ

น

ภู

มิ

ค

ว

า

ม

เ

สี่

ย

ง

 

(

R
i
s
k
 
M
a

ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM3 
 

จัดท ำแผนภูมิควำมเสีย่ง 
 

ตอบสนองควำมเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

 

4 
จัดการความเสี่ยง 

 
- จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  
ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM.F2 

- ก าหนดมาตรการการควบคุม 
- มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
- ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 

 

(1) ความเส่ียงต่ ำ : ยอมรับความเส่ียง 
(2) ความเส่ียงปำนกลำง : ยอมรับความเส่ียง

โดยมีมาตรการติดตาม 
(3) ความเส่ียงสูง : ควบคุมความเสี่ยง  

โดยมีแผนการควบคุม 
(4) ความเส่ียง สูงมำก :  

ควบคุมความเสี่ยง โดยมีแผนการควบคุม 
ถ่ายโอนความเสี่ยง  รายงานการควบคุมภายใน 

 

5 ติดตำมควำมเสี่ยง ติดตำมและรำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรเสี่ยง 
 

- รายงานผู้บริหารระดับ คณะ/หน่วยงาน  
ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM 

 

(1) รายงาน รอบ 6, 9 เดือน 
 

1. รายงานผู้บริหารระดับ คณะ/หน่วยงาน  
และอธิกำรบดี  ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM 

2. รายงานผลการควบคุมภายในเสนอผู้อ านวยการ 

(2) รายงาน รอบ  12  เดือน 
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ปฏิทิน/ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงปฏิทิน/ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง    
ส ำนักงำนอธิกำรบดี  ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

  
 

ช่วงเวลำ กิจกรรม 

ตุลำคม 2562 
- 

พฤศจิกำยน 2563 
 

 คณะ/หน่วยงำน  ปรับปรุง/แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน และ 
บริหารความเสี่ยง หน่วยงาน  

 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม 

  หน่วยงาน ด าเนินการ ดังนี้ 
 1. รายงานแผน/ผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
2. จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ธันวำคม 2562 

 
 หน่วยงำน จัดสัมมนาการปรับปรุง/การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงหน่วยงาน 

 หน่วยงำน จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน 
  หน่วยงำน ประชุมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   
เรื่องเสนอพิจารณา ดังนี้  
1. เพ่ือพิจารณา ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.  (ร่าง) ประกาศนโยบายบริหารความเสี่ยง 
3. ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
4. แบบฟอร์มบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 
5. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2562 

 หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562  ต่อผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

 หน่วยงำน  เสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ต่อ
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

มกรำคม 2563 
 

  หน่วยงำน จัดโครงการ “การบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการพัฒนาระบบ
ราชการ”  ในระดับหน่วยงาน 

- ระดมความคิดเห็น  เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี  
          งบประมาณ พ.ศ. 2563 

- ร่างแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เพ่ือเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี พิจารณา 
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  ส านักงานอธิการบดีส านักงานอธิการบดี  
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ช่วงเวลำ กิจกรรม 

เมษำยน 2563  หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน ต่อที่ประชุม 
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี 
 หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน ประจ าปี  
   งบประมาณ พ.ศ. 2563  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   ส านักงานอธิการบดี 
 

กรกฎำคม 2563  หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน ต่อที่ประชุม 
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี 
 หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน ประจ าปี  
   งบประมาณ พ.ศ. 2563  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

   ส านักงานอธิการบดี 
ตุลำคม 2563  หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ต่อที่ประชุม 

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี 
 หน่วยงำน รายงานผลการบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ประจ าปี  
   งบประมาณ พ.ศ. 2563  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

   ส านักงานอธิการบดี 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

ส านัส านักงานอธิการบดีกงานอธิการบดี  

 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                        รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633  
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ภำคผนวก  งภำคผนวก  ง  
ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง  

ส ำนักงำนอธิกำรบดี   มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2563 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

ส านัส านักงานอธิการบดีกงานอธิการบดี  

 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                        รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633  

  ส านักงานอธิการบดีส านักงานอธิการบดี  

 

     
                                                                                                                                                                                                                                                                7777  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  

 - คณะกรรมการฯ 

 - บุคลากร 

 

Flow Chart ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนอธิกำรบด ี 
 

ระดมควำมคดิ 
 

รับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในมุมมองทิศทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
- Situation Analysis, - SWOT Analysis, - Balance Scored Card, - value Chain, - Logical Framework. 

ไม่เห็นชอบ 

เสนอกรรมการบริหารความเส่ียงกอง 

ผล 

เห็นชอบ 

 ปรับปรุงแก้ไขตาม
ความเห็นของ

คณะกรรมการกอง 
 

จัดท าแผนบริหารความเส่ียง 

เผยแพร่ แผนบริหารความเส่ียง 

ติดตามประเมินผลแผนบริหารความเส่ียง 
และรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณา 

ประชำสัมพันธ ์
 

ติดตำมประเมินผล 
 

ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 
ทบทวนกระบวนการวางแผนบริหารความเส่ียง 

ทบทวน 
 

ถ่ายทอดแผนลงระดับกลุ่มงานและระดบับุคคล 

คณะกรรมการฯ 

- คณะกรรมการฯ 
- บุคลากร 

- คณะกรรมการฯ 
- บุคลากร 

 

(ร่ำง) แผนบริหำรควำมเสีย่ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เสนอกรรมการบริหารความเส่ียงกอง 

(ปรับแก้รำ่ง) แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

จัดท ำรำ่ง/เสนอ 
 

คณะกรรมการฯ 

แต่งตั้งคณะกรรมกำร 

รับนโยบำยจำกผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบด ี
และนโยบำยจำกผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี พร้อมท้ังกรอบแนวคิดและทิศทำงในกำรพัฒนำจำก(สกอ.) 

นโยบำลรัฐบำล, ยุทธศำสตร์ชำติ, ยุทธศำสตร์กระทรวง, ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ ฯลฯ 

เตรียมกำร 

 

รับฟังนโยบำย 

ขั้นตอน/ระยะเวลำ กระบวนกำรด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ร่วม 

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

- คณะกรรมการฯ 
- ผู้อ านวยการ 
- บคุลากร กนผ. 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

ส านัส านักงานอธิการบดีกงานอธิการบดี  

 

 
  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                        รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633  

  ส านักงานอธิการบดีส านักงานอธิการบดี  
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ภำคผนวก  จภำคผนวก  จ  
คณะกรรมกำรผู้จัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ส ำนักงำนอธิกำรบดี   มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2563 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

ส านัส านักงานอธิการบดีกงานอธิการบดี  

 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                        รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633  

  ส านักงานอธิการบดีส านักงานอธิการบดี  
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คณะกรรมกำรผู้จัดท ำเล่มรำยงำนคณะกรรมกำรผู้จัดท ำเล่มรำยงำน  
รำยงำนรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนอธิกำรบดีส ำนักงำนอธิกำรบดี  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 22556633    
************* 

คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ :   
นายเมธี   กลมดวง        รักษาการผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
นายประภาส ปาตลานนท์      ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
นางล าดวน ดวงคมทา       ผู้อ านวยการกองคลัง 
นางณิชชาอร ปาตลานนท์      ผู้อ านวยการกองกลาง 
นางรัตน์ฐาภัทร สินเธาว ์      ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 

 
 

คณะกรรมกำรผู้จัดท ำ :    
นายสุพรรณ์   หวานแท้       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  

       นางราตรี   มะปะไม        หัวหน้ากลุ่มงานการเงิน 
นางชนันรัตน์    ช่อพฤกษา      เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นางสาวสุวิชญา   มิตระวิจารณ์    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นายประยงค์   จ าปาศรี       บุคลากรปฏิบัติการ 
 
 
 

 รวบรวมโดย 
      นายสุพรรณ์    หวานแท ้      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

ที่อยู่ :   ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
   80 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

    Tel. 043-742617   Fax.043-742617   http://plan.rmu.ac.th/ 
 
 

ขอขอบคุณ 
หน่วยงำนต่ำงๆ ที่ให้ควำมอนุเครำะห์ข้อมูลในกำรจัดท ำ 

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนอธิกำรบดี  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2563 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556633      

ส านัส านักงานอธิการบดีกงานอธิการบดี  

 

 
  
 

 
 


