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ส่วนที่ 1  
บทน า 

 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 ความเป็นมา 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 13 

14 16 และ 17 บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการ
บริหารราชการของคณะรัฐมนตรี โดยจัดท าเป็นแผน 4 ปี เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนนิติ
บัญญัติและแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้งใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา  4 ปี ของ
คณะรัฐมนตรี ทั้งนี้ส่วนราชการจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้
สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินภายใน 60 วัน โดยต้องน าเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือให้ความ
เห็นชอบก่อนเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของปีงบประมาณต่อไป ดังนั้นส่วนราชการจึงต้อง
ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
และมีการบูรณาการเชื่อมโยงภายในกระทรวง และระหว่างกระทรวงตามมิติภารกิจ มิติพ้ืนที่และมิติวาระ 
เป็นไปตามผลผลิตผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ โดยใช้ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองนโยบายและแผน 

 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองนโยบายและแผน จัดท าขึ้นภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2562 แผนยุทธศาสตร์ 
ส านักงานอธิการบดี ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซ่ึงมีพ้ืนฐานหลักการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ส านักงานอธิการบดี 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ
และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   

 การเตรียมการและการประชุมระดมความคิดเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 กองนโยบายและแผน 

  กองนโยบายและแผน ได้มีการเตรียมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564  โดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกอันเกี่ยวข้องกับกอง
นโยบายและแผน จากนั้นจึงได้ประชุมชี้แจงและระดมความคิดเห็นระหว่างผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี ผู้อ านวยการกอง และบุคลากรในส านักงานอธิการบดี รวมถึงกลุ่มผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียจาก
ภายนอก จากหน่วยงานในมหาวิทยาลัยฯ   
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 การเสนอแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ต่อที่ประชุมกรรมการกอง
นโยบายและแผน และท่ีประชุมกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี 

 จากการประชุมการระดมสมองจากบุคลากรของกองนโยบายและแผน และการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ จึงได้เสนอแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กอง
นโยบายและแผน ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมกรรมการกองนโยบายและแผน และจัดส่งไปยัง
หน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี และมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 

 

ความเป็นมาและสภาพปัจจุบัน 

 กองนโยบายและแผน เดิมมีฐานะเป็นแผนกแผนงานและประเมินผล วิทยาลัยครูมหาสารคาม       
ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ต่อมาในปี พ.ศ.2518 ได้มีประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 วิทยาลัยครู
มหาสารคาม ได้รับการยกฐานะตาม พ.ร.บ. ให้สามารถผลิตครูได้ถึงระดับปริญญาตรี และได้มีการแบ่งส่วน
ราชการในวิทยาลัยครูใหม่ แผนกแผนงานและประเมินผล ได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นส านักวางแผนและ
พัฒนา มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชา ประกอบด้วยฝ่ายต่าง ๆ 3 ฝ่าย คือฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายแผนงานและ
ประเมินผล และฝ่ายสถิติข้อมูลและประมวลผล ต่อมาได้ปรับเปลี่ยนเป็น 5 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิเคราะห์แผนและ
งบประมาณ ฝ่ายสถิติข้อมูลและสารสนเทศ ฝ่ายวิจัยสถาบัน ฝ่ายติดตามและประเมินผล และฝ่าย
เลขานุการ 
 ในปี พ.ศ.2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทาน พ.ร.บ.  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 121 ตอนพิเศษ 23 ก. ลงวันที่ 14 
กุมภาพันธ์ พ.ศ.2547 ท าให้สถาบันราชภัฏมหาสารคาม เปลี่ยนเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547เป็นต้นมา ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม มีสถานภาพเป็น
มหาวิทยาลัยตั้งใหม่ ตามกฎกระทรวง เรื่องการแต่งตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2548 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่  8  มีนาคม พ.ศ.2548 หนา้ 52 
เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1 มีนาคม พ.ศ. 2548 ให้จัดตั้งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 10 หน่วยงาน ตามกฎกระทรวง ได้แก่  
   1. ส านักงานอธิการบดี 
   2. คณะครุศาสตร์ 
   3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
   4. คณะวิทยาการจัดการ 
   5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
   6. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
   7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  
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   8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   9. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
   10. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
  ปี  พ.ศ.2548 มหาวิทยาลัยฯ ได้ประกาศจัดตั้งหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี ตาม  
(ร่าง)ประกาศกระทรวงเป็น 7 กอง ประกอบด้วย กองกลาง กองการเจ้าหน้าที่ กองกิจการนักศึกษา กอง
คลังและพัสดุ กองทรัพย์สินและรายได้ กองแผนงาน และกองอาคารสถานที่  
  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  พ.ศ.2549  ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา หน้า 17 เล่ม 123 ตอนที่ 74 ง เมื่อวันที่ 3 
สิงหาคม พ.ศ.2549 มีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ.2549 ได้ออกประกาศให้แบ่งส่วนราชการใน
ส านักงานอธิการบดีออกเป็น 5 กอง คือ 
   1. กองกลาง 
   2. กองคลัง 
   3. กองนโยบายและแผน 
   4. กองบริหารงานบุคคล 
   5. กองพัฒนานักศึกษา 
  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 11 วรรคสาม และมาตรา 18(2) แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในคราวประชุมครั้งท่ี 
11/2549 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 จงึได้ประกาศการแบ่งส่วนราชการในกองนโยบายและแผน 
ส านักงานอธิการบดี ออกเป็น 4 กลุ่มงาน ดังต่อไปนี้ 
   1. กลุ่มงานธุรการ ได้แก่ 
     - งานธุรการ  และสารบรรณ 
     - งานอ านวยการ  และการประชุม และงานประกันคุณภาพ 
   2.  กลุ่มงานแผนและงบประมาณ ได้แก่ 
     - งานวางแผนแม่บท 
     - งานก าหนดยุทธศาสตร์ 
     - งานวิเคราะห์ข้อมูลมหาวิทยาลัยฯเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ 
     - การจัดท างบประมาณประจ าปี 
   3. กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ 
     - งานจัดวางระบบสารสนเทศในการจัดท างบประมาณ 
     - งานบริหารระบบสารสนเทศในการจัดท างบประมาณ 
   4.  กลุ่มงานติดตามและประเมินผล 
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     - งานด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการของหน่วยงาน       
     - งานประเมินผลการด าเนินการ แผนงาน และโครงการของหน่วยงาน 
     - งานจัดท ารายงานประจ าปี 

เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2556 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
พิจารณาเห็นชอบการแบ่งกลุ่มงานกองนโยบายและแผน ในการประชุมครั้งที่ 7/2556 วันที่ 6 กันยายน 
2556 เป็น 4 กลุ่มงาน ดังนี้ 

 1. กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

 2. กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 3. กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ 

 4. กลุ่มงานสารสนเทศและวิจัยสถาบัน 

 
โครงสร้างองค์กร  
 

 
  
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน

นายเมธี  กลมดวง

กลุ่มงาน
สารสนเทศและ

วิจัยสถาบัน

นายเอกพันธ์ ค าพิลา

นายทินกร ผิวนวล

กลุ่มงานวิเคราะห์
งบประมาณ

นางวรรณวิสา  ยศระวาส

ว่าที่ รต.อาทิตย์ วิเชียรพนัส

นายสุพรรณ์ หวานแท้

น.ส.อินธิอร ค าพิชิต

กลุ่มงานวิเคราะห์
นโยบายและแผน

นายเสถียร  ภูมีแกด า

น.ส.รตวรรณ  ประวิรัตน์

กลุ่มงาน
บริหารงานทั่วไป

นายวีรวัฒน์  ดอนเกิด

น.ส.นฤมล  ศรีสารคาม



 

 

5
 

ศักยภาพปัจจุบันและสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ กองนโยบายและแผน 
กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ SWOT  

ปัจจัยภายใน /ปัจจัยภายนอก S จุดแข็งภายในองค์กร  
M1 - ด้านบุคลากร  
M2 - ด้านการเงิน  
M3 - ด้านวัสดุอุปกรณ์  
M4 - ด้านบริหารจัดการ  
S1 - ด้านโครงสร้างและนโยบาย  
S2 - ด้านผลผลิตและการบริการ  

W จุดอ่อนภายในองค์กร  
M1 - ด้านบุคลากร  
M2 - ด้านการเงิน  
M3 - ด้านวัสดุอุปกรณ์  
M4 - ด้านบริหารจัดการ  
S1 - ด้านโครงสร้างและนโยบาย  
S2 - ด้านผลผลิตและการบริการ  

O โอกาสภายนอก  
E - ด้านเศรษฐกิจ  
S - ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
T - ด้านเทคโนโลยี  
P - ด้านการเมืองและกฎหมาย  

SO การน าข้อได้เปรียบของจุดแข็ง 
ภายในและโอกาสภายนอกมาใช้  

WO การแก้ไขจุดอ่อนภายใน
โดย พิจารณาจากโอกาส
ภายนอก ที่เป็นผลดีต่อองค์กร  

T อุปสรรคภายนอก  
E - ด้านเศรษฐกิจ  
S - ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
T - ด้านเทคโนโลยี  
P - ด้านการเมืองและกฎหมาย  

ST การแก้ไขหรือลดอุปสรรค
ภายนอกโดยน าจุดแข็งภายใน   
มาใช้  

WT การแก้ไขหรือลดความ
เสียหายของธุรกิจอันเกิดจาก
จุดอ่อนภายในองค์กรและ
อุปสรรคภายนอก  

 
จุดแข็ง (Strength)   
 1.  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญงานมีความรู้ ความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ  
 2.  บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ิมเติมอยู่เสมอ  
 3.  มีวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก และเทคโนโลยี ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ  
 4.  บุคลากรมีความทุ่มเทเสียสละในการปฏิบัติงาน มีจิตสาธารณะ 
 5.  งานด้านการบริการมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว แม่นย า 

6. การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
จุดอ่อน (Weakness) 
 1.  ระบบสารสนเทศของกองนโยบายและแผน ไม่ครอบคลุมทุกงาน 
 2. ขาดการประชาสัมพันธ์ผลงาน และกิจกรรมภารกิจของหน่วยงาน 
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โอกาส(Opportunity) 
 1.  ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานในมหาวิทยาลัย   
 2.  ได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารระดับสูง  
 3.  มีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก 
ภาวะคุกคาม(Threat) 
  1. มหาวิทยาลัยไม่มีฐานข้อมูลสารสนเทศกลาง 

2. การบริหารงบประมาณผ่านระบบ 3 มิติไม่ครอบคลุมกระบวนการงบประมาณท้ังหมด 
3. หน่วยงานส่วนใหญ่ส่งข้อมูลไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลต่อการจัดท างบประมาณ 
6. การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบงานของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ส่งผลกระทบต่อการประสาน  
 

การเปลี่ยนแปลงของกองนโยบายและแผน  
ความเปลี่ยนแปลงทางบวก 
 1.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
 2.  เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านแผน งบประมาณ สถิติที่ถูกต้องได้มาตรฐาน 
 3.  เครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัยในการประสานงานตามภารกิจ 
 4.  เป็นหน่วยงานที่มีข้อมูลพร้อมทั้งส าหรับชี้น ากลยุทธ์ และสนับสนุนการตัดสินใจทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับคณะ 
 5.  มีฐานข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่รวบรวมไว้เป็นฐานข้อมูลในเว็บไซต์เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ไดส้ะดวกและรวดเร็ว ทันต่อความต้องการ เป็นฐานของข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
 
แบบสรุปสารสนเทศทั้งอดีต ปัจจุบันและอนาคต 

กองนโยบายและแผนจะพัฒนาไปในเชิงรุก เป็นการต่อยอดผลการด าเนินงานที่ผ่านมา โดยใช้ความ
พร้อมจากการมีจุดแข็งที่เด่นชัด และโอกาสที่ชัดเจน มาพัฒนากองนโยบายและแผนให้บรรลุเป้าหมาย 
   
แนวโน้มกองนโยบายและแผนในอนาคต 

1. เป็นหน่วยงานหลักในการประสานและสนับสนุนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  
2. เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์   
3. มีระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
4. มีระบบการจัดท างบประมาณท่ีถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
5. เป็นศูนย์กลางข้อมูล ด้านแผน งบประมาณ สถิติ เพ่ือสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย 
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6. มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัยในการประสานงานตามภารกิจ 
 7. มีระบบบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  



 
 

 

ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารยุทธศาสตร์ สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พันธกิจ (Mission) 
1. ประสานและสนับสนุนการจัดท าจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย   
2. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  
3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
4. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหาร  
5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
 1. เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์  
 2. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 
4. สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
5. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ  
6. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

 
เป้าประสงค์ (Goal) 

1. มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. มหาวิทยาลัยบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. มีระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
4. มีเครือข่ายร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
5. มีระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นปัจจุบันในการให้บริการ 
6. มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
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กลยุทธ์ (Strategics) 
1. พัฒนากองนโยบายและแผนให้เป็นศูนย์กลางด้านการบริหารยุทธศาสตร์ 
2. พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นมาตรฐาน 
4. บูรณาการความร่วมมือด้านการบริหารยุทธศาสตร์ 
5. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการ 
6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 
7. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ในเชิงรุก 
8. ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
  

ความเชื่อมโยง แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และแผนปฏิบัติราชการกอง
นโยบายและแผน  
 

แผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กองนโยบายและแผน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี สู่การก ากับดูแล
ตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน 
1. เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์  
2. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 
4. สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
5. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ  
6. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
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ความสัมพันธ์เชิงระบบแผนยุทธศาสตร์ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 กองนโยบายและแผน  
ฉบับทบทวน พ.ศ.2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

พันธกิจ  
กองนโยบาย
และแผน 

 
1. ประสาน

และสนับสนุน
การจัดท าจัดท า
แผนยุทธศาสตร์
พัฒนา
มหาวิทยาลัย   

2. การบริหาร
งบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน  

3. ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานตาม
แผน 

4. จัดท าข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อ
การวางแผนและ
การตัดสินใจของ
ผู้บริหาร  

5. บริหาร
จัดการตามหลกั
ธรรมาภิบาล 

เป
้าป
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ยุท
ธ์ 
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กร
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ตัว
ชี้ว

ดั 
ยุท

ธศ
าส

ตร์
 1. เสริมสร้างความ

เข้มแข็งการบริหาร
ยุทธศาสตร์  

มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นและสังคม 

 
ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่มีระบบบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ขับเคลื่อนงานตาม
ยุทธศาสตร์เชิงบูรณาการ ใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธภิาพ  

 
เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารยุทธศาสตร์ สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจ
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.บริหารจัดการ
งบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.พัฒนาระบบการ
ติดตามและ

ประเมินผลแผน 

 4.สร้างเครือข่าย
ระหว่างหน่วยงาน

ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

 5.ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ

ให้บริการ 

 6.บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1. มหาวิทยาลัยมี
แผนยุทธศาสตร์ใน
การบริหารและ
พัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 5.มีระบบ
สารสนเทศที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว และเป็น
ปัจจุบันในการ

ให้บรกิาร 

 4.มีเครือข่าย
ร่วมในการ

พัฒนา
มหาวิทยาลัย 

3.มีระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผลที่

มี
ประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัย
บรหิารงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปรง่ใส ตรวจสอบ

ได ้

 1.พัฒนากอง
นโยบายและแผน
ให้เป็นศูนย์กลาง
ด้านการบริหาร

ยุทธศาสตร์  

8.ปรับปรุง
ประสิทธิภาพ
การบริหาร

จัดการ  
 

7.ประชา 
สัมพันธ์

ภาพลักษณ์ใน
เชิงรุก  

6.พัฒนา
ศักยภาพ

บุคลากรให้มี
สมรรถนะสูง  

5.น า
เทคโนโลยี

สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ใน
การให้บริการ  

4.บูรณาการ
ความร่วมมือ

ด้านการ
บริหาร

ยุทธศาสตร์   

3.พัฒนาระบบ
การติดตาม
ประเมินผล

และการใช้จ่าย
งบประมาณให้
เป็นมาตรฐาน  

2.พัฒนาการ
บริหารจัดการ
งบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ  

1.จัดท าแผนพัฒนากอง
นโยบายและแผน 
2.ถ่ายทอดแผนน าแผน
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

11.การประเมิน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา   

 

10.การ
ประชาสัมพันธ์
การด าเนินงาน
ต่อประชาคม 

 

9.จัดท าภาระ
งาน รายบุคคล
อย่างชัดเจน
และเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

 

7.สนับสนุนให้
ใช้ทรัพยากร
ด้านเทคโนโลยี
ให้เกิด
ประโยชน์
สูงสุด 

8.พัฒนา
เว็บไซต์ให้เป็น
แหล่งบริการ 
ข้อมูล
สารสนเทศ 

 

6.สร้าง
เครือข่าย
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

 

5.จัดท าระบบ
การติดตาม
ประเมินผล
และการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

3.จัดท าแผน
งบประมาณ 

4.ติดตาม
และ
ประเมินผล
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

1. ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนพัฒนา 
กองนโยบายและแผน 

2. ระดับความส าเร็จ
ของการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของระดับองค์กรสู่
ระดับบุคคล 

 

11. ระดับผล
การประเมิน
คุณภาพ
การศึกษา
ภายใน 

 

10. ระดับ
ความส าเร็จ
ของการ
ประชาสัมพันธ์
ผลการ
ด าเนินงาน 

 

9. ระดับ
ความส าเร็จ
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

 

7.ระดับ
ความส าเร็จ
ของการพัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
บริหาร 
8. ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของ
ผู้รับบริการ 

 

6. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วม
เครือข่าย 

 

5.ระดับ
ความส าเร็จ
ของการพัฒนา
ระบบติดตาม
และประเมินผล
การด าเนินงาน 

 

3. ร้อยละของ
บุคลากรที่มีการ
รับรู้และเข้าใจ
ในระบบการ
จัดท า
งบประมาณ 

4. ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 



 
 

 

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategies Map) กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

 

เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารยุทธศาสตร์ สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
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พัฒนาระบบฐานขอ้มูลเพื่อน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการ 

อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน   

พัฒนาระบบการวิจยัและพัฒนา
องค์ความรู้เพื่อเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของหน่วยงานให้มีคุณภาพ 
 

พัฒนาระบบทอดเทคโนโลยีเพื่อ
การบริหารจัดการงบประมาณให้มี

ประสิทธิภาพ 

พัฒนากระบวนการวางแผนและ
ระบบการติดตามประเมินผลตาม

แผนปฏิบัติราชการ 
 

ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอือ้ต่อการบริหารจัดการ
บนพื้นฐานของการเปลีย่นแปลง 

สร้างความเข้มแข็งให้กับบุคลากร สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร สร้างความเข้มแข็งให้กับเทคโนโลยแีละองค์ความรู้ 

พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

การท างาน 
แบบมีส่วนร่วม 

สร้างวัฒนธรรม 
แห่งการเรียนรู ้

พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

พัฒนาและการจัดการ
ความรู้ขององค์กร 

พัฒนาระบบการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาระบบประกัน 
และประเมินคุณภาพ  

พัฒนาระบบฐานขอ้มูลเพื่อ
น ามาใช้ในการบริหารจัดการ 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบการวางแผนและ 
การติดตามประเมินผล 

พัฒนากองนโยบายและแผนตามหลัก 
การบริหารจัดการที่ดี 

มีระบบข้อมูลเพื่อการบริหาร 
จัดการที่ทันสมัย 

มีระบบงาน บุคลากร สภาพแวดล้อม 
ที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐาน 

มีระบบการจัดหา/พึ่งพาตนเองและ
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

มีระบบการประสานงานและการ
ประชาสัมพันธ์ที่รวดเร็ว ครอบคลุม 

มีระบบบริหารเป็นมาตรฐาน/ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ระบบฐานข้อมูลที่มีคุณภาพ
น ามาใช้ในการบริหารจัดการได ้

บุคลากรกองนโยบายและแผน 
มีสมรรถนะในทักษะวิชาชีพ 

 

ระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณมีประสิทธิภาพ 

ระบบการวางแผนและ 
การติดตามประเมินผล 

 บริหารจัดการกองนโยบายและแผน 
อย่างเป็นระบบมีมาตรฐาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
1.เสริมสร้างความเข้มแข็งการ
บริหารยุทธศาสตร์ 

 

1. มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ในการ
บริหารและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1. ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนา กองนโยบาย
และแผน 

2. ระดับความส าเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 

4 
 
4 

2.บริหารจัดการ 
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2.มหาวิทยาลัยบริหารงบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

3. ร้อยละของบุคลากรที่มีการรับรู้และเข้าใจในระบบการ
จัดท างบประมาณ 

4. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

80 
 

80 
3.พัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลแผน 

3.มีระบบการติดตามและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ 

5.ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

3 
 

4.สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4.มีเครือข่ายร่วมในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

6. ร้อยละของผู้เข้าร่วมเครือข่าย 

 

80 

5.ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ 
ให้บริการ  

5.มีระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง รวดเร็ว 
และเป็นปัจจุบันในการให้บริการ 

7.ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหาร 
8. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

3 
 

80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
6.บริหารจัดการตามหลัก             
ธรรมาภิบาล 

6.มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก             
ธรรมาภิบาล 

9. ระดับความส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากร 
10. ระดับความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงาน 

11. ระดับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

3 
3 
 
4 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองนโยบายและแผน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1 เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการ  

เป้าประสงค์ที่ 1 
มหาวิทยาลัยมี
แผนยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากอง
นโยบายและแผนให้
เป็นศูนย์กลางด้านการ  

1.ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนพัฒนา 
กองนโยบายและแผน 

1.จัดท าแผนพัฒนา
กองนโยบายและ
แผน 

4 กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

บริหารยุทธศาสตร์ ในการบริหาร
และพัฒนา
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารยุทธศาสตร์ 2.ระดับความส าเร็จ
ของการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของระดับองค์กรสู่
ระดับบุคคล 

2.ถ่ายทอดแผนและ
น าแผนยุทธศาสตร์สู่
การปฏิบัติ 

4 กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 2 บริหารจัดการ
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 2 
มหาวิทยาลัย
บริหาร
งบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาการ
บริหารจัดการ
งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.ร้อยละของบุคลากร
ที่มีการรับรู้และเข้าใจ
ในระบบการจัดท า
งบประมาณ 

3.จัดท าแผน
งบประมาณ 

80 กลุ่มงาน 
วิเคราะห์งบประมาณ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

 อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

 4.ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

4.ติดตามและ
ประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณ 

80 กลุ่มงาน 
วิเคราะห์งบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 3 พัฒนาระบบ
การติดตามและ
ประเมินผลแผน 

 

เป้าประสงค์ที่ 3 
มีระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบ
การติดตามประเมินผล
และการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็น
มาตรฐาน  

5.ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงาน 

5.จัดท าระบบการ
ติดตามประเมินผล
และการใช้จ่าย
งบประมาณ 

3 กลุ่มงานสารสนเทศ 
และวิจัยสถาบัน 

กลุ่มงานติดตามและ
ประเมินผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 4 สร้างเครือข่าย
ระหว่างหน่วยงาน
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 4 
มีเครือข่ายร่วม
ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 4 บูรณาการ
ความร่วมมือด้านการ
บริหารยุทธศาสตร์   

6.ร้อยละของผู้เข้าร่วม
เครือข่าย 

6.สร้างเครือข่าย
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

80 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 5 ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ให้บริการ  

เป้าประสงค์ที่ 5 
มีระบบ
สารสนเทศที่
ถูกต้อง รวดเร็ว  

กลยุทธ์ที่ 5 น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ใน
การให้บริการ                       

7.ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร 

7.สนับสนุนให้ใช้
ทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

3 กลุ่มงานสารสนเทศ 
และวิจัยสถาบัน 

 และเป็นปัจจุบัน
ในการให้บริการ 

 8.ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 

8.พัฒนาเว็บไซต์ให้
เป็นแหล่งบริการ 
ข้อมลูสารสนเทศ 

80 กลุ่มงานสารสนเทศ 
และวิจัยสถาบัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 6 บริหารจัดการ
ตามหลักธรรมา     
ภิบาล  

เป้าประสงค์ที่ 6 
มีการบริหาร
จัดการที่ดีตาม
หลักธรรมา      
ภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูง 

9.ระดับความส าเร็จ
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

9.จัดท าภาระงาน 
รายบุคคลอย่าง
ชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

3 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

  กลยุทธ์ที่ 7 ประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ในเชิงรุก 

10.ระดับความส าเร็จ
ของการประชาสัมพันธ์
ผลการด าเนินงาน 

10.การ
ประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานต่อ
ประชาคม 

3 กลุ่มงานสารสนเทศ 
และวิจัยสถาบัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

  กลยุทธ์ที่ 8 ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ  

11.ระดับผลการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

11.การประเมิน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา   

4.0 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

6 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

6  
เป้าประสงค์ 

8  
กลยุทธ์ 

11 
ตัวช้ีวัด 

11 
โครงการ 
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ส่วนที่ 3 
การน าแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัติ 

 
แผนปฏิบัติราชการ เป็นแผนที่ใช้เพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลักของกองนโยบายและ

แผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามแผนยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ฉบับทบทวน พ.ศ.2562 
โดยได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการกิจกรรม รวมทั้งสิ้น 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 8 กลยุทธ์ ทั้งนี้ 
เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติ กองนโยบายและแผน ส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้มีการสร้างความชัดเจนของแผนยุทธศาสตร์ฯ และการบริหาร
จัดการแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ
ถ่ายทอดสร้างความรับรู้ ความเข้าใจ ตระหนักถึงภารกิจ ความรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน
ในการพัฒนากองฯ เพ่ือให้การขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร์ สู่แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี มีแนวทางดังนี้    

 
การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

 เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และที่ประชุมสส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพ่ือพิจารณาให้ข้อคิดเห็นเสนอแนะในการน าเอาข้อคิดเห็นต่าง ๆ 
ไปปรับปรุงให้แผนปฏิบัติราชการฯ มีความสมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติได้  

 
การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์สู่การจัดท าโครงการและแผนงบประมาณ 

 ในการน าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปสู่การปฏิบัติ กลุ่มงาน/บุคลากรที่
ได้รับมอบหมายจะต้องไปจัดท ารายละเอียดของโครงการพร้อมงบประมาณ และบรรจุเข้าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งงบประมาณในการด าเนินมาจากงบประมาณแผ่นดิน นอกจากนี้ได้น า
กลยุทธ์ ที่มี  8 กลยุทธ์ มาจัดท าเป็น โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ โดยได้ถ่ายทอด มอบหมาย และก าหนด
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย ระดับกลุม่งาน หัวหน้ากลุ่มงาน และบุคคลที่เก่ียวข้อง  
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การถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดจากระดับกองสู่ระดับกลุ่มงานและระดับบุคคล 
 เพ่ือให้การด าเนินงานของกองนโยบายและแผนไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน จึงจะได้มี

การถ่ายทอดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของกองฯ สู่กลุ่มงาน และบุคคล โดยการ
จัดท าค าสั่งการถ่ายทอดตัวชี้วัดระหว่างผู้บังคับบัญชาสู่บุคลากรรายบุคคล โดยการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมายที่ส าคัญ  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกองนโยบายและแผน อีกทั้งยังเป็นกลไกเพ่ือให้การ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี และยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยอีกด้วย 

 
การติดตามและประเมินผล  

การติดตามและประเมินผลจะมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
และผลสัมฤทธิ์ของการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยแบ่งช่วงระยะเวลาในการติดตามออกเป็น รายไตรมาส คือ รอบ 
3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ส าหรับการด าเนินงานจะมีการน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของกองนโยบายและแผนเข้าสู่ระบบและกลไกของการประกันคุณภาพของกองฯ 
เพ่ือให้ผู้บริหารได้มีระบบในการติดตามข้อมูลความคืบหน้าในการด าเนินงาน ตามยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง โดย
ผู้บริหารของกองฯ จะมีการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานตามโครงการ และการบรรลุค่าเป้าหมายของ
ตัวชี้วัด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผลการด าเนินงาน ตามยุทธศาสตร์ รวมทั้งเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการ
ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยยังคงมีเป้าประสงค์ของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนยุทธศาสตร์ฯ เป็นหลัก พร้อมทั้งสร้างตัวชี้วัดการพัฒนาที่สามารถน าไปใช้
ก ากับการด าเนินงานตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่บุคคล 

เพ่ือให้บุคลากรของกองนโยบายและแผน ได้ตระหนักและรับรู้ถึงยุทธศาสตร์ของกองฯ จึงจะจัดให้มี
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของกองฯ ให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับรู้และเข้าใจ ทั้งใน
การท าประชาสัมพันธ์และการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่จัดเตรียมไว้ 
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ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  

 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญ 
ของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผน (Planning) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการวัดความส าเร็จของผล
การด าเนินงาน การประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่ก าหนด ในปัจจุบันหลาย
องค์กรได้น าแนวคิดของ ดร.เดมมิ่ง มาใช้ในกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของ การด าเนินงาน 
คือ วงจร PDCA หรือเรียกว่า “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การน าแผน
ไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action)  

วงจร PDCA มีการ ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผน โดย
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการน าแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นการน าผล
การปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนที่วางไว้ และหากพบว่า ผลการปฏิบัติงานจริง
ไม่ได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ ก็จะน าไปสู่การ ปรับปรุงแก้ไข (Action) เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
แผนต่อไป วงจร PDCA นี้จะเป็นกระบวนการที่ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องไม่มีสิ้นสุดที่จะท าให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพ่ือหาทางให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน ดังนั้น เพ่ือให้ทราบ
ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละพันธกิจของ มหาวิทยาลัยที่
ด าเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) แล้ว ต้องค านึงถึง
ประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact)    

การปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ในส่วนประสิทธิผล (Effectiveness)นั้น เพ่ือให้ทราบว่าการ
ด าเนินงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ท าให้การปฏิบัติงานนั้น
ไม่ประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลว ส่วนประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการพิจารณาถึงความสามารถใน
การผลิต/ผลงาน ที่ใช้ปัจจัยหรือต้นทุนการด าเนินงาน ( Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของ
โครงการ/แผนงาน เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานนั้นได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าที่จะ
ท าให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด และผลกระทบ ( Impact) เพ่ือให้ทราบว่าผลผลิตหรือผลลัพธ์
จากการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนด ไว้นั้นมีผลกระทบต่อการพัฒนาก าลังคนของประเทศ หรือการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมโดยส่วนรวมและ กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ อย่างไร  

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จะมีการติดตามและ
ประเมินผลตัวชี้วัดความส าเร็จตามเกณฑ์ ดังนี้  
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1. เกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จ 
 เกณฑก์ารให้คะแนนการวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน ปฏิบัติราชการ  
  คะแนน 1  มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ  0-59 
    คะแนน 2  มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ  60-69 

คะแนน 3  มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ  70 -79                 
คะแนน 4  มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ  80- 89 
คะแนน 5  มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ  90-100  

   เกณฑ์การประเมนิ 
คะแนน 1  มีผลการด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
คะแนน 2  มีผลการด าเนินงานต้องปรับปรุง 
คะแนน 3  มีผลการด าเนินงานระดับพอใช้                    
คะแนน 4  มีผลการด าเนินงานระดับดี                       
คะแนน 5  มีผลการด าเนินงานระดับดีมาก 

 
2. สาระส าคัญในการติดตามและประเมินผล   

 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 
1. ติดตามการด าเนินการของกิจกรรม/ โครงการในแผนปฏิบัติราชการ 
2. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณของกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติราชการ 
3. ติดตามผลการด าเนินงานของกิจกรรม/ โครงการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
4. รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประกอบการจัดท านโยบายและแผนปฏิบัติ

ราชการในปีต่อไป 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

กองนโยบายและแผน  
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ค าสั่งกองนโยบายและแผน 

ที่ ๐๐๑ / ๒๕๖๔ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

กองนโยบายและแผน  
----------------------------------------------------------------------- 

 ด้วยกองนโยบายและแผน ด าเนินการจัดท าจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔
กองนโยบายและแผน  เพื่อให้การบริหารจัดการและการสนับสนุน การด าเนินงานของกองนโยบายและ
แผนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ กองนโยบายและแผน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ ดังนี้  

๑. 
๒. 

นายเมธี กลมดวง 
นายเสถียร ภูมีแกด า 

กรรมการ 
กรรมการ 

๓. นางวรรณวิสา ยศระวาส   กรรมการ 
๔. นายอาทิตย์ วิเชียรพนัส กรรมการ 

๕. นายวีรวัฒน์ ดอนเกิด   กรรมการ 

๖. นายสุพรรณ์ หวานแท้ กรรมการ 

๗. นางสาวนฤมล  ศรีสารคาม กรรมการ 
๘. นายเอกพันธ์ ค าพิลา กรรมการ 

๙. นายทินกร ผิวนวล กรรมการ 

๙. นางสาวอินทิอร ค าพิชิต กรรมการ 

๑๐. นางสาวรตวรรณ ประวิรัตน์  กรรมการและเลขานุการ  
 

    ทั้งนี้ขอให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม 
ความสามารถ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานและมหาวิทยาลัยฯ   

 

             สั่ง  ณ วันที่  ๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 

          (นายเมธี  กลมดวง) 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก ข  

 
Flow Chart กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

กองนโยบายและแผน  
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 - คณะกรรมการฯ 

- บุคลากร+SH 

 

Flow Chart กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองนโยบายและแผน  
 

ระดมความคดิ 
(พฤษภาคม) 

รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในมุมมองทิศทางการพัฒนาหน่วยงาน 
- Situation Analysis, - SWOT Analysis, - Balance Scored Card, - value Chain, - Logical 

Framework. 

ไม่เห็นชอบ 

เสนอกรรมการบริหาร ส านักงานอธิการบดีฯ 

ผล 

เห็นชอบ 

 ปรับปรุงแก้ไข
ตามความเห็นของ 

กบ.สนอ. 
 

จัดท าเล่มแผนปฏิบัติราชการกองนโยบายและแผน    

เผยแพร่ แผนปฏิบัติราชการกองนโยบายและแผน 

ติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล  

ประชาสัมพันธ ์
(สิงหาคม) 

ประเมินล 
(6,9,12 เดือน) 

ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 
ทบทวนกระบวนการวางแผน 

ทบทวน 
(มีนาคม) 

ถ่ายทอดแผนลงระดับกลุ่มงานและระดบับุคคล 

คณะกรรมการฯ 

- คณะกรรมการฯ 
- คณะ/ศนูย์/ส านกั 

- คณะกรรมการฯ 
- บุคลากร+SH 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการกองนโยบายและแผน  
ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

เสนอกรรมการบริหารกองนโยบายและแผน 

(ปรับแก้รา่ง) แผนปฏิบัติราชการกองนโยบายและแผน  
ประเด็นยุทธศาสตร์,เป้าประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

จัดท ารา่ง/เสนอ 
(กรกฎาคม) คณะกรรมการฯ 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลที่เกีย่วข้อง 
และนโยบายของผู้บริหารระดับสูงของ มรม.  ของ สนอ. พร้อมทั้งกรอบแนวคิดและทิศทางในการ

พัฒนาจาก อว. 
นโยบาลรัฐบาล, ยทุธศาสตร์ชาติ, ยุทธศาสตร์กระทรวง, ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ 

เตรียมการ 

(เมษายน) 

รับนโยบาย
(พฤษภาคม) 

ขั้นตอน/ระยะเวลา กระบวนการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

กองนโยบายและแผน 

- คณะกรรมการฯ 
- นายกสภาฯ 
- อธิการบดี/รอง  
- ผู้แทนจาก สกอ. 
- บคุลากร มรม. 
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รายละเอียดกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการกองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ผู้เกี่ยวข้อง 
1. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติราชการกองนโยบายและ
แผน เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลและสารสนเทศในเบื้องต้น เพ่ือ
เสนอต่อผู้บริหาร โดยคณะท างานมีหน้าที่วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) โดยใช้ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

- วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในอดีตของกองนโยบายและแผน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพของกองนโยบายและแผน

ตลอดจนข้อคิดเห็นเสนอแนะต่าง ๆ โดยองค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอก  

- วิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับกองนโยบายและแผน 

- วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

- วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทางเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

- ประเมินความเสี่ยงในด้านการเงิน สังคม จริยธรรม กฎหมาย 
ข้อบังคับ 

- รองอธิการบดี 
- ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
- ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
- บุคลากรกองนโยบายและแผน 

2. จัดประชุมระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้อ านวยการ ตัวแทน
หน่วยงาน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เจ้าหน้าที่งบประมาณ 

- ทบทวนยุทธศาสตร์ (Strategy Review) ของมหาวิทยาลัย 
และของส านักงานอธิการบดี โดยพิจารณาจากข้อมูลจากการ
วิเคราะห์ SWOT 

- พิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน 4 ปี 
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี อว. แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม แผนยุทธศาสตร์ 
ส านักงานอธิการบดี 

- ทบทวนวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และ เป้าประสงค์ 
- พิจารณาปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และ

ก าหนดกลยุทธ์หลักในการมุ่งไปสู่ทิศทางที่ก าหนด 

- รองอธิการบดี 
- ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
- ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
- บุคลากรกองนโยบายและแผน 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและ

ภายนอกหน่วยงาน 
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กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ผู้เกี่ยวข้อง 
4. คณะท างานร่วมกัน 

- จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) 
- จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการกองนโยบายและแผน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2564 

- ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
- บุคลากรกองนโยบายและแผน 

5. จัดประชุมระดมความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและบุคลากรใน
หน่วยงาน 

- พิจารณา แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) เพ่ือสร้างความ
เขา้ใจในยุทธศาสตร์ของกองนโยบายและแผน 

- พิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการกองนโยบายและแผน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

- ก าหนดแผนงาน/โครงการ ผลผลิต ผลลัพธ์ ทรัพยากรที่จะใช้
ซึ่งปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม   

- มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
- บุคลากรกองนโยบายและแผน 

6. คณะท างานปรับปรุง และจัดท าแล่มแผนปฏิบัติราชการฉบับ
สมบูรณ์ 

- เสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริหารกองนโยบายและแผน 
- เสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี 
- เผยแพร่เอกสารบนเว็บไซต์ 

- ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
- บุคลากรกองนโยบายและแผน 
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ภาคผนวก ค  
 

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
กองนโยบายและแผน 
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ผู้จัดท า 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

กองนโยบายและแผน 
 

ที่ปรึกษา :  
นายเมธี  กลมดวง  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  

 
คณะด าเนินงาน :   

นางสาวรตวรรณ ประวิรัตน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
นายเสถียร ภูมีแกด า  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
นางสาวนฤมล  ศรีสารคาม ผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน 

 
ผู้จัดท า : 

นางสาวรตวรรณ ประวิรัตน์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 
หน่วยงาน :   กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
   80 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 
  Tel. 043-742617 Fax.043-742617   

http://plan.rmu.ac.th/ 
  
  



 

 

3
1

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กองนโยบายและแผน  
ส านักงานอธิการบด ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 
 

  
 
 

 
 
 

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
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ค าน า 
 
กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส าหรับเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและด าเนินพันธกิจให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ปรัชญา และปณิธานของ
ส านักงานอธิการบดี โดยครอบคลุมภารกิจการด าเนินงานของกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ทุก ๆ ด้าน     
   แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี  ได้จัดท า
ขึ้นภายใต้กรอบของแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) ฉบับทบทวน พ.ศ.2562 แผนยุทธศาสตร์ กองนโยบายและแผน ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ฉบับทบทวน พ.ศ.2562 และแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ฉบับทบทวน พ.ศ.2561 ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล พร้อมทั้งกลยุทธ์ที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
และมีตัวชี้วัดในมิติต่าง ๆ เพ่ือก ากับติดตามและประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น ๆ    
  กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้ จะใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินพันธกิจของกอง
นโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดีอีกท้ังใช้เป็นกลไกในการเร่งรัด ก ากับติดตามการด าเนินงานของแต่ละ
กลุ่มงานในสังกัด เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของกองนโยบายและแผน ต่อไป   
                                                          

               
        กองนโยบายและแผน 

ส านักงานอธิการบดี   
    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบของแผนยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ฉบับที ่12 
(พ.ศ.2560-2564) ฉบับทบทวน พ.ศ.2562 แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564) 
และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับทบทวน พ.ศ.2561 ที่
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จากการประชุมครั้งที่ 13/2561  วันที่  21 
ธันวาคม 2561 ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหาร
จัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล พร้อมทั้งกลยุทธ์ที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และมี
ตัวชี้วัดในมิติต่าง ๆ เพ่ือก ากับติดตามและประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์     

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กองนโยบายและแผน ส านักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “เป็นหน่วยงานหลักในการบริหาร
ยุทธศาสตร์ สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ” การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การ
ปฏิบัติได้ก าหนด ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ จะประกอบด้วย เป้าประสงค ์กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ รวมทั้งสิ้น 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 เป้าประสงค์ 8 กลยุทธ์ 11 ตัวชี้วัด 
และ 11 กิจกรรม/โครงการ โดยมีรายละเอียด คือ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 1 
เป้าประสงค ์1 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 2 กิจกรรม/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1 
เป้าประสงค ์1 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 2 กิจกรรม/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน ประกอบด้วย 1 
เป้าประสงค ์1 กลยุทธ์ 1 ตัวชี้วัด 1 กิจกรรม/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค ์1 กลยุทธ์ 1 ตัวชี้วัด 1 กิจกรรม/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 
1 กลยุทธ์ 2 ตัวชี้วัด 2 กิจกรรม/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 3 
กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัด 3 กิจกรรม/โครงการ 
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