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ค ำน ำค ำน ำ  
 

 แผนบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญที่จะช่วยให้มหาวิทยาลัย สามารถด าเนินการได้
ส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย การน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร  จะเป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า   การด าเนินงานต่าง ๆ จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง
เป็นการท านายอนาคตอย่างมีเหตุผลมีหลักการ  และหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการท างานแต่ละ
ขั้นตอนไว้ล่วงหน้า  หรือในกรณีที่พบกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด  โอกาสที่จะประสบกับปัญหา หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้น  ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้  ทั้งนี้
เนื่องจากองค์กรได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า  ในขณะที่องค์กรอื่นที่ไม่เคยมีการเตรียมการหรือไม่มีการน าแนวคิด
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้  เมื่อเกิดสถานการณ์วิกฤตขึ้น  องค์การเหล่านั้นจะประสบกับปัญหาและ
ความเสียหายที่ตามมาโดยยากที่จะแก้ไข  

 แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง  และเป็นสื่อกลางเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
เรื่องการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  และมีประสิทธิผล           
ทั่วทั้งองค์กร  รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการบริหารความเสี่ยง  และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง 
 การด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และได้รับความร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ด้วยดีเสมอมา ซึ่งความส าเร็จจากการด าเนินการ
ร่วมกันนี้   ท าให้มั่นใจได้ว่า การบริหารความเสี่ยงสามารถตอบสนองต่อปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม สามารถลด
ความสูญเสีย และเพ่ิมโอกาสในการบรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ในทุกๆด้าน ต่อไป 

 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 
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   COSO คือ แนวคิดของการควบคุม
ภายใน  โดย 5 สถาบัน ของสหรัฐอเมรกิา 
ร่วมกันศกึษาวิจัยคิดค้นก าหนดกลยุทธ์
กระบวนการ วิธีการหรอืขัน้ตอนการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงคข์อง
องค์กร  ได้แก ่

 

บทน ำบทน ำ  
 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  ซึ่งประกอบไปด้วยเป้าหมายส าคัญ 
คือ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  เพื่อผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ  เพื่อประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิง
ภารกิจภาครัฐ  เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น และเพ่ือให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อย่างสม่ าเสมอ  โดยใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบราชการไทย  รวมถึงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551-2555) และแผนบริหารราชการแผ่นดิน (พ.ศ. 2555-2558) ประกอบกับ
ตามพระราชบัญญัติตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วน
ราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบควบคุมภายใน นั้น 

ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่มีการจัดการบริหารให้เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะด้านสังคมและการศึกษา  โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้เห็นชอบก าหนดเป็นแผนบริหาร
และการพัฒนามหาวิทยาลัยแล้ว การบริหารความเสี่ยงได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ส าคัญของการปฏิรูป และพัฒนา
ระบบคุณภาพตามแผนการปฏิบัติราชการ และตามแนวทางปฏิบัติในฐานะหน่วยรับตรวจ  โดยได้ด าเนินการให้มี
การบริหารความเสี่ยงในทุกๆ พันธกิจ และทุกๆ  ส่วนงานตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ
ตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2542  และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ.2544 อย่างเคร่งครัด ทั้งการจัดวางระบบฯ  และการก ากับการด าเนินงานการบริหารความ
เสี่ยงของทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย  โดยมีเป้าประสงค์ที่มุ่งให้กิจกรรมการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า และมุ่งให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหลักการของการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือให้การจัดการของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่ควบคุมปัจจัย กิจกรรม และ
กระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย  ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา 
รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้มีความม่ันใจว่าระบบงานต่างๆ มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุง
ระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้น ากระบวนบริหารความเสี่ยงตามหลักการของ คณะกรรมการร่วม
ของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบัน  (COSO* : Committee of Sponsoring Organizations of the Trade way 
Commission) มาประยุกต์ใช้ ดังนี้ 
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หลักกำรและเหตุผลหลักกำรและเหตุผล  
การบริหารความเสี่ยงถือได้ว่าเป็นกลไกที่ส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันองค์กรให้มีผลการด าเนินงานที่เป็น

เลิศ (High Performance Public Organization) และเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยน
องค์กร เพ่ือให้เป็นรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยทั่วไปแล้วการบริหารความเสี่ยง
จะถูกมองว่าเป็นแนวทางการจัดการที่ต้องอาศัยเทคนิคเฉพาะทางมีความซับซ้อน  ในบางครั้งการสื่อความหมาย
ของการบริหารความเสี่ยงยังผูกติดกับการเงินเป็นหลัก ซึ่งโดยความเป็นจริงแล้ว การบริหารความเสี่ยงเป็นแนว
ทางการบริหารงานที่ควรน ามาประยุกต์ใช้อยู่ตลอดเวลาแม้กระทั่งในชีวิตประจ าวัน 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีหลักการและความ
จ าเป็นในการบริหารความเสี่ยงมาจาก  

   1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 หมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการไว้เป็นล่วงหน้า   
   2.  มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย  การก าหนดมาตรฐาน
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจะต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายใน  
   3.  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ได้ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาน าระบบ
บริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง  จึงจัดให้มีการจัดท า
ระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยขึ้น เพ่ือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนงานต่าง ๆ 
เพ่ือลดสาเหตุ และโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดย
ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ ในขณะเดียวกันได้เล็งเห็นว่าผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารจัดการให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้นทุกวัน ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ฯ  จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในที่ด ี
 

ปณิธำนปณิธำน  
วิชาการเป็นเลิศ  ประเสริฐคุณธรรม  น าชุมชนพัฒนา 

ปรัชญำปรัชญำ  
พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้  คู่คุณธรรม  น าชุมชนพัฒนาให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ค่ำนิยมค่ำนิยม  
         1) สร้างสังคมการเรียนรู้ 3) น าอย่างมีวิสัยทัศน์ 

2) เชิดชูคุณธรรม   4) เน้นผลลัพธ์ที่มีคุณค่า 
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อัตลักษณ์อัตลักษณ์    (( IIddeennttiittyy)  นักศึกษำ)  นักศึกษำ  
พร้อมท างาน  จิตบริการ  สมานสามัคคี  มีความรับผิดชอบ 
(Ready  to  work  with  Mind  of  service.  Unity  and responsibility) 

เอกลักษณ์เอกลักษณ์    ((UUnniiqquueenneessss)  มหำวิทยำลัยร)  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมำชภัฏมหำสำรคำม  
เป็นแหล่งเสริมสร้างภูมิปัญญาเพ่ือแผ่นดิน 
( A Source  of  Wisdom  for  the  Land) 
 

วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์    ((VViissiioonn))  
 “มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน” 
 

พันธกิจพันธกิจ    ((MMiissssiioonnss))  
(1)  ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ  มีทัศนคติที่ดี  เป็นพลเมืองดีในสังคม  และมีสมรรถนะตามความต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิต 
(2)  วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ  มาตรฐาน  เป็นที่ยอมรับ  มุ่งเน้นบูรณาการ     

พันธกิจสัมพันธ์  เพ่ือบริการวิชาการ  น าไปใช้ประโยชน์หรือการต่อยอดเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม 
(3)  พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ  สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน  ส่งเสริมท านุบ ารุง  

ฟ้ืนฟู  ศิลปะและวัฒนธรรม  สิ่งแวดล้อม  ถ่ายทอดองค์ความรู้  และเทคโนโลยี  โดยน้อมน าแนวพระราชด าริสู่
การปฏิบัติ 

(4)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงาน เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 

(5)  บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล  พร้อม
รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

วัตวัตถุประสงค์ถุประสงค์    ((PPuurrppoosseess))  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย  ดังนี้ 
1. สร ้างพ ันธก ิจส ัมพ ันธ ์เพ ื่อการพ ัฒนาท ้องถิ่นอย ่างสร ้างสรรค์ สร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมม ือ ก ับท ุก 

ภาคส ่วน เพ ื่อให ้มหาว ิทยาล ัยม ีความเป ็นเล ิศในการสร ้างความมัน่คงให ้ก ับประเทศ ด ้วย การน ้อมนำแนว
พระราชดำร ิสู ่การปฏิบ ัติ พ ัฒนาท ้องถิน่ตามศ ักยภาพและความต ้องการท ี่แท ้จร ิงของช ุมชน บ ูรณาการองค ์ความรู ้
ส ู่นว ัตกรรมเพ ื่อการพัฒนาเช ิงพ ื้นที่ช ุมชนและท ้องถิน่ให ้ได ้ร ับการพ ัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 
ด้านการศึกษา เสรมิสรา้งความเข ้มแข็งของช ุมชนอย ่างยั่งยืน 

2. ผล ิตและพ ัฒนาคร ูม ืออาช ีพทีม่ ีความรู้ ท ักษะและสมรรถนะท ี่พ ึงประสงค ์ตามกรอบ ศตวรรษ 
ที ่21  ม ีความสมบ ูรณ ์ด ้วยค ุณล ักษณะ 4 ประการ ได ้แก่ 1) ม ีท ัศนคต ิทีด่ ีและถ ูกต ้อง 2) มี พ ื้นฐานช ีว ิตทีม่ัน่คง
เข ้มแข ็ง  3) ม ีงานทำ-ม ีอาช ีพ และ 4) เป ็นพลเม ืองดี ม ีระเบ ียบว ิน ัย ม ีจ ิตว ิญญาณคร ูและเป็นที่ต้องการของผู้ใช ้
บัณฑ ิต มีอ ัตลักษณ ์และสมรรถนะเป็นเล ิศเพ ื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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3. ยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาสู ่ความเป ็นเล ิศ เน ้นการพัฒนาค ุณภาพบ ัณฑ ิตให ้เป ็นที่ต ้องการ ของผู้ใช ้ 
บ ัณฑ ิต ด้วยอ ัตลักษณ์ สมรรถนะและค ุณล ักษณะ 4 ประการ พรอ้มรองร ับบร ิบททีเ่ปลี่ยนแปลง สู่การเป็นมืออาช ีพที่
มีสมรรถนะเป็นทีย่อมร ับในระดับชาต ิและนานาชาติ 

4. พ ัฒนาระบบบร ิหารจ ัดการบนพ ื้นฐานธรรมาภ ิบาล โดยการยกระด ับการบร ิหารจ ัดการ ทร ัพยากร 
ภายในมหาว ิทยาล ัยให ้ม ีค ุณภาพ ให ้บร ิการท ี่ด ีแก ่ผู ้ร ับบร ิการทัง้ในและนอกมหาว ิทยาล ัยบร ิหารจัดการคล ่องต ัว 
และม ีประส ิทธ ิภาพด ้วยหลกัธรรมาภ ิบาล พร ้อมรองร ับบร ิบทการเปล ี่ยนแปลง เพ ื่อให้เกิดการพ ัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
เป้ำเป้ำหมำยหมำย    ((GGooaallss))  

มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ระยะ 20 ปี ดังนี้ 
1. เชิงคุณภาพ 

1.1  มหาวิทยาลัยชี้น าและเป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นและพ้ืนที่ขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ 
และนวัตกรรมที่ได้จากการศึกษา วิจัย เพ่ือให้ประชาชนสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจบนพื้นฐานความรู้และ
นวัตกรรมของชุมชน เพ่ือสร้างความโดดเด่นและความสามารถ ทางการแข่งขันให้ประชาชนในชุมชน มีความ
เชื่อมั่นและนับถือในตนเองสูงขึ้น มีเกียรติภูมิและศักดิ์ศรี มีดัชนีความสุขเพ่ิมข้ึน และได้รับการคุ้มครองทางสังคม
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

1.2 บุคลากรมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความรักผูกพันกับองค์กรและมีความเป็นมืออาชีพ สร้าง 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่โดดเด่น ได้รับการยอมรับการตีพิมพ์เผยแพร่และน าไปอ้างอิง ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.3 บัณฑิตมีคุณภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สู่ตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 และ ตรงกับความ 
ต้องการของท้องถิ่น พ้ืนที่ ผู้ประกอบการและสังคมการเรียนรู้ยุค 4.0 

1.4 ระบบและกลไกการจัดการเรียนรู้ ที่ยืดหยุ่นและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมยุคดิจิทัลและ 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในรูปแบบ MOOC การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended-Learning) และการเรียนรู้บน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์หรือ Online and e-Learning 

1.5 นวัตกรรมและองค์ความรู้ จากการบูรณาการงานวิจัยเข้ากับการจัดการเรียน การสอน สู่การ 
บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น พื้นที่และสังคมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1.6  งานวิจัยและนวัตกรรม น าไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาประชาชนในท้องถิ่นและพ้ืนที่ให้มี 
คุณภาพชีวิตที่ดี มีความเข้มแข็งและยั่งยืนตามแนวพระราชดาริ 

1.7  ศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูมืออาชีพ สู่การเป็น Smart teacher  
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษายุค 4.0 

1.8  ศูนย์กลางการอบรมบ่มเพาะวิชาชีพ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน Start-up/Tech Start-up,  
Smart City, Smart University, Smart Faculty   ในรูปแบบหลักสูตรระยะสั้น หรือระยะ ยาว ผ่านระบบ  
e-Learning, MOOC ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ยุค 4.0 

  1.9  ผู้ใช้บัณฑิต/ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Stake Holder) มีความพึงพอใจใน คุณภาพ 
ผลผลิตของมหาวิทยาลัยมากกว่าร้อยละ 90 
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1.10 ภายในปี พ.ศ.2565 ทุกหลักสูตรมีเอกลักษณ์และมีคุณภาพ และอย่างน้อย 10   หลักสูตรจะ 
ได้รับการเผยแพร่คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน TQR 

1.11 ภายในปี พ.ศ.2569 อย่างน้อย 30 หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  
TQR คณะได้รับการรับรองมาตรฐาน EdPEx200 และอย่างน้อย 2 คณะ และ หลักสูตรอย่างน้อย 2 หลักสูตรผ่าน
การรับรอง ASEAN Accreditation Standard 

1.12 ภายในปี พ.ศ.2569 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่ทันสมัย และ มีระบบการ 
บริหารจัดการข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีคุณภาพรองรับการจัดล าดับสถาบันการศึกษาทั่วโลก 
(Webometrics Ranking of World Universities) 
 

2. เชิงปริมาณ 
2.1 มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการพันธกิจสัมพันธ์ที่มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น รวดเร็ว  

สอดคล้องกับเทคโนโลยี 4.0 รองรับการบริหารจัดการร่วมกับชุมชน เข้าใจ เข้าถึงและเข้าร่วม พัฒนาชุมชน  
บูรณาการภารกิจด้านการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม สู่นวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น 

2.2 ทุกหลักสูตรสร้างสรรค์และบูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี ท านุบ ารุง 
ศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่มีส่วนร่วมและความร่วมมือจากผู้ประกอบการ ท้องถิ่น
และพ้ืนที่ 

2.3 บัณฑิตมีงานท าหลังส าเร็จการศึกษา 1 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
2.4 ภายในปี พ.ศ. 2565 มีหลักสูตรระยะสั้นให้บริการทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ที ่

ตอบสนองการเรียนรู้และการเทียบโอนประสบการณ์ 
2.5 ภายในปี พ.ศ. 2569 จานวนหลักสูตรและสาขาวิชาจัดการเรียนรู้รูปแบบ WIL ที่ร่วมมือกับ 

ผู้ประกอบการท้องถิ่นและพ้ืนที่อย่างน้อย 3 หลักสูตรต่อ 4 ปี 
2.6  ภายในปี พ.ศ. 2569 มีรูปแบบหลักสูตรการเรียนการสอนทางไกลที่หลากหลาย 

(Tele-education Model) เช่น MOOC, Blended-learning, e-Learning หรือ Online Learning   รองรับการ
เรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.7 ภายในปี พ.ศ. 2569 จ านวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึนมากกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
2.8 ภายในปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการทรัพยากรที่ทันสมัย (Smart-ERP) มี 

ระบบไอซีทีที่ทันสมัย และมีระบบฐานข้อมูลเชิงพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ทันสมัย 
(Green & Clean University with Royal Initiatives) 

2.9  ภายในปี พ.ศ. 2565 สัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรเป็น 70:30 และ 
บุคลากรเข้าสู่วิชาชีพได้ตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา 

2.10 มหาวิทยาลัย คณะ ศูนย์และส านัก ก ากับดูแลพ่ึงพาตนเอง (Self-Regulation) มีความโปร่งใส  
เป็นธรรมและตรวจสอบได้ พร้อมที่จะก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (Autonomous University) 
จัดหารายได้และงบประมาณเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ประเด็นยุทธศำสตร์    ((SSttrraatteeggiicc  IIssssuueess))  
(1) พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
(2) ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
(3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

 
นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยนโยบำยสภำมหำวิทยำลัย  

1. ส่งเสริม  สนับสนุน  สืบสานและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการอยู่ ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

2. สนับสนุนและก ากับการบริหารจัดการทั่วไปของมหาวิทยาลัยในอ านาจและหน้าที่ตามมาตรา 18  แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าตามมาตรฐานสากล  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  การสร้างสรรค์  การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยในประเทศ และนานาชาติ 

4. ส่งเสริม  สนับสนุนการจัดท าแผน  และการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ    ทุกด้าน  
เพ่ือให้บรรลุผลให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

5. ส่งเสริม  สนับสนุนให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
     6. ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยในการพัฒนาองค์ความรู้  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและ
พัฒนาท้องถิ่น 

7. ส่งเสริม  สนับสนุนการผลิตบัณฑิต  และพัฒนาครู  ตลอดจนบุคลากรทางการาศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ 

8. ส่งเสริมการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร รวมทั้งระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
    9. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ระดับคณะวิชาที่มีสภาวิชาชีพรับรอง  หากมีความพร้อม
และความจ าเป็น  จะจัดตั้งคณะวิชาอ่ืนให้รวมเป็นคณะที่มีลักษณะของศาสตร์เดียวกัน 
  

นโยบำนโยบำยอธิกำรบดียอธิกำรบดี  
1. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตามหลักคุณธรรมน าวิชาการ มีธรรมาภิบาล กระจาย

อ านาจโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
2. จัดระบบโครงสร้าง การขับเคลื่อนต่อยอดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามวิสัยทัศน์ร่วม และ

นโยบายที่มีประสิทธิภาพสูง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ประสาน การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน  โดยใช้การวิจัย

เป็นฐานการด าเนินงานทุกพันธกิจ 
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4. พัฒนาภาพลักษณ์  อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ การผลิตและการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา
และเอกลักษณ์ของคณะต่างๆ ให้มีความโดเด่นเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการและผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง 

5. ระเบิดจากข้างใน เสริมสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว  จากห้องเรียนห้องปฏิบัติการ  สถานที่ท างาน      
ภูมิทัศน์   ให้ประทับใจและเป็นตัวอย่างของผู้มาใช้บริการ 

6. สร้างทีมงาน  พัฒนาบุคลากร ทั้งทางวิชาการ วิชาชีพชั้นสูง  วิทยฐานะ  การมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการทุกระดับ มีหลักสูตรผู้บริหารระดับต้น  ระดับกลาง  และระดับสูง 

7. ส่งเสริม สนับสนุน การน าเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่มาใช้ในการจัดกระบวนการเรี ยนรู้ และการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

8. ร่วมมือกับเครือข่ายกัลยาณมิตรในการแก้ปัญหา  และพัฒนาบุคคล  องค์กร ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน 
9. สร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ ความส าเร็จ ความก้าวหน้า คุณภาพชีวิตบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้

อยู่ในระดับสูงที่ยั่งยืน 
 

นโยบำยกำรบนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยมหำวิทยำลัย    
 ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 เพ่ือให้การบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักการ
บริหารจัดการที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ
ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบันหรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น  อันจะก่อให้เกิดความเสียหายที่ส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564   ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มุ่งมั่นที่จะด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้ทั่วองค์กร    
และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล โดยค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษา การวิ จัย การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การบริการวิชาการ  และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร 

2. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน จะต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส  โดย
บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

4. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกติและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 
วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนงำนบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยฯ  บริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยฯ    

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ 
ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 
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2. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ 

3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยฯ มีความเข้าใจกระบวนการและสามารถ
จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ  
   โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยง เป็นไปตามยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564    ดังนี้ 

1) พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
2) ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
4) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

 
สภำพแวดล้อมภำยในสภำพแวดล้อมภำยในมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  
   สภาพแวดล้อมการควบคุมของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมี
ส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  โดยที่มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม
ของการควบคุม  ได้แก่ 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ของการด าเนินกิจการอย่างชัดเจน คือ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่
มีคุณภาพตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกของการควบคุมภายในที่ชัดเจนในทุกระดับ  ได้แก่ การจัดให้มี
คณะกรรมการควบคุมภายใน 2 ระดับ ได้แก่ ในระดับมหาวิทยาลัย  ระดับคณะ/หน่วยงาน  โดยมีคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการท าหน้าที่ก ากับติดตามและประเมินผล  รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  

3. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพมหาวิทยาลัยที่มีความสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับระบบ
ควบคุมภายในมหาวิทยาลัย  ซึ่งท าให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผลงานอย่างเป็นระบบ
และครอบคลุมถึงการติดตามการด าเนินงานทุกปี  โดยมีการจัดท ารายงานผลที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานตามแผน
และน าผลไปปรับปรุงการด าเนินงาน  นอกจากนี้ ยังมีการสร้างระบบการก ากับติดตามผู้บริหารและหัวหน้า
หน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ดังนี้ 

3.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารเชิงรุก เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และสังคม อย่างเป็นรูปธรรม 

3.2 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และการรายงานผล 
3.3 การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทาลัย  โดยการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ี 

เชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก สถาบัน ศูนย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3.4 การพัฒนากระบวนการ กลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐานระบบงาน 
3.5 การประเมินอธิการบดีและคณะผู้บริหารโดยสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมีกลไกและระบบการ 
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ประเมินผู้บริหารระดับหัวหน้าหน่วยงานอย่างครอบคลุมและอย่างเป็นระบบเพ่ือการพัฒนา 
4. มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงและจัดโครงสร้างองค์กร รวมถึงระบบการบริหารงาน ทั้งระดับมหาวิทยาลัย

และคณะ/หน่วยงาน   
4.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้เอ้ือต่อการขยายและปรับปรุงภารกิจให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น  
4.2 มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารงานโดยหลักธรรมาภิบาล  หลักประสิทธิภาพ  

หลักการพ่ึงตนเอง  โดยการปรับปรุงกระบวนงาน และระบบบริหาร เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในปฏิบัติ
ราชการ และมีการบริหารราชการใสสะอาดและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4.3 มีการปรับปรุงระเบียบและระบบการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณที่มุ่งเน้นผลลัพธ์   
และตอบสนองต่อเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น  

4.4 ปรับปรุงและจัดระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ที่มุ่งให้เกิดผลลัพธ์ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของรัฐ และของมหาวิทยาลัย 

5. มีการสร้างระบบและกลไกการก ากับ ดูแลจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร  ได้แก่   การพัฒนา
ระบบและกลไกการก ากับดูแลด้านจรรยาบรรณและจริยธรรม โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  เศรษฐกิจ
พอเพียง   และการมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคม สร้างกลไกในการส่งเสริม ก ากับ ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของอาจารย์และยกย่องเชิดชูอาจารย์ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

6. มีการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  โดยส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  โครงการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาการเรียนรู้ ประสบการณ์ การสร้างจิตส านึก ความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

7. มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์และชื่อเสียงยังไม่น าไปสู่ระดับสากล จึงส่งผลให้จ านวนผู้รับบริการ 
(นักศึกษา) และงบประมาณ  มีแนวโน้มปริมาณลดลง   
กระบวนกำรและข้ันตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกระบวนกำรและข้ันตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยง      
   กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย  8  ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์1.  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์     ((oobbjjeeccttiivveess  sseettttiinngg))  เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจน
ของแผนงาน/งาน /โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย หรือ คณะ/ส านัก/สถาบัน 
  2.  กำรระบุควำมเสี่ยง  2.  กำรระบุควำมเสี่ยง  ((EEvveenntt    IIddeennttiiffiiccaattiioonn))  เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม 
โดยในการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
     ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง
กับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดท ารายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
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     ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์การ /
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
     ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์
ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนดกล
ยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับและ
โครงการไม่ได้นาไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
     ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Regulatory Risk : R) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่
ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
     ควำมเสี่ยงด้ำนเศรษฐกิจ/กำรเมือง  (Economic/Political  Risk : E/P) เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม และความไม่สงบทางการเมืองมีผลกระทบเป็นภัยคุกคามเศรษฐกิจ
ของประเทศในภาพรวมมาก  ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาและโอกาสในการได้รับการศึกษาของคน
ไทย  เราต้องท าความเข้าใจในเรื่องบริบททางสังคม (รวมทั้งเศรษฐกิจและการเมือง) และบริบทของประเทศไทย
ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจโลก 
     ควำมเสี่ยงด้ำนธรรมชำติ  (Natural  Risk : N) เกี่ยวข้องกับภาวะความเสี่ยงจากการเกิดภัย
พิบัติทางธรรมชาติของประเทศไทยพบว่ามีค่อนข้างจ ากัด เนื่องจากประเทศไทยไม่ค่อยประสบภัยพิบัติในลักษณะ
รุนแรง เช่น แผ่นดินไหวมากนัก โดยส่วนมากจะเป็นภัยแล้ง พายุและน้ าท่วม ส่งผลให้ต้องมีแผนในการพัฒนาและ
การบริหารความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยและการจัดการเรียน
การสอน  

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ    ได้แก่  
 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ  
 ด้านการด าเนินการ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส  
 ด้านยุทธศาสตร์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล  
     และการมีส่วนร่วม  
 ด้านกฎ ระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่อง  นิติธรรม และความเสมอภาค   
 ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง อาจมีความเสี่ยงด้านผลกระทบ ประสิทธิภาพความต่อเนื่องการ 
     ปฏิบัติงาน  
 ด้านธรรมชาติ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องการจัดการเรียนการสอน  
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 ด้านอ่ืนๆ  ที่ส่งผลต่อเป้าหมายในการด าเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  
 

ทั้งนี ้นอกจากมหาวิทยาลัยจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้ว มหาวิทยาลัยต้องน าแนวคิดเรื่อง 
ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/
โครงการ  เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ได้แก่ 
    1)  หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน  สร้าง
กระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่เป็น
เลิศ รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
    2)  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิด
ผลิตภาพ คุ้มค่าการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานเพื่ออ านวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจ าเป็น 
    3)  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : ต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/
ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้
อย่างเหมาะสม 
    4)  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบค าถามและชี้แจงได้
เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อ
สาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ  ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือ
บรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
    5)  หลักความโปร่งใส (Transparency) : ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา 
รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนวาง
ระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 
    6)  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : ต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน 
     7)  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอ านาจและ
กระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม 
รวมทั้งมีการ โอนถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม 
    8)  หลักนิติธรรม (Rule of Law) : ต้องใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 
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    9)  หลักความเสมอภาค (Equity) : ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชาย/
หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและ
สังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของการ
เข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
     10)  หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการใน
การแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่ วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 

3.  กำรประเมินควำมเสี่ยง3.  กำรประเมินควำมเสี่ยง   ((RRiisskk  AAsssseessssmmeenntt)) เป็นกระบวนการ การประมาณระดับความเสี่ยง และ
การตัดสิน ว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

44..    กำรกำรวิเครำะห์วิเครำะห์ควำมเสี่ยงควำมเสี่ยง    ((RRiisskk    AAnnaallyyssiiss)) หลังจากประเมินความเสี่ยงแล้ว  ขั้นต่อไปคือการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงหรือผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงประเมินโดยนัยส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการใช้วิธีการให้คะแนน 

5.  5.  กำรกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง  (จัดล ำดับควำมเสี่ยง  (PPrriioorriittiizzee  rriisskkss))  เป็นการวิเคราะห์  และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิด ซึ่งมีตัวเลข
ระดับของความเสี่ยงอยู่ที่ 5 ระดับ โดยแต่ละระดับจะมีความหมายของความเสี่ยงและการปฏิบัติเพื่อใช้ในการ
บริหารความเสี่ยงต่อไป 

66..    กำรประเมินมำตรกำรควบคุม  กำรประเมินมำตรกำรควบคุม  ((EEvvaalluuaattee  ccoonnttrrooll  mmeeaassuurreess)) เป็นการประเมินกิจกรรมการ
ควบคุมที่ควรจะมี หรือที่มีอยู่แล้ว  ว่าสามารถช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรื อไม่  
หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม  เพียงใด  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการสร้างมาตรการควบคุมความเสี่ยง
โดยใช้เทคนิค 4 T คือ Take การยอมรับความเสี่ยง Treat การลดหรือควบคุมความเสี่ยง Transfer การโอนหรือ
กระจายความเสี่ยง และ Terminate การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
มหาวิทยาลัย ฯ จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า) 
 77.  กำรจัดกำรควำมเสี่ยง.  กำรจัดกำรควำมเสี่ยง   ((RRiisskk  mmaannaaggeemmeenntt))  เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช้
ปฏิบัติในมหาวิทยาลัยฯ หรือ คณะ/ส านัก/สถาบัน เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของ
ผลกระทบ ในการด าเนินงานตามแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  หรือที่มี
อยู่แต่ยังไม่เพียงพอ และน ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 88.  กำรติดตำมผล .  กำรติดตำมผล ((MMoonniittoorriinngg)) เป็นการติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่า
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่  รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการ
บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง   
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กำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัย

เสี่ยง  จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง เพื่อจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 โดยใช้ข้อมูล ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะ  จากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
2. ผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   
4. ผลการด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติราชการ   
5. แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
6. การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนมาตรการและโครงการตามนโยบายการ 

ก ากับดูแลองค์กรที่ด ี
7. แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

     8. แผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ฉบับที่ 12  พ.ศ. 2560 – 2564 
    9. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
   10. พันธกิจ  และการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 
   11. สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย  ทั้งภายนอกและภายใน 
    12. อื่นๆ 
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กำรประเมิกำรประเมินควำมเสี่ยงนควำมเสี่ยง  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินใจ
ป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตาม เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ  ดังต่อไปนี้ 
 
เกณฑ์ประเมินโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง  (Likelihood) 
 

โอกำสที่จะ
เกิดควำม

เสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ประด็น/องค์ประกอบท่ีพิจำรณำโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง   (L) 
ควำมถี่ที่จะเกิด
ข้อผิดพลำดใน
กำรปฏิบัติงำน 
(เฉลี่ย : ปี/คร้ัง) 

โอกำสที่จะเกิด
เหตุกำรณ์ 

กำรทบทวน
กำร

ปฏิบัติงำน/
สอนงำน/

กำรฝึกอบรม 

มีกำรควบคุม 
ติดตำมและ

ตรวจสอบ  โดย
ผู้บังคับบัญชำ/
หน่วยงำนอื่นๆ 

มีระเบียบและคู่มือ
ปฏิบัต ิ

สูงมำก 5 1 เดือนต่อครั้ง 
หรือ มากกว่าต่อ

เดือน 

เกิดขึ้นเกือบ
แน่นอน 
(Almost 
certain) 

มากกว่า 1 ป ี มากกว่า 1 เดือน ไม่มีทั้ง 2 อย่าง และ  
ไม่ถือปฏิบตั ิ

สูง 4 1-6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง 

น่าจะเกิด
เหตุการณ ์
(Likely) 

ทุก 1 ปี ทุก 1 เดือน มีอย่างใดอย่างหน่ึง 
แต่ไม่ถือปฎบิัต ิ

ปำนกลำง 3 1 ปีต่อครั้ง เป็นไปได้ที่จะ
เกิด เหตุการณ์ 

(Possible) 

ทุก 6 เดือน ทุก 3 สัปดาห์ มีทั้ง 2 อย่าง แต่ปฏิบัติ
ตาม อย่างใดอย่างหนึ่ง 

หรือไม่ถือปฏิบัต ิ
น้อย 2 2-3 ปีต่อครั้ง ไม่น่าเป็นไปได ้

(Unlikely) 
ทุก 3 เดือน ทุก 2 เดือน มีอย่างใดอย่างหน่ึง 

และมีการปฎิบตัิตาม 
น้อยมำก 

(ต่ ำ) 
1 4-5 ปีต่อครั้ง หรือ 

มากกว่า 
เกิดขึ้นไดย้าก  

(Rare) 
ทุกเดือน ทุกสัปดาห ์ มีทั้ง 2 อย่าง และ 

มีการปฏิบตัิตาม 
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เกณฑ์กำรประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Impact) 
 

ผลกระทบต่อ
องค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ควำมเสียหำย/ผลกระทบต่อองค์กร   (C) 
งบประมำณ / 
สูญเสียเงิน 

สูญเสีย
ทรัพย์สิน 

สูญเสียผลกำร
ปฏิบัติงำน 

ผลกระทบต่อ
ภำพลักษณ์

หน่วยงำน  โดย
พิจำรณำผล

ส ำรวจทัศนคติท่ี
ได้รับ/ข่ำวสำร

จำกสื่อมวลชนใน
เชิงลบ 

ชื่อเสียงและ
ภำพลักษณ ์

สูงมำก 5 > มากกว่า  10  
ล้านบาท 

ทรัพย์สิน
เสียหาย
ทั้งหมด 

มีผลแตกต่าง
จากตัวช้ีวัด  > 

50 % 

พึงพอใจ ≤ 20% 
หรือ  ≥  5  ข่าว 

พิสูจน์ได,้ สาธารณ
ร ับทราบ ม ี

ผลกระทบส ูงมาก 
สูง 4 > 2.5  แสนบาท 

– 
10 ล้านบาท 

สูญเสีย
ทรัพย์สิน

จ านวนมาก 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด 
20 – 50 % 

 

ความพ ึงพอใจ> 
20 – 

40 %หร ือ 4 ข ่าว 
 

พ ิส ูจน ์ได ้,สาธารณะ 
ร ับทราบ ผลกระทบ
ส ูง, ม ีการแสดงออก
จาก บ ุคคลภายนอก 

ปำนกลำง 3 > 50,000 – 2.5 
แสนบาท 

ทรัพย์สิน
สูญเสีย 

หรือ เสียหาย 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด 
10-25 % 

ความพงึพอใจ> 
40 –60 % 
หรือ 3 ข่าว 

พ ิส ูจน ์ได ้, สาธารณะ 
ร ับทราบ  

ผลกระทบปานกลาง 
น้อย 2 > 10,000 – 

50,000 
บาท 

ทรัพย์สิน
สูญเสียหรือ 
เสียหายน้อย 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด 
5-10 % 

ความพึงพอใจ> 
40 –80 % 
หรือ 2 ข่าว 

พ ิส ูจน ์ได ้, ผลกระทบ 
น้อย 

น้อยมำก 
(ต่ ำ) 

1 ไม่เกิน 10,000 
บาท 

เล็กน้อย 
หรือไม่กระทบ
กับทรัพย์สิน 

ม ีผลแตกต ่าง
จากต ัวช ี้ว ัด ไม ่
เก ิน 5 % 

ความพ ึงพอใจ> 
80 % 

หร ือ 1  ข ่าว 

พ ิส ูจน ์ไม ่ได ้, 
ผลกระทบน ้อย 
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เกณฑ์กำรประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ   (Impact) 
 

ผลกระทบ
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ควำมเสียหำย/ผลกระทบต่อองค์กร   (C) 
รำยละเอียด จ ำนวน      

ผู้ร้องเรียน  
(ต่อเดือน) 

หยุด
ให้บริกำร 

เหตุกำรณ์ 
(นโยบำย) 

ควำม
ปลอดภัย/    
อันตรำยต่อ

ชีวิต 

จ ำนวนบุคลำกร/
ผู้ใช้บริกำร/ผู้ที่

ได้รับควำม
เสียหำยหรือ
ผลกระทบ 

สูงมำก 5 เสียหาย 
ทั้งหมด 

7 รายขึ้นไป มากกว่า 1 
เดือน 

เสียหายมาก
ที่สุดไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

มีผู้ตายหลาย
คนหรือ 
เสียหายอย่าง
ต่อเนื่อง 

กระทบผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยตรง 
ทั้งหมดและผู้อื่น

มากมาย 
สูง 4 เสียหายมาก 5-6 ราย 1 อาทิตย์ – 

1 
เดือน 

บรรลุ
เป้าหมายต่ า

กว่ามาก 

ตายหรือมี
ผู้บาดเจ็บ

สาหัส 

กระทบผูเ้กี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมด 

และผู้อื่นบางส่วน 
ปำนกลำง 3 ต้องให้ความ 

สนใจ 
3-5 ราย > 1 วัน ถึง 

< 1 
อาทิตย์ 

บรรลุนโยบาย
ต่ ากว่า

เป้าหมายปาน
กลาง 

มีผู้บาดเจ็บที่
ต้อง 

ได้รับการรักษา
ทางการแพทย์ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้อง 

โดยตรงท้ังหมด 

น้อย 2 น้อย 1-2 ราย ½ - 1 วัน บรรลุนโยบาย
ต่ ากว่า

เป้าหมาย
เล็กน้อย 

มีผู้บาดเจ็บเลก
น้อย / 

ให้การรักษา
เบื้องต้น 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้อง 

โดยตรงท้ังหมด
เป็นส่วนใหญ ่

น้อยมำก 
(ต่ ำ) 

1 ไม่ส าคัญ น้อยกว่า  
1  ราย 

< ½ วัน นโยบายบรรลุ 
เป้าหมาย/

บรรล ุ
เกินเป้าหมาย 

ไม่ได้รับ
บาดเจ็บ / 

เหตุเดือดร้อน/ 
เกิดความ
ร าคาญ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้อง 

โดยตรงบางราย 

 
 
กำรจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด  (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่
จะเกิดความเสียหาย)   ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง  คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (LOW) คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 1-5 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  



                      แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556622      

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

     
                                                                                                                                                                                                                                                                1177  

โอกำสเกิด  (Likelihood/Frequency) 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 (I
m

pa
ct

/C
on

se
qu

en
ce

s) 

              ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส   X  ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
     หรือ D = L X I 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 6-9 คะแนน  หมายถึง  ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม  เพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่มาสามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-17 หมายถึง  ระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได ้  โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  คะแนนระดับความเสี่ยง เท่ากับ 18-25 คะแนน หมายถึง ระดับ
ที่ไม่สามารถยอมรับได้  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

* ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งการประเมินระดับความเสี่ยงสามารถค านวณได้จาก
สูตรดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

กำรจัดล ำดับ (Prioritize) ของควำมเสี่ยง 
 

5 16 17 23 24 25 

 

4 9 14 15 21 
22 

3 5 8 13 19 20 

2 3 4 7 12 18 

1 1 2 6 10 11 

 1 2 3 4 5 

  
 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสียง ด าเนินการโดยการกรอกข้อมูลใน
แบบฟอร์ม ERM 4 (การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง) และน าผลการวิเคราะห์ที่มีค่าคะแนนความเสี่ยง  10 – 25 
คะแนน ไปจัดการความเสี่ยง  โดยการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์ม ERM 5 (การจัดล าดับความเสี่ยง) เพ่ือการวาง
แผนการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

 

ยุทธศำสตร์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง  
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โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s)  ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 

วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง 
 

ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด  
4 T 

1. กำรยอมรับควำมเสี่ยง  หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหารความ
เสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2. กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง  หมายถึง การปรับปรุงระบบการ
ท างาน หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่  เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้ เช่น  การจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. กำรกระจำย หรือโอนควำมเสี่ยง  หมายถึง การกระจายหรือถ่าย
โอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท า
ประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการ
แทน (Outsource)  

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง   หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่
ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

เมื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยอาศัยยุทธศาสตร์ 4T’s 
แล้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จะได้จัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุม  เพ่ือลดระดับความเสี่ยงและการ
ติดตาม เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีรูปแบบที่สมบูรณ์สามารถน าไปปฏิบัติได้    
 
ปัญหำอุปสรรคในปีท่ีผ่ำนมำปัญหำอุปสรรคในปีท่ีผ่ำนมำ  
   ในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ที่ผ่านมา คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้ประมวลสรุปปัญหา อุปสรรคที่พบจากการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ซ่ึงมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ขาดคู่มือประกอบในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ในแต่ละปีงบประมาณ  
2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือผู้รับผิดชอบความเสี่ยง ขาดความตระหนักในการด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง  
3. หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ และมีความเกี่ยวข้องในความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ขาดความตระหนัก 

ในการรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
   4. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและการทบทวนยุทธศาสตร์ใหม่ ท าให้การด าเนินงานด้าน
การจัดท าความเสี่ยงล่าช้า และไม่ต่อเนื่อง 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            11 99
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แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            22 11
  

 

      
 

 
 

ตารางท่ี 1  การก าหนดขั้นตอน และวัตถุประสงค์ของขั้นตอน 
RMU - ERM  1 

การก าหนดกิจกรรมหลักและวัตถุประสงค์  (ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เป้าหมายยุทธศาสตร์)  

(2) 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรม
หลัก 
(3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ 
กิจกรรมหลกั 

(4) 

1. พันธกิจสัมพันธ์ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค ์

- มหาวิทยาลัยมคีวามเป็นเลิศในการสร้าง
ความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการ
องค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อการพฒันาเชิง
พื้นที่ ชุมชนและท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดลอ้ม และ
ด้านการศึกษา 

- ส่งเสริมและบรูณาการความร่วมมือใน
มหาวิทยาลยัและนอกมหาวิทยาลยั  และการบริการ
วิชาการกับงานวิจัย   ในการด าเนนิโครงการพัฒนา
สังคมท้องถิ่น ให้บรรลเุป้าหมายอย่างมีนัยส าคญั 

- มีการพัฒนาท้องถิ่น และพื้นท่ี  โดยการน าองค์
ความรู้จากงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับท้องถิ่น หรือนวัตกรรม 
มาบูรณาการกับการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น และพื้นท่ีให้สามารถพ่ึงพาตนเองไดต้ามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์  ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวลดล้อม   บูรณาการการจัดการเรยีนการสอน 
การวิจัย ศิลปะและวัฒนธรรม และการบริการ
วิชาการของนักศึกษาและอาจารย ์กับการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค ์

- มีการรวบรวมองค์ความรู้ ภมูิปญัญาท้องถิ่น/
พื้นบ้าน เพื่อเผยแพรเ่ป็นแหล่งเรยีนรู้ผ่านทาง
เว็บไซต์ ของส านักศลิปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  - พัฒนาทักษะด้านภาษาแก่นักศึกษาครูให้มี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 

- ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาทักษะด้านภาษาแก่
นักศึกษาครูให้มีคณุภาพตามมาตรฐานด้าน
ภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น 

- เพื่อเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของนักศึกษาครู
ที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยัให้มีคุณภาพ 
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แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 

 
RMU - ERM  1 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์)  

(2) 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/ 
กิจกรรมหลกั 

(3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ 
กิจกรรมหลกั 

(4) 

3. ยกระดับคณุภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ - ยกระดับคณุภาพบณัฑติให้เป็นที่ต้องการ
ของผู้ใช่บัณฑิต  ด้วยอัตลักษณด์้านสมรรถนะ  
และคณุลักษณะ  4 ประการ  เพื่อรองรับ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

- ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ทีบู่รณาการกับ
การท างาน  (สหกิจศึกษา/WIL/Start up)   และ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน 

- มีหลักสตูรที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นบัณฑิตนักปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพ  (มีการฝึกปฏิบัติ  ท ากิจกรรมใน
ระหว่างเรยีนร่วมกับสถานประกอบการ) 

- พัฒนาระบบกลไกระบบการรับนักศึกษา และ
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

- เพื่อให้มีจ านวนนักศึกษาขั้นปีที่ 1 และนักศึกษาคง
อยู่เพิ่มมากขึ้น 

- หลักสูตรมีคณุภาพตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
 

- มีการบริหารจัดการหลักสูตรตามมาตรฐานของ  
สกอ.  

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐาน 
ธรรมาภิบาล 

- มหาวิทยาลัยมรีะบบบริหารจัดการที่มี
คุณภาพและคล่องตัว  มุ่งเน้นการสร้างธรร
มาภิบาล  มีความพ้อมและความสามารถ
ปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
 
 

- พัฒนาระบบบริหารการจดัการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

- มีระบบการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลยัที่มี
คุณภาพ และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

- ส่งเสริมการจดัท าฐานข้อมูลบุคลากรให้สามารถ
เชื่อมโยงได้ทุกระบบ 

- เพื่อส่งเสริมการจดัท าระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้
สามารถเชื่อมโยงได้ทุกระบบ 

- ส่งเสริมการด าเนินการใช้การ วิเคราะหต์้นทุนต่อ
หน่วยให้ถูกต้องตามหลักการวิเคราะห์ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการบริหารหลักสตูร 

- เพื่อส่งเสริมการด าเนินการใช้การ วิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วยให้ถูกต้องตามหลักการวเิคราะห์ เพื่อให้เกดิ
ประสิทธิภาพต่อการบริหารหลักสตูร 

 
หมายเหตุ  :  การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ERM), (Enterprise  Risk  Management)  หมายถึง  กระบวนการท่ีบุคลากรท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในความคิด   วิเคราะห์  และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกลา่ว ให้อยู่ในระดับท่ี
เหมาะสม หรือยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ท้ังในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            22 33
  

 

      
 

 
 
ตารางท่ี 2  การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

RMU - ERM  2 
การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 1   พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
 (1) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- ส่งเสริมและบรูณาการความ
ร่วมมือในมหาวิทยาลัยและนอก
มหาวิทยาลยั  และการบริการ
วิชาการกับงานวิจัย   ในการด าเนนิ
โครงการพัฒนาสังคมท้องถิ่น ให้
บรรลเุป้าหมายอย่างมีนัยส าคญั 

- มีการพัฒนาท้องถิ่น และพื้นท่ี  
โดยการน าองค์ความรู้จาก
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับท้องถิ่น หรือ
นวัตกรรม มาบูรณาการกับการ
บริการวิชาการ เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น และพื้นท่ีให้สามารถ
พึ่งพาตนเองได้ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. การบูรณาการบริการวิชาการกบั
งานวิจัย  เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และพื้นท่ี
ยังมีน้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน 
ในการท าโครงการยังไม่ครอบคลมุ 

      การมีส่วนร่วม 



 22 44   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 1   พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N    (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์  
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวลดล้อม   บูรณาการการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย 
ศิลปะและวัฒนธรรม และการ
บริการวิชาการของนักศึกษาและ
อาจารย ์กับการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรค ์

- มีการรวบรวมองค์ความรู้ ภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น/พื้นบ้าน เพื่อ
เผยแพรเ่ป็นแหล่งเรียนรู้ผ่าน
ทางเว็บไซต์ ของส านักศลิปะ 
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม 

2. แหล่งเรียนรู้ที่รวบรวมและเผยแพร่
บนเว็บไซตย์ังมีน้อย  จึงท าให้การเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ถิ่นยังเข้าถึงได้ยาก และมีน้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การรวบรวมภูมิปญัญาท้องถิ่น  
เพื่อเผยแพร่ในแหล่งเรยีนรู้ หรือ
เว็บไซตย์ังมีน้อย  โดยการเผยแพร่
บนเว็บไซต์ท าให้การเข้าถึงแหล่ง
เรียนรูไ้ด้ง่าย และสะดวก สามารถ
เข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

      ประสิทธิผล 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            22 55
  

 

      
 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 2   ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N    (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาแก่นักศึกษาครูใหม้ีคุณภาพ
ตามมาตรฐานด้านภาษาอังกฤษ
มากยิ่งข้ึน 

- เพื่อเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของนักศึกษาครูที่
ส าเรจ็การศึกษาจาก
มหาวิทยาลยัให้มีคณุภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. มาตรฐานดา้นภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาครูมีน้อย 

3. การส่งเสริมและสนับสนุนทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา
ครูยังไมเ่ป็นรูปธรรม 

      ประสิทธิผล 

4. ฐานข้อมูลบัณฑติคร/ูศิษย์เก่าครูยังยัง
ไม่เป็นปัจจุบัน 

4. ยังขาดการจัดการระบบ
สารสนเทศในด้านข้อมลูบณัฑิตคร ู
และศิษยเ์ก่าให้ค้นหาข้อมลูได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

      ประสิทธิผล 



 22 66   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N    (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
บูรณาการกับการท างาน  (สหกิจ
ศึกษา/WIL/Start up)   และ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ท่ีสอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

- มีหลักสตูรที่จัดการเรียนรู้ที่
เน้นบัณฑตินักปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพ  (มีการฝึกปฏิบัติ  ท า
กิจกรรมในระหว่างเรียนร่วมกับ
สถานประกอบการ) 

5. หลักสูตรสหกจิศึกษาของ
มหาวิทยาลยัยังไมเ่ป็นที่ชัดเจน  และยัง
มีน้อย         

5. ผู้บริหารและคณาจารย์ไม่ให้
ความส าคญัในการด าเนินงาน
ด้านสหกิจศึกษา จึงท าให้การ
ด าเนินงานประสบปญัหา อุปสรรค  
และการก าหนดนโยบายด้านสหกจิ
ศึกษาของมหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน 
และเป็นรูปธรรม ท้ังในหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

     ประสิทธิผล 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            22 77
  

 

      
 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N    (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- พัฒนาระบบกลไกระบบการรับ
นักศึกษา และขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้มีจ านวนนักศึกษาขั้นปี 
ที่ 1 และนักศึกษาคงอยู่เพิ่มมาก
ขึ้น 

6. จ านวนนักเรียนที่จะรับเข้าศึกษาใหม่
ในระดับปรญิญาตรี มคีวามเป็นไปได้ที่
จะไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 

  6. สถาบันอุดมศึกษามีจ านวนมาก
ขึ้นประกอบกับการมีการแข่งขันเพื่อ
รับนักเรียนเข้าศึกษาใหมเ่พิ่มขึ้น 
 
  7. หลักสตูรไมต่รงตามความ
ต้องการของผู้เรียนทีเ่ปลี่ยนไป 
 
  8. จ านวนนักเรียนมัธยมปลาย
ลดลง  และแนวโน้มการเข้าเรียนต่อ
สายสามัญลดลง  จากนโยบาย
ส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาต่อในสาย
อาชีวะเพิ่มขึ้น  
   

 
 
 
 
 
 

     ประสิทธิผล 

      



 22 88   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  2 

การระบคุวามเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N    (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- หลักสูตรมีคณุภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด 
 

- มีการบริหารจัดการหลักสูตร
ตามมาตรฐานของ  สกอ.  

7. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูรไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานประกนั
คุณภาพ         

9. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูร
ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคณุภาพ โดยปัจจุบันมี
หลักสตูรที่ไม่ผ่านเกณฑ์  สกอ.  
จ านวน 3 คณะ   7 หลักสูตร ได้แก่ 
     * คณะมนุษศาสตร์ฯ 
        1. ศศ.ม. ภาษาอังกฤษศึกษา 
  จ านวนอาจารย์ไม่ครบ และ
คุณสมบัติอาจารยไ์ม่เป็นไปตาม
เกณฑ์  
     * คณะวิทยาศาสตรฯ์ 
         2. วท.บ.คณิตศาตร ์
         3. วท.บ.วิศวกรรมซอฟแวร์ 

      ประสิทธิภาพ 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            22 99
  

 

      
 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N    (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

            4. วท.ม.ชีววิทยาศึกษา 
         5. วท.ม.เคมีศึกษา  
         6. ปร.ด.เคมีศึกษา 
    จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามก าหนด  
และผูร้ับผดิชอบหลักสูตรซ้ าซ้อน 
     * คณะวิทยาการจัดการ 
         7. บธ.บ.การบริหาร
ทรัพยากรณ์มนุษย ์
    ปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตาม
ก าหนด   
 
 
 

       
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แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- ส่งเสริมการจดัท าฐานข้อมูล
บุคลากรใหส้ามารถเชื่อมโยงได้ทุก
ระบบ 

- เพื่อส่งเสริมการจดัท าระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรใหส้ามารถ
เชื่อมโยงได้ทุกระบบ 
 

8. การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยไม่
เป็นไปตามหลักกการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. ขาดการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานในการวิเคราะห์ต้นทุนตอ่
หน่วย 
 
 
 
 
 

      การมีส่วนร่วม 

 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            33 11
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  2 
การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
 (1) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- ส่งเสริมการด าเนินการใช้การ 
วิเคราะหต์้นทุนต่อหน่วยให้ถูกต้อง
ตามหลักการวิเคราะห์ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการบริหาร
หลักสตูร 

- เพื่อส่งเสริมการด าเนินการใช้
การ วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยให้
ถูกต้องตามหลักการวิเคราะห์ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการ
บริหารหลักสตูร 
 

9. ฐานข้อมูลบุคลากรไม่เป็นปัจจบุัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. ระบบข้อมูลของบุคลากรไม่มี
การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ประสิทธิภาพ 
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แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  2 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

(6) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

- พัฒนาระบบบริหารการจดัการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

- มีระบบการบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัยที่มีคณุภาพ 
และมาตรฐานตามหลักธรรมา 
ภิบาล 
 

10. มาตรการก ากับติดตามแผนบริหาร/
พัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติยังไม่เป็น
รูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. ขาดการก าหนดมาตรการ
ติดตามประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
 
 

     ประสิทธิภาพ 

 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            33 33
  

 

      
 

 
 
 
 
ค าอธิบาย  แบบ  RMU – ERM 2 

 

1. คอลัมน์ (1) ขั้นตอนหลัก 
   2. คอลัมน์ (2) วัตถุประสงค์ขั้นตอนหลัก 

      ในแต่ละขั้นตอนของภาระงาน/กิจกรรม สามารถมีวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานได้หลายข้อ 
3. คอลัมน์ (3) ความเสี่ยง 

          เหตุการณห์รือสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นและมีผลใหเ้กิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  
ไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลผุลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด้ 

  4. คอลัมน์ (4) ปัจจัยความเสี่ยง 
          สาเหตุหรือที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้การด าเนินงานไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้
  5. คอลัมน์ (5) ประเภทความเสีย่ง 
   (Strategic Risk : S = ด้านกลยุทธ)์   (Operational  Risk : O = ด้านการด าเนินงาน)      (Economic/Political Risk : E/P = ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง)   
   (Financial Risk: F = ด้านการเงิน)   (Regulatory  Risk : R = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ)  (Natural  Risk : N = ด้านธรรมชาต)ิ   
  6. คอลัมน์ (6) หลักธรรมมาภิบาล 

      หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ได้แก ่

1.  หลักประสิทธิผล (Effectiveness)     6.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
2.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)      7.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
3.  หลักการตอบสนอง (Responsiveness)    8.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
4.  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)    9.  หลักความเสมอภาค (Equity) 
5.  หลักความโปร่งใส (Transparency)   10.  หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
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แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
ตารางท่ี 3  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

RMU - ERM  3 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 1   พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
 (1) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- ส่งเสริมและบรูณาการความ
ร่วมมือในมหาวิทยาลัยและนอก
มหาวิทยาลยั  และการบริการ
วิชาการกับงานวิจัย   ในการด าเนนิ
โครงการพัฒนาสังคมท้องถิ่น ให้
บรรลเุป้าหมายอย่างมีนัยส าคญั 

- มีการพัฒนาท้องถิ่น และพื้นท่ี  
โดยการน าองค์ความรู้จาก
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับท้องถิ่น หรือ
นวัตกรรม มาบูรณาการกับการ
บริการวิชาการ เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น และพื้นท่ีให้สามารถ
พึ่งพาตนเองได้ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. การบูรณาการบริการวิชาการ
กับงานวิจัย  เพื่อพัฒนาท้องถิน่ 
และพื้นที่ยังมีน้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายใน ในการท าโครงการยังไม่
ครอบคลมุ 

      3 3 

 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            33 55
  

 

      
 

 
RMU - ERM  3 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 1   พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์  
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวลดล้อม   บูรณาการการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย 
ศิลปะและวัฒนธรรม และการ
บริการวิชาการของนักศึกษาและ
อาจารย ์กับการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรค ์

- มีการรวบรวมองค์ความรู้ ภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น/พื้นบ้าน เพื่อ
เผยแพรเ่ป็นแหล่งเรียนรู้ผ่าน
ทางเว็บไซต์ ของส านักศลิปะ 
และวฒันธรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม 

2. แหล่งเรียนรู้ที่รวบรวมและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ยังมีน้อย  จึง
ท าให้การเข้าถึงแหล่งเรียนรูด้้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมถิ่นยังเข้าถึง
ได้ยาก และมีน้อย 
 
 
 
 
 
 

2. การรวบรวมภูมิปญัญาท้องถิ่น  
เพื่อเผยแพร่ในแหล่งเรยีนรู้ หรือ
เว็บไซตย์ังมีนอ้ย  โดยการเผยแพร่
บนเว็บไซต์ท าให้การเข้าถึงแหล่ง
เรียนรูไ้ด้ง่าย และสะดวก สามารถ
เข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

      3 3 
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แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  3 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 2   ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาแก่นักศึกษาครูใหม้ีคุณภาพ
ตามมาตรฐานด้านภาษาอังกฤษ
มากยิ่งข้ึน 

- เพื่อเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของนักศึกษาครูที่
ส าเรจ็การศึกษาจาก
มหาวิทยาลยัให้มีคณุภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. มาตรฐานดา้นภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาครูมีน้อย 

3. การส่งเสริมและสนับสนุน
ทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาครูยังไมเ่ป็นรูปธรรม 

      3 3 

4. ฐานข้อมูลบัณฑติคร/ูศิษย์เก่า
ครูยังยังไมเ่ป็นปัจจุบัน 

4. ยังขาดการจัดการระบบ
สารสนเทศในด้านข้อมลูบณัฑิตคร ู
และศิษยเ์ก่าให้ค้นหาข้อมลูได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

      3 3 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
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RMU - ERM  3 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
 (1) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
บูรณาการกับการท างาน  (สหกิจ
ศึกษา/WIL/Start up)   และ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ท่ีสอดคล้องกับตลาดแรงงาน 

- มีหลักสตูรที่จัดการเรียนรู้ที่
เน้นบัณฑตินักปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพ  (มีการฝึกปฏิบัติ  ท า
กิจกรรมในระหว่างเรียนร่วมกับ
สถานประกอบการ) 

5. หลักสูตรสหกจิศึกษาของ
มหาวิทยาลยัยังไมเ่ป็นที่ชัดเจน  
และยังมีน้อย         

5. ผู้บริหารและคณาจารย์ไม่ให้
ความส าคญัในการด าเนินงาน
ด้านสหกิจศึกษา จึงท าให้การ
ด าเนินงานประสบปญัหา อุปสรรค  
และการก าหนดนโยบายด้านสห
กิจศึกษาของมหาวิทยาลัยยังไม่
ชัดเจน และเป็นรูปธรรม ท้ังใน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

     2 
 

5 
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แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

RMU - ERM  3 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
 (1) 

(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- พัฒนาระบบกลไกระบบการรับ
นักศึกษา และขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้มีจ านวนนักศึกษาขั้นปี 
ที่ 1 และนักศึกษาคงอยู่เพิ่มมาก
ขึ้น 

6. จ านวนนักเรียนท่ีจะรับเข้า
ศึกษาใหม่ในระดับปริญญาตรี มี
ความเป็นไปได้ที่จะไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

  6. สถาบันอุดมศึกษามีจ านวน
มากขึ้นประกอบกับการมีการ
แข่งขันเพื่อรับนักเรียนเข้าศึกษา
ใหม่เพิ่มขึ้น 
 
  7. หลักสตูรไมต่รงตามความ
ต้องการของผู้เรียนทีเ่ปลี่ยนไป 
 
  8. จ านวนนักเรียนมัธยมปลาย
ลดลง  และแนวโน้มการเข้าเรียน
ต่อสายสามญัลดลง  จากนโยบาย
ส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาต่อในสาย
อาชีวะเพิ่มขึ้น  
   

 
 
 
 
 

 
 

   
 

 4 4 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
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RMU - ERM  3 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- หลักสูตรมีคณุภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด 
 

- มีการบริหารจัดการหลักสูตร
ตามมาตรฐานของ  สกอ.  

7. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูร
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคณุภาพ         

9. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูร
ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคณุภาพ โดยปัจจุบันมี
หลักสตูรที่ไม่ผ่านเกณฑ์  สกอ.  
จ านวน 3 คณะ  7 หลักสตูร 
ได้แก ่
     * คณะมนุษศาสตร์ฯ 
        1. ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ
ศึกษา  จ านวนอาจารย์ไม่ครบ 
และคณุสมบัติอาจารยไ์ม่เป็นไป
ตามเกณฑ์  
     * คณะวิทยาศาสตรฯ์ 
         2. วท.บ.คณิตศาตร ์

      2 5 
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แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  3 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 
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ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

           3. วท.บ.วิศวกรรมซอฟแวร์        
        4. วท.ม.ชีววิทยาศึกษา 
        5. วท.ม.เคมีศึกษา  
        6. ปร.ด.เคมีศึกษา 
    จ านวนอาจารย์ประจ า
หลักสตูร  ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทัน
ตามก าหนด  และผู้รับผิดชอบ
หลักสตูรซ้ าซ้อน 
     * คณะวิทยาการจัดการ 
         7. บธ.บ.การบริหาร
ทรัพยากรณ์มนุษย ์
    ปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตาม
ก าหนด   

        

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            44 11
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  3 
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- ส่งเสริมการจดัท าฐานข้อมูล
บุคลากรใหส้ามารถเชื่อมโยงได้ทุก
ระบบ 

- เพื่อส่งเสริมการจดัท าระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรใหส้ามารถ
เชื่อมโยงได้ทุกระบบ 
 

8. การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยไม่
เป็นไปตามหลักกการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. ขาดการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานในการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วย 
 
 
 
 
 

      4 3 



 44 22   
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6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  3 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- ส่งเสริมการด าเนินการใช้การ 
วิเคราะหต์้นทุนต่อหน่วยให้ถูกต้อง
ตามหลักการวิเคราะห์ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการบริหาร
หลักสตูร 

- เพื่อส่งเสริมการด าเนินการใช้
การ วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยให้
ถูกต้องตามหลักการวิเคราะห์ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการ
บริหารหลักสตูร 
 

9. ฐานข้อมูลบุคลากรไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. ระบบข้อมูลของบุคลากรไม่มี
การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      3 3 

 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            44 33
  

 

      
 

 
RMU - ERM  3 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

- พัฒนาระบบบริหารการจดัการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

- มีระบบการบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัยที่มีคณุภาพ 
และมาตรฐานตามหลักธรรมา 
ภิบาล 
 

10. มาตรการก ากับติดตามแผน
บริหาร/พัฒนาบุคลากรสู่การ
ปฏิบัติยังไม่เป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. ขาดการก าหนดมาตรการ
ติดตามประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
 

     4 3 

 



 44 44   
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6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

ตารางท่ี 4  การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 1  พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- ส่งเสริมและบรูณาการความ
ร่วมมือในมหาวิทยาลัยและ
นอกมหาวิทยาลัย  และการ
บริการวิชาการกับงานวิจัย   
ในการด าเนินโครงการพัฒนา
สังคมท้องถิ่น ให้บรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีนัยส าคัญ 

- มีการพัฒนาท้องถิ่น และ
พื้นที่  โดยการน าองค์
ความรู้จากงานวิจัยท่ี
เกี่ยวกับท้องถิ่น หรือ
นวัตกรรม มาบูรณาการกับ
การบริการวิชาการ เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น และพื้นที่ให้
สามารถพึ่งพาตนเองไดต้าม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. การบูรณาการบริการ
วิชาการกับงานวิจัย  เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น และพื้นท่ียังมี
น้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายใน ในการท าโครงการยังไม่
ครอบคลมุ 

      3 3 9 
(ปานกลาง) 

 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            44 55
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  4 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 1  พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- ส่งเสริมสนับสนุนการ
อนุรักษ์  ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวลดล้อม   บูรณาการ
การจัดการเรยีนการสอน การ
วิจัย ศิลปะและวัฒนธรรม 
และการบริการวิชาการของ
นักศึกษาและอาจารย ์กับ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค ์

- มีการรวบรวมองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น/พื้นบ้าน 
เพื่อเผยแพรเ่ป็นแหล่งเรียนรู้
ผ่านทางเว็บไซต์ ของส านัก
ศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม 

2. แหล่งเรียนรู้ที่รวบรวมและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ยังมีน้อย  
จึงท าให้การเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมถิ่น
ยังเข้าถึงได้ยาก และมีน้อย 
 
 
 
 
 
 
 

2. การรวบรวมภูมิปญัญาท้องถิ่น  
เพื่อเผยแพร่ในแหล่งเรยีนรู้ หรือ
เว็บไซตย์ังมีน้อย  โดยการเผยแพร่
บนเว็บไซต์ท าให้การเข้าถึงแหล่ง
เรียนรูไ้ด้ง่าย และสะดวก สามารถ
เข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

      3 3 9 
(ปานกลาง) 



 44 66   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 2  ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนา
ทักษะด้านภาษาแก่นักศึกษา
ครูให้มีคณุภาพตามมาตรฐาน
ด้านภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น 

- เพื่อเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของนักศึกษา
ครูที่ส าเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลยัให้มีคณุภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. มาตรฐานดา้นภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาครูมีน้อย 

3. การส่งเสริมและสนับสนุน
ทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาครูยังไมเ่ป็นรูปธรรม 

      3 3 9 
(ปานกลาง) 

4. ฐานข้อมูลบัณฑติคร/ูศิษย์
เก่าครูยังยังไม่เป็นปัจจุบัน 

4. ยังขาดการจัดการระบบ
สารสนเทศในด้านข้อมลูบณัฑิตคร ู
และศิษยเ์ก่าให้ค้นหาข้อมลูได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

      3 3 9 
(ปานกลาง) 

 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            44 77
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  4 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- ปรับกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่บรูณาการกับการ
ท างาน  (สหกิจศึกษา/
WIL/Start up)   และ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
หลักสตูรใหม่ทีส่อดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน 

- มีหลักสตูรที่จัดการเรียนรู้
ที่เน้นบัณฑิตนักปฏิบัติอยา่ง
มืออาชีพ  (มีการฝึกปฏิบัติ  
ท ากิจกรรมในระหว่างเรยีน
ร่วมกับสถานประกอบการ) 

5. หลักสูตรสหกจิศึกษาของ
มหาวิทยาลยัยังไมเ่ป็นที่ชัดเจน  
และยังมีน้อย         

5. ผู้บริหารและคณาจารย์ไม่ให้
ความส าคญัในการด าเนินงาน
ด้านสหกิจศึกษา จึงท าให้การ
ด าเนินงานประสบปญัหา อุปสรรค  
และการก าหนดนโยบายด้านสห
กิจศึกษาของมหาวิทยาลัยยังไม่
ชัดเจน และเป็นรูปธรรม ท้ังใน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

     2 5 10 
(สูง) 



 44 88   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- พัฒนาระบบกลไกระบบ
การรับนักศึกษา และขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้มีจ านวนนักศึกษา
ขั้นปีท่ี 1 และนักศึกษาคง
อยู่เพิ่มมากขึ้น 

6. จ านวนนักเรียนที่จะรับเข้า
ศึกษาใหม่ในระดับปริญญาตรี 
มีความเป็นไปได้ที่จะไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

  6. สถาบันอุดมศึกษามีจ านวน
มากขึ้นประกอบกับการมีการ
แข่งขันเพื่อรับนักเรียนเข้าศึกษา
ใหม่เพิ่มขึ้น 
 
  7. หลักสตูรไมต่รงตามความ
ต้องการของผู้เรียนทีเ่ปลี่ยนไป 
 
  8. จ านวนนักเรียนมัธยมปลาย
ลดลง  และแนวโน้มการเข้าเรียน
ต่อสายสามญัลดลง  จากนโยบาย
ส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาต่อในสาย
อาชีวะเพิ่มขึ้น    

 
 
 
 
 

 
 

   
 

 4 4 16 
(สูง) 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            44 99
  

 

      
 

 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- หลักสูตรมีคณุภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
 

- มีการบริหารจัดการ
หลักสตูรตามมาตรฐานของ  
สกอ.  

7. จ านวนอาจารย์ประจ า
หลักสตูรไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานประกันคณุภาพ         

9. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูร
ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคณุภาพ โดยปัจจุบันมี
หลักสตูรที่ไม่ผ่านเกณฑ์  สกอ.  
จ านวน 3 คณะ  7 หลักสตูร 
ได้แก ่
     * คณะมนุษศาสตร์ฯ 
        1. ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ
ศึกษา  จ านวนอาจารย์ไม่ครบ 
และคณุสมบัติอาจารยไ์ม่เป็นไป
ตามเกณฑ์  
     * คณะวิทยาศาสตรฯ์ 
         2. วท.บ.คณิตศาตร ์

      2 5 10 
(สูง) 



 55 00   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

           3. วท.บ.วิศวกรรมซอฟแวร์        
        4. วท.ม.ชีววิทยาศึกษา 
        5. วท.ม.เคมีศึกษา  
        6. ปร.ด.เคมีศึกษา 
    จ านวนอาจารย์ประจ า
หลักสตูร  ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทัน
ตามก าหนด  และผู้รับผิดชอบ
หลักสตูรซ้ าซ้อน 
     * คณะวิทยาการจัดการ 
         7. บธ.บ.การบริหาร
ทรัพยากรณ์มนุษย ์
    ปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตาม
ก าหนด   

         

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            55 11
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  4 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- ส่งเสริมการจดัท าฐานข้อมูล
บุคลากรใหส้ามารถเชื่อมโยง
ได้ทุกระบบ 

- เพื่อส่งเสริมการจดัท า
ระบบฐานข้อมลูบุคลากรให้
สามารถเชื่อมโยงได้ทุก
ระบบ 
 

8. การวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยไมเ่ป็นไปตามหลักกการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. ขาดการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานในการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วย 
 
 
 
 
 

      4 3 12 
(สูง) 



 55 22   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- ส่งเสริมการด าเนินการใช้
การ วิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยให้ถูกต้องตามหลักการ
วิเคราะห์ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการบริหาร
หลักสตูร 

- เพื่อส่งเสริมการด าเนินการ
ใช้การ วิเคราะหต์้นทุนต่อ
หน่วยให้ถูกต้องตาม
หลักการวิเคราะห์ เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพต่อการ
บริหารหลักสตูร 
 

9. ฐานข้อมูลบุคลากรไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. ระบบข้อมูลของบุคลากรไม่มี
การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      3 3 9 
(ปานกลาง) 

 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            55 33
  

 

      
 

 
RMU - ERM  4 

การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงคข์องขัน้ตอน 
ของกิจกรรมหลัก 

 (2) 
(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 
 

- พัฒนาระบบบริหารการ
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

- มีระบบการบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัยที่มี
คุณภาพ และมาตรฐานตาม
หลักธรรมา 
ภิบาล 
 

10. มาตรการก ากับติดตาม
แผนบริหาร/พัฒนาบุคลากรสู่
การปฏิบัตยิังไมเ่ป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. ขาดการก าหนดมาตรการ
ติดตามประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
 

     4 3 12 
(สูง) 
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แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
 
 

ค าอธิบายหลักเกณฑ์ในการประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)   และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) 
ระดับ  โอกาสที่จะเกิด  ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิได้ยากมาก 

 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree  Of Risk)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  แบ่งเป็น 4  ระดับ  
คือ สูงมาก  สูง   ปานกลาง  และน้อย            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)) 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย 
4 สูง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน 
3 ปานกลาง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับฝ่าย กอง 
2 น้อย ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานระดับผู้ปฏิบตัิงาน 
1 น้อยมาก ไม่มผีลกระทบเกดิขึ้น 

ผล
กร

ะท
บข

อง
 ค

วา
มเ

สี่ย
ง 

5       
 

สูงมาก        ≥ 18 

4       
 

สูง           10 - 17 
3       

 

ปานกลาง    6 - 9 
2       

 

น้อย          1 - 5 
1         
 1 2 3 4 5    

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

ระดับของความเสี่ยง (Degree of  Risks) 

 

 

 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            55 55
  

 

      
 

 
 
ตารางท่ี 5  การจัดล าดับความเสี่ยง 

RMU - ERM  5 
การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 1  พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ขั้นตอนหลัก/

กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- ส่งเสริมและบรูณา
การความร่วมมือใน
มหาวิทยาลยัและ
นอกมหาวิทยาลัย  
และการบริการ
วิชาการกับงานวิจัย   
ในการด าเนิน
โครงการพัฒนาสังคม
ท้องถิ่น ให้บรรลุ
เป้าหมายอยา่งมี
นัยส าคญั 

- มีการพัฒนาท้องถิ่น 
และพื้นที่  โดยการน า
องค์ความรู้จากงานวิจัย
ที่เกี่ยวกับท้องถิ่น หรือ
นวัตกรรม มาบูรณาการ
กับการบริการวิชาการ 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และ
พื้นที่ให้สามารถพ่ึงพา
ตนเองไดต้ามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. การบูรณาการบริการวิชาการ
กับงานวิจัย  เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
และพื้นที่ยังมีน้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายใน ในการท าโครงการยังไม่
ครอบคลมุ 

      3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

6 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
 

RMU - ERM  5 
การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 1  พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ขั้นตอนหลัก/

กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสีย่ง 
(9) 

 
 

- ส่งเสริมสนับสนุน
การอนุรักษ์  ท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวลดล้อม   
บูรณาการการจัดการ
เรียนการสอน การ
วิจัย ศิลปะและ
วัฒนธรรม และการ
บริการวิชาการของ
นักศึกษาและอาจารย ์
กับการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรค ์

- มีการรวบรวมองค์
ความรู้ ภูมปิัญญา
ท้องถิ่น/พื้นบ้าน เพื่อ
เผยแพรเ่ป็นแหล่งเรียนรู้
ผ่านทางเว็บไซต์ ของ
ส านักศิลปะ และ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 

2. แหล่งเรียนรู้ที่รวบรวมและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ยังมีน้อย  จึง
ท าให้การเข้าถึงแหล่งเรียนรูด้้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมถิ่นยังเข้าถึง
ได้ยาก และมีน้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การรวบรวมภูมิปญัญาท้องถิ่น  
เพื่อเผยแพร่ในแหล่งเรยีนรู้ หรือ
เว็บไซตย์ังมีน้อย  โดยการ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ท าให้การ
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ง่าย และ
สะดวก สามารถเข้าถึงได้ทุกท่ี  
ทุกเวลา 

      3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

7 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            55 77
  

 

      
 

 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 2  ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- ส่งเสริมใหม้ีการ
พัฒนาทักษะด้าน
ภาษาแก่นักศึกษาครู
ใหม้ีคุณภาพตาม
มาตรฐานด้าน
ภาษาอังกฤษมาก
ยิ่งข้ึน 

- เพื่อเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของ
นักศึกษาครูที่ส าเร็จ
การศึกษาจาก
มหาวิทยาลยัให้มี
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

3. มาตรฐานดา้นภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาครูมีน้อย 

3. การส่งเสริมและสนับสนุน
ทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาครูยังไมเ่ป็นรูปธรรม 

      3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

8 

4. ฐานข้อมูลบัณฑติคร/ูศิษย์เก่า
ครูยังยังไมเ่ป็นปัจจุบัน 

4. ยังขาดการจัดการระบบ
สารสนเทศในด้านข้อมลูบณัฑิตคร ู
และศิษยเ์ก่าให้ค้นหาข้อมลูได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

      3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

9 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- ปรับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่บูรณา
การกับการท างาน  
(สหกิจศึกษา/
WIL/Start up)   
และส่งเสรมิให้มีการ
พัฒนาหลักสตูรใหม่ท่ี
สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน 

- มีหลักสตูรที่จัดการ
เรียนรู้ทีเ่น้นบัณฑตินัก
ปฏิบัติอย่างมืออาชีพ  
(มีการฝึกปฏิบัติ  ท า
กิจกรรมในระหว่างเรียน
ร่วมกับสถาน
ประกอบการ) 

5. หลักสูตรสหกจิศึกษาของ
มหาวิทยาลยัยังไมเ่ป็นที่ชัดเจน  
และยังมีน้อย         

5. ผู้บริหารและคณาจารย์ไม่ให้
ความส าคญัในการด าเนินงาน
ด้านสหกิจศึกษา จึงท าให้การ
ด าเนินงานประสบปญัหา 
อุปสรรค  และการก าหนด
นโยบายดา้นสหกิจศึกษาของ
มหาวิทยาลยัยังไม่ชัดเจน และ
เป็นรูปธรรม ท้ังในหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

     2 5 10 
(สูง) 

4 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            55 99
  

 

      
 

 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดบั
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- พัฒนาระบบกลไก
ระบบการรับ
นักศึกษา และขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้มีจ านวน
นักศึกษาข้ันปีท่ี 1 และ
นักศึกษาคงอยู่เพิ่มมาก
ขึ้น 

6. จ านวนนักเรียนที่จะรับเข้า
ศึกษาใหม่ในระดับปริญญาตรี มี
ความเป็นไปได้ที่จะไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

  6. สถาบันอุดมศึกษามีจ านวน
มากขึ้นประกอบกับการมีการ
แข่งขันเพื่อรับนักเรียนเข้าศึกษา
ใหม่เพิ่มขึ้น 
 
  7. หลักสตูรไมต่รงตามความ
ต้องการของผู้เรียนทีเ่ปลี่ยนไป 
 
  8. จ านวนนักเรียนมัธยมปลาย
ลดลง  และแนวโน้มการเข้าเรียน
ต่อสายสามญัลดลง  จากนโยบาย
ส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาต่อใน
สายอาชีวะเพิ่มขึ้น    

 
 
 
 
 

 
 

   
 

 4 4 16 
(สูง) 

1 



 66 00   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- หลักสูตรมีคณุภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนด 
 

- มีการบริหารจัดการ
หลักสตูรตามมาตรฐาน
ของ  สกอ.  

7. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูร
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคณุภาพ         

9. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูร
ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคณุภาพ โดยปัจจุบันมี
หลักสตูรที่ไม่ผ่านเกณฑ์  สกอ.  
จ านวน 3 คณะ  7 หลักสตูร 
ได้แก ่
     * คณะมนุษศาสตร์ฯ 
        1. ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ
ศึกษา  จ านวนอาจารย์ไม่ครบ 
และคณุสมบัติอาจารยไ์ม่เป็นไป
ตามเกณฑ์  
     * คณะวิทยาศาสตรฯ์ 
         2. วท.บ.คณิตศาตร ์

      2 5 10 
(สูง) 

5 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            66 11
  

 

      
 

 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

           3. วท.บ.วิศวกรรมซอฟแวร์        
        4. วท.ม.ชีววิทยาศึกษา 
        5. วท.ม.เคมีศึกษา  
        6. ปร.ด.เคมีศึกษา 
    จ านวนอาจารย์ประจ า
หลักสตูร  ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทัน
ตามก าหนด  และผู้รับผิดชอบ
หลักสตูรซ้ าซ้อน 
     * คณะวิทยาการจัดการ 
         7. บธ.บ.การบริหาร
ทรัพยากรณ์มนุษย ์
    ปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตาม
ก าหนด   

          



 66 22   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- ส่งเสริมการจดัท า
ฐานข้อมูลบุคลากรให้
สามารถเชื่อมโยงได้
ทุกระบบ 

- เพื่อส่งเสริมการจดัท า
ระบบฐานข้อมลู
บุคลากรใหส้ามารถ
เชื่อมโยงได้ทุกระบบ 
 

8. การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยไม่
เป็นไปตามหลักกการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. ขาดการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานในการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วย 
 
 
 
 
 

      4 3 12 
(สูง) 

2 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            66 33
  

 

      
 

 
RMU - ERM  5 

การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- ส่งเสริมการ
ด าเนินการใช้การ 
วิเคราะหต์้นทุนต่อ
หน่วยให้ถูกต้องตาม
หลักการวิเคราะห์ 
เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการ
บริหารหลักสตูร 

- เพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินการใช้การ 
วิเคราะหต์้นทุนต่อ
หน่วยให้ถูกต้องตาม
หลักการวิเคราะห์ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อการบริหารหลักสตูร 
 

9. ฐานข้อมูลบุคลากรไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. ระบบข้อมูลของบุคลากรไม่มี
การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

10 

 



 66 44   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

RMU - ERM  5 
การจัดล าดับความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
ขั้นตอนหลัก/

กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

 (1) 
(จาก RMU1 ช่อง3) 

วัตถุประสงค์ของ
ขั้นตอน ของกิจกรรม

หลัก 
 (2) 

(จาก RMU1 ช่อง4) 

ความเสี่ยง 
(3) 

(จาก RMU2 ช่อง3) 

 ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

(จาก RMU2 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (5)  

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(8) 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

 
 

- พัฒนาระบบบริหาร
การจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

- มีระบบการบริหาร
จัดการภายใน
มหาวิทยาลยัที่มีคณุภาพ 
และมาตรฐานตามหลัก
ธรรมา 
ภิบาล 
 

10. มาตรการก ากับติดตามแผน
บริหาร/พัฒนาบุคลากรสู่การ
ปฏิบัติยังไม่เป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. ขาดการก าหนดมาตรการ
ติดตามประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
 

     4 3 12 
(สูง) 

3 

 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            66 55
  

 

      
 

ตารางท่ี 6  การประเมินมาตรการควบคุม  
RMU - ERM  6 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 1  พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

/ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ

กิจกรรมหลกั 
(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - ส่งเสริมและบรูณาการความร่วมมือ
ในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย  
และการบริการวิชาการกับงานวิจยั   
ในการด าเนินโครงการพัฒนาสังคมทอ้งถิ่น 
ให้บรรลเุป้าหมายอย่างมีนัยส าคญั 
วัตถุประสงค์ 
  - มีการพัฒนาท้องถิ่น และพื้นท่ี  โดย
การน าองค์ความรู้จากงานวิจัยท่ี
เกี่ยวกับท้องถิ่น หรือนวัตกรรม มา
บูรณาการกับการบริการวิชาการ เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น และพื้นท่ีให้สามารถ
พึ่งพาตนเองได้ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ความเสี่ยง 
  1. การบูรณาการบริการวิชาการกับงานวิจัย  เพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น และพื้นท่ียังมีน้อย 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  1. ความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน ในการท าโครงการ
ยังไม่ครอบคลุม 

 
 
 
 
 
  - ส่งเสริมให้มีการเขียนโครงการโดยการมีส่วน
ร่วมจากบุคลากร  รวมถึงให้มีบุคลากรมสี่วน
ร่วมในการเป็นเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก  โดยมหาวิทยาลัยมีการ
ก าหนดอัตราการหักค่าใช้จ่ายจากการบริการ
วิชาการและงานวิจัยในอัตราร้อยละ 20 จาก
การบริการวิชาการ  และร้อยละ 10 จากการ
วิจัย 
 

 
 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
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แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 1  พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
/ 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์  ท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวลดลอ้ม   
บูรณาการการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย ศิลปะและวัฒนธรรม และการ
บริการวิชาการของนักศึกษาและ
อาจารย์ กับการพัฒนาท้องถิ่นอยา่ง
สร้างสรรค ์
วัตถุประสงค์ 
  - มีการรวบรวมองค์ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น/พื้นบ้าน เพื่อเผยแพร่
เป็นแหล่งเรียนรูผ้่านทางเว็บไซต์ ของ 
ส านักศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ความเสี่ยง 
  2. แหล่งเรียนรู้ที่รวบรวมและเผยแพร่บนเว็บไซต์ยังมี
น้อย  จึงท าให้การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ด้านศลิปะและ
วัฒนธรรมถิ่นยังเข้าถึงได้ยาก และมีน้อย 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  2. การรวบรวมภมูิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อเผยแพร่ในแหล่ง
เรียนรู้ หรือเว็บไซต์ยังมีน้อย  โดยการเผยแพร่บนเว็บไซต์
ท าให้การเข้าถึงแหล่งเรียนรูไ้ด้ง่าย และสะดวก สามารถ
เข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

 
 
 
 
 
 
  - จัดให้มีการรวบรวมภูมิปญัญาท้องถิ่น  
ประเพณีท้องถิ่น วัฒนธรรมท้องถิ่นเพิ่มมากข้ึน  
เพื่อเผยแพร่บนเว็บไซต์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ออนไลน์ท าให้การเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้ได้ง่าย และ
สะดวก สามารถเข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา 

 

 
 
 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
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RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 2  ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
/ 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
  - ส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะดา้น
ภาษาแก่นักศึกษาครูใหม้ีคุณภาพตาม
มาตรฐานด้านภาษาอังกฤษมากยิง่ขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของนักศึกษาครูที่ส าเรจ็การศึกษาจาก
มหาวิทยาลยัให้มีคณุภาพ 
 
 
 

ความเสี่ยง 
  3. มาตรฐานด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาครูมีน้อย 
ปัจจัยเสี่ยง 
  3. การส่งเสรมิและสนับสนุนทักษะด้านภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักศึกษาครูยังไม่เป็นรูปธรรม 

 
 
 
  - ควรมีการส่งเสริมและสนับสนนุทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาครูให้มีความรู้
ความสามารถท่ีเด่นชัดมากขึ้น สามารถเห็นได้
เป็นรูปธรรม 

 
 
 

 = ม ี
 
 

 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 

ความเสี่ยง 
  4. ฐานข้อมูลบณัฑิตครู/ศิษย์เก่าครูยังยังไมเ่ป็นปัจจุบัน 
ปัจจัยเสี่ยง 
  4. ยังขาดการจัดการระบบสารสนเทศในด้านข้อมูล
บัณฑิตครู และศิษย์เก่าให้ค้นหาขอ้มูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  
 
 
  - ควรส่งเสรมิให้มีการจัดท าระบบสารสนเทศ
ด้านข้อมูลบณัฑิตครู และศิษย์เก่าให้ค้นหา
ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นปัจจุบัน 
 
 
 

 
 
 

 = ม ี
 
 
 

 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
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6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  6 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

/ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ

กิจกรรมหลกั 
(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - ปรับกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่
บูรณาการกับการท างาน  (สหกิจ
ศึกษา/WIL/Start up)   และส่งเสริม
ให้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
วัตถุประสงค์ 
  - มีหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ที่เนน้
บัณฑิตนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ  (มีการ
ฝึกปฏิบัติ  ท ากิจกรรมในระหว่างเรียน
ร่วมกับสถานประกอบการ) 
 
 
 

ความเสี่ยง 
  5. หลักสูตรสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นท่ี
ชัดเจน  และยังมีน้อย         
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  5. ผู้บริหารและคณาจารย์ไม่ใหค้วามส าคญัในการ
ด าเนินงานด้านสหกิจศึกษา จึงท าให้การด าเนินงาน
ประสบปัญหา อุปสรรค  และการก าหนดนโยบายด้านสห
กิจศึกษาของมหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน และเป็นรูปธรรม 
ทั้งในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

 
 
 
 
 
  - ควรมีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับ
พหุภาคี  (ภาครัฐและภาคเอกชน)   ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในสหกิจศึกษา และสนับสนุนการ
ด าเนินงานสหกจิศึกษาอย่างยั่งยืน   
  และมหาวิทยาลัยควรจัดตั้งหน่วยงานกลาง 
รวมถึง คณะ/ภาควิชา และควรมผีู้ดูแล
ประสานงานสหกิจศึกษา เพื่อที่จะได้ด าเนิน
โครงการได้อย่างต่อเนื่อง และควรก าหนด
แผนงาน การท างานไว้อย่างชัดเจน  

 
 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 

 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
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RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
/ 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

  เพื่อผู้รับผิดชอบ/ผู้ประสานได้ปฏบิัติงานไปตาม
แผนงานท่ีตั้งไว้ รวมทั้งรับภาระงานรวมอยู่ใน
งานประจ าเพื่อให้เกดิความร่วมมอืมากข้ึน 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
 

RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
/ 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - พัฒนาระบบกลไกระบบการรับ
นักศึกษา และขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อให้มีจ านวนนักศึกษาขั้นปีที่ 1 
และนักศึกษาคงอยู่เพิ่มมากขึ้น 
 
 
 

ความเสี่ยง 
  6. จ านวนนักเรียนท่ีจะรับเข้าศึกษาใหม่ในระดับ
ปริญญาตรี มคีวามเป็นไปได้ที่จะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  6. สถาบันอุดมศึกษามีจ านวนมากข้ึนประกอบกับการมี
การแข่งขันเพื่อรับนักเรียนเข้าศึกษาใหม่เพิ่มขึ้น 
 
  7. หลักสตูรไมต่รงตามความต้องการของผู้เรยีนที่
เปลี่ยนไป 
 
  8. จ านวนนักเรียนมัธยมปลายลดลง  และแนวโนม้การ
เข้าเรียนต่อสายสามญัลดลง  จากนโยบายส่งเสริมให้
นักเรียนศึกษาต่อในสายอาชีวะเพิม่ขึ้น  

 
 
 
 
 
  - ควรมีการพัฒนาและบรูณาการหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการ  ทั้งความเป็น
หลักสตูรใหม่ และความเป็นนานาชาติ 
  - ควรมีการสร้าง  Branding  เพื่อให้
มหาวิทยาลยัเป็นท่ีรู้จัก และมมีาตรการสร้าง
แรงจูงใจให้นักเรียนสนใจในหลักสตูร 
  - ควรจัดท ายุทธศาสตร์และแผนการรับ
นักศึกษา เช่น ปรับปรุงรูปแบบการรับนักศึกษา 
ปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา 

 
 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 

 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            77 11
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  6 
การประเมินมาตรการควบคุม 

ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน

หลัก/กิจกรรมหลัก 
/ 

วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ
กิจกรรมหลกั 

(1) 
(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคมุที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

  (เชิงรุก)  เพื่อดึงดูดผู้เรยีนในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลยั และทั่วประเทศ 
  - ควรก าหนดมาตรการในการปรบัปรุงและ
พัฒนาหลักสตูร เพื่อให้ได้บัณฑิตสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 
   - ควรจัดให้มหีลักสูตรต่อเนื่อง   2  ปี และ 
สามารถเทียบโอนได ้
   - ควรจัดให้มีการแนะแนวเชิงรกุเพิ่มขึ้น 
   - อื่นๆ 
 
 
 
 
 

  



 77 22   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  6 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

/ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ

กิจกรรมหลกั 
(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - หลักสูตรมีคณุภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด 
 
วัตถุประสงค์ 
  - มีการบริหารจดัการหลักสูตรตาม
มาตรฐานของ  สกอ. 
 
 
 

ความเสี่ยง 
  7. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูรไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานประกันคณุภาพ         
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  9. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูรยังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานประกันคณุภาพ โดยปัจจุบันมหีลักสูตรที่
ไม่ผา่นเกณฑ์  สกอ.  จ านวน 3 คณะ  7 หลักสตูร ได้แก ่
     * คณะมนุษศาสตร์ฯ 
        1. ศศ.ม. ภาษาอังกฤษศึกษา  จ านวนอาจารย์ไม่
ครบ และคณุสมบัติอาจารยไ์มเ่ปน็ไปตามเกณฑ์  
     * คณะวิทยาศาสตรฯ์ 
         2. วท.บ.คณิตศาตร ์

 
 
 
 
 
  - ควรส่งเสรมิให้มีการวเิคราะห์คณุสมบัติ, 
คุณวุฒิอาจารย์ประจ าหลักสูตรใหเ้ป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานประกันคณุภาพ  โดยปัจจุบันมี
หลักสตูรที่ไม่ผ่านเกณฑ์  สกอ.  จ านวน 3 คณะ   
7 หลักสูตร ได้แก ่
     * คณะมนุษศาสตร์ฯ 
        1. ศศ.ม. ภาษาอังกฤษศึกษา 
 

 
 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 

 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 

 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            77 33
  

 

      
 

 
RMU - ERM  6 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

/ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ

กิจกรรมหลกั 
(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

         3. วท.บ.วิศวกรรมซอฟแวร์        
        4. วท.ม.ชีววิทยาศึกษา 
        5. วท.ม.เคมีศึกษา  
        6. ปร.ด.เคมีศึกษา 
    จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร  ปรับปรุงหลักสูตรไม่
ทันตามก าหนด  และผูร้ับผดิชอบหลักสตูรซ้ าซ้อน 
     * คณะวิทยาการจัดการ 
         7. บธ.บ.การบริหารทรัพยากรณม์นุษย ์
    ปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตามก าหนด   

  จ านวนอาจารย์ไม่ครบ และคณุสมบัติอาจารย์
ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์
     * คณะวิทยาศาสตรฯ์ 
         2. วท.บ.คณิตศาตร ์
         3. วท.บ.วิศวกรรมซอฟแวร ์
         4. วท.ม.ชีววิทยาศึกษา 
         5. วท.ม.เคมีศึกษา  
         6. ปร.ด.เคมีศึกษา 
    จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร  ปรับปรุง
หลักสตูรไม่ทันตามก าหนด  และผูร้ับผิดชอบ
หลักสตูรซ้ าซ้อน 
     * คณะวิทยาการจัดการ 
         7. บธ.บ.การบริหารทรัพยากรณม์นุษย ์
  ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามก าหนด   

  

 



 77 44   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  6 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

/ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ

กิจกรรมหลกั 
(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - ส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูล
บุคลากรใหส้ามารถเชื่อมโยงได้ทุก
ระบบ 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อส่งเสริมการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรใหส้ามารถ
เชื่อมโยงได้ทุกระบบ 
 
 
 

ความเสี่ยง 
  8. การวิเคราะหต์้นทุนต่อหน่วยไม่เป็นไปตามหลักกการ 
 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  10. ขาดการมีส่วนร่วมของหน่วยงานในการวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วย 
 

 
 
 
 
 
  - ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บคุลากรไดม้ีส่วน
ร่วมในการจดัท าวิเคราะห์ต้นทุนตอ่หน่วย  ให้
เป็นมาตรฐานตามหลักการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            77 55
  

 

      
 

 
RMU - ERM  6 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

/ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ

กิจกรรมหลกั 
(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคมุที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - ส่งเสริมการด าเนินการใช้การ 
วิเคราะหต์้นทุนต่อหน่วยให้ถูกต้องตาม
หลักการวิเคราะห์ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการบริหารหลักสตูร 
 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อส่งเสริมการด าเนินการใช้การ 
วิเคราะหต์้นทุนต่อหน่วยให้ถูกต้องตาม
หลักการวิเคราะห์ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการบริหารหลักสตูร 
 

ความเสี่ยง 
  9. ฐานข้อมูลบุคลากรไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
  11. ระบบข้อมลูของบุคลากรไมม่ีการปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
  - ควรส่งเสรมิให้มีการจัดท าระบบสารสนเทศ
ด้านข้อมูลบุคลากร ให้ค้นหาข้อมลูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
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 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  6 

การประเมินมาตรการควบคุม 
ด้านยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างาน
หลัก/กิจกรรมหลัก 

/ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของ

กิจกรรมหลกั 
(1) 

(จาก RMU5 ช่อง1,2) 

ความเสี่ยง 
/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

(จาก RMU5 ช่อง4,5) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(3) 

การควบคุมมี 
ไม่ / มี 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุม 
ที่ม ี ได้ผลหรือไม่ 

(5) 

ขั้นตอนหลัก 
 - พัฒนาระบบบริหารการจดัการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ 
  - มีระบบการบรหิารจดัการภายใน
มหาวิทยาลยัที่มีคณุภาพ และ
มาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 

ความเสี่ยง 
  10. มาตรการก ากับตดิตามแผนบริหาร/พัฒนาบุคลากร
สู่การปฏิบัติยังไม่เป็นรูปธรรม 
ปัจจัยเสี่ยง 
  12. ขาดการก าหนดมาตรการตดิตามประเมินผล 
 
 

 
 
 
 
  - หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรจัดท าข้อมูลการ
ติดตามผลตามแผนพัฒนาบุคลากร  โดยแสดง
ให้เห็นถึงตัวเลขของผู้ที่ส าเรจ็การศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก  และตัวเลขของผู้ทีไ่ด้รับแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการในระดบัผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และ 
ศาสตราจารย์  ให้ปรากฏในรายงานของ
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องทุกปี 

 
 
 
 

 = ม ี
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 
 
 
 
 

 
หมายเหต ุ  เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (4)   = มี      X = ไม่ม ี      ? = มีแต่ไม่สมบูรณ ์

      เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (5)   = ได้ผลตามที่คาดหมาย  X = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย  ? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ ์
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            77 77
  

 

      
 

 
 
 

ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์                                                                                       RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   1. การบูรณาการบริการวิชาการกับงานวิจัย  เพือ่พัฒนาท้องถิ่น และพื้นท่ียังมีน้อย 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   ส่งเสริมและบรูณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลยัและนอกมหาวิทยาลัย  และการบริการวิชาการกับงานวิจัย   ในการด าเนินโครงการพัฒนา
สังคมท้องถิ่น ให้บรรลเุป้าหมายอยา่งมีนัยส าคญั 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  มีการพัฒนาท้องถิ่น และพื้นท่ี  โดยการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยท่ีเกีย่วกับท้องถิ่น หรือนวัตกรรม มาบูรณาการกับการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น และพื้นท่ีให้สามารถพ่ึงพาตนเองไดต้ามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานส่งเสรมิบูรณาการการจดัการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปะและวัฒนธรรม  และการบริการวิชาการของนักศึกษา
และอาจารย์ กับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค ์
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  1. ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายใน ใน
การท าโครงการยัง
ไม่ครอบคลุม 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ส่งเสริมให้มีการเขียนโครงการ
โดยการมีส่วนร่วมจากบุคลากร  
รวมถึงให้มีบุคลากรมสี่วนร่วมในการ
เป็นเครือข่ายความร่วมมือกับ 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

  - จัดให้มีการเขียน
โครงการโดยการมสี่วนร่วม
จากบุคลากร  รวมถึงให้มี
บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
เป็นเครือข่ายความร่วมมือ 

ต.ค. 
61 

ก.ย. 
62 

  - รองอธิการบดี / 
  - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา /  
  - ทุกหน่วยงาน 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  F1 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

       หน่วยงานภายนอก  โดย
มหาวิทยาลยัมีการก าหนดอัตราการ
หักค่าใช้จ่ายจากการบริการวิชาการ
และงานวิจัยในอัตราร้อยละ 20 จาก
การบริการวิชาการ  และร้อยละ 10 
จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   กับหน่วยงานภายนอก  โดย
มหาวิทยาลยัมีการก าหนด
อัตราการหักค่าใช้จ่ายจาก
การบริการวิชาการและ
งานวิจัยในอัตราร้อยละ 20 
จากการบริการวิชาการ  
และร้อยละ 10 จากการวิจยั 
 

   

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            77 99
  

 

      
 

 
ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์  เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์                                                                                       RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   2. แหล่งเรียนรู้ที่รวบรวมและเผยแพร่บนเว็บไซต์ยังมีน้อย  จึงท าให้การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ด้านศลิปะและวัฒนธรรมถิ่นยังเข้าถึงได้ยาก และมีน้อย 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวลดล้อม   บูรณาการการจดัการเรียนการสอน การวิจัย 
ศิลปะและวัฒนธรรม และการบรกิารวิชาการของนักศึกษาและอาจารย์ กับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสรา้งสรรค์ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  มีการรวบรวมองค์ความรู้ ภูมิปญัญาท้องถิ่น/พื้นบ้าน เพื่อเผยแพรเ่ป็นแหล่งเรียนรูผ้่านทางเว็บไซต์ ของ ส านักศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ระดับความส าเร็จในการพัฒนาฐานข้อมลูของพื้นที่บริการ  เพื่อใช้ในการวิเคราะหป์ระเมินและวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ ตามศักยภาพของมหาวิทยาลยั 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

   2. การรวบรวม
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เพื่อเผยแพร่ในแหล่ง
เรียนรู้ หรือเว็บไซต์
ยังมีน้อย  โดยการ
เผยแพร่บนเว็บไซต์
ท าให้การเข้าถึง  

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - จัดให้มีการรวบรวมภูมิปญัญา
ท้องถิ่น  ประเพณีท้องถิ่น 
วัฒนธรรมท้องถิ่นเพิ่มมากขึ้น  เพือ่
เผยแพร่บนเว็บไซต์ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ออนไลน์ท าให้การเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ได้ง่าย และสะดวก  

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

  - รวบรวมภูมิปญัญา
ท้องถิ่น  ประเพณีท้องถิ่น 
วัฒนธรรมท้องถิ่นเพิ่มมาก
ขึ้น  เพื่อเผยแพร่บนเว็บไซต์
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ออนไลน์
ท าให้การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้
ได้ง่าย และสะดวก สามารถ 

ต.ค. 
61 

ก.ย. 
62 

  - รองอธิการบดี / 
  - ส านักศลิปะและ
วัฒนธรรม /  
  - ส านักบริการ
วิชาการ 
  - ทุกหน่วยงาน 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
RMU - ERM  F1 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

แหล่งเรียนรู้ได้ง่าย 
และสะดวก สามารถ
เข้าถึงได้ทุกท่ี ทุก
เวลา 

      สามารถเข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา    เข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            88 11
  

 

      
 

 
 

ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ                                                                                                                        RMU - ERM  F1 

ความเสี่ยง (1) :   3. มาตรฐานดา้นภาษาอังกฤษของนักศึกษาครูมีน้อย 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาทักษะดา้นภาษาแก่นักศึกษาครูให้มีคณุภาพตามมาตรฐานด้านภาษาอังกฤษมากยิ่งข้ึน 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  เพื่อเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของนักศึกษาครูที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยให้มีคณุภาพ 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) :  
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  3. การส่งเสรมิและ
สนับสนุนทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาครูยังไม่
เป็นรูปธรรม 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรมกีารส่งเสริมและสนับสนนุ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศกึษาครูให้มีความรู้
ความสามารถท่ีเด่นชัดมากขึ้น 
สามารถเห็นได้เป็นรูปธรรม 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

  - จัดให้มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาครูให้มีความรู้
ความสามารถท่ีเด่นชัดมาก
ขึ้น สามารถเห็นได้เป็น
รูปธรรม 

ต.ค. 
61 

ก.ย. 
62 

  - รองอธิการบดี / 
  - คณะครุศาสตร์ / 
  - ส านักวิเทศ
สัมพันธ์ฯ  
  - ทุกหน่วยงาน 

 



 88 22   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ                                                                                                                        RMU - ERM  F1 

ความเสี่ยง (1) :   4. ฐานข้อมูลบัณฑิตครู/ศิษย์เก่าครูยังยังไมเ่ป็นปัจจุบัน 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาทักษะดา้นภาษาแก่นักศึกษาครูให้มีคณุภาพตามมาตรฐานด้านภาษาอังกฤษมากยิ่งข้ึน 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  เพื่อเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของนักศึกษาครูที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยให้มีคณุภาพ 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาครูตามมาตรฐาน  CEFR (B1) หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอื่นๆ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  4. ยังขาดการ
จัดการระบบ
สารสนเทศในด้าน
ข้อมูลบัณฑิตครู 
และศิษยเ์ก่าให้
ค้นหาข้อมูลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรส่งเสรมิให้มีการจัดท าระบบ
สารสนเทศด้านข้อมูลบณัฑิตครู 
และศิษยเ์ก่าให้ค้นหาข้อมลูได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเป็นปัจจุบัน 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

  - จัดให้มีการจัดท าระบบ
สารสนเทศด้านข้อมูล
บัณฑิตครู และศิษย์เก่าให้
ค้นหาข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็น
ปัจจุบัน 

ต.ค. 
61 

ก.ย. 
62 

  - รองอธิการบดี / 
  - กองบริหารงาน
บุคคล /  
  - คณะครุศาสตร์ / 
  - ทุกหน่วยงาน 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            88 33
  

 

      
 

ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                                                                                                        RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   5. หลักสูตรสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยยังไมเ่ป็นท่ีชัดเจน  และยังมีน้อย         
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   ปรับกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการท างาน  (สหกิจศึกษา/WIL/Start up)   และส่งเสรมิให้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  มีหลักสตูรที่จดัการเรยีนรู้ที่เน้นบณัฑิตนักปฏิบัตอิย่างมืออาชีพ  (มีการฝึกปฏิบัติ  ท ากิจกรรมในระหว่างเรยีนร่วมกบัสถานประกอบการ) 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : จ านวนหลักสตูรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อตลาดแรงงาน การพฒันาท้องถิ่น หรือการพัฒนาประเทศ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  5. ผู้บริหารและ
คณาจารย์ไม่ให้
ความส าคญัในการ
ด าเนินงานด้าน  
สหกิจศึกษา จึงท า
ให้การด าเนินงาน
ประสบปัญหา 
อุปสรรค  และไม่
ส่งผลที่ชัดเจน 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดท าหลักสตูรในรปูแบบสห
วิทยาการให้มีความชัดเจน และตรง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน  
และมีการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับพหุภาคี  (ภาครัฐและ
ภาคเอกชน)   ให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในสหกิจศึกษา และสนับสนนุ
การด าเนินงานสหกิจศึกษาอย่างยั่งยนื 

2 5 10 
(สูง) 

  - จัดท าหลักสูตรในรูปแบบ
สหวิทยาการใหม้ีความชัดเจน 
และตรงกบัความต้องการของ
ตลาดแรงงาน   และพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือกบัทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนให้มี
ความรู้ ความเข้าใจในสหกิจ
ศึกษา และสนับสนนุการ
งานสหกิจศึกษาอย่างยั่งยืน 

ต.ค. 
61 

ก.ย. 
62 

  - รองอธิการบดี / 
  - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน /  
  - ทุกคณะ / 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

ตารางที่ 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                                                                                                        RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   6. จ านวนนักเรียนที่จะรบัเข้าศึกษาใหม่ในระดับปริญญาตรี มคีวามเป็นไปได้ที่จะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   พัฒนาระบบกลไกระบบการรับนักศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  เพื่อให้มีจ านวนนักศึกษาขั้นปีที่ 1 และนักศึกษาคงอยู่เพิ่มมากขึ้น 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ร้อยละของนกัศึกษาใหม่จากพ้ืนท่ีบริการ (จังหวัดมหาสารคามและกาฬสินธุ์) ท่ีเข้าศึกษาต่อมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  6. สถาบัน 
อุดมศึกษา 
มีจ านวนมากขึ้น
ประกอบกับการมี
การแข่งขันเพื่อรับ
นักเรียนเข้าศึกษา
ใหม่เพิ่มขึ้น 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรมีการพัฒนาและบรูณาการ
หลักสตูรใหส้อดคล้องกับความ
ต้องการ  ทั้งความเป็นหลักสูตรใหม่ 
และความเป็นนานาชาต ิ
  - ควรมีการสร้าง  Branding  
เพื่อให้มหาวิทยาลยัเป็นท่ีรู้จัก และมี
มาตรการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียน
สนใจในหลักสตูร 

4 4 16 
(สูง) 

  - จัดให้มีการพัฒนาและ
บูรณาการหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการ  
ทั้งความเป็นหลักสูตรใหม่ 
และความเป็นนานาชาต ิ
  - จัดให้มีการสร้าง  
Branding  เพื่อให้
มหาวิทยาลยัเป็นท่ีรู้จัก และ
มีมาตรการสร้างแรงจูงใจให้
นักเรียนสนใจในหลักสตูร 

ต.ค. 
61 

ก.ย. 
62 

  - รองอธิการบดี / 
  - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน /  
  - ทุกคณะ / 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            88 55
  

 

      
 

                                                                                                    
   RMU - ERM  F1 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  7. หลักสตูรไมต่รง
ตามความต้องการ
ของผู้เรียนที่
เปลี่ยนไป 

        - ควรก าหนดมาตรการในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้
ได้บณัฑิตสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม 

     - จัดให้มีการก าหนด
มาตรการในการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้
ได้บณัฑิตสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม 

   

  8. จ านวนนักเรียน
มัธยมปลายลดลง  
และแนวโนม้การเข้า
เรียนต่อสายสามญั
ลดลง  จากนโยบาย
ส่งเสริมให้นักเรียน
ศึกษาต่อในสาย
อาชีวะเพิ่มขึ้น    
 
 

          - ควรจัดท ายุทธศาสตร์และ
แผนการรับนักศึกษา เช่น ปรับปรงุ
รูปแบบการรับนักศึกษา 
ปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ์การ
รับนักศึกษา(เชิงรุก)  เพื่อดึงดูด
ผู้เรยีนในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 
และทั่วประเทศ 
   - ควรจัดใหม้หีลักสูตรต่อเนื่อง   2  
ปี และ สามารถเทียบโอนได ้
 

       - จัดท ายุทธศาสตร์และ
แผนการรับนักศึกษา เช่น 
ปรับปรุงรูปแบบการรับ
นักศึกษาปรับรูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์การรับ
นักศึกษา(เชิงรุก)  เพื่อดึงดูด
ผู้เรยีนในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลยั และทั่ว
ประเทศ 
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 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

                                                                                                    
   RMU - ERM  F1 

 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

          - ควรจัดให้มีการแนะแนวเชิงรกุ
เพิ่มขึ้น 
   - อื่นๆ 

      - จัดให้มีหลักสูตรต่อเนื่อง   
2  ปี และ สามารถเทียบ
โอนได ้
   - จัดให้มีการแนะแนวเชิง
รุกเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            88 77
  

 

      
 

 
ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                                                                                                        RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   7. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานประกันคณุภาพ         
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   หลักสูตรมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  มีการบริหารจดัการหลักสตูรตามมาตรฐานของ  สกอ. 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : จ านวนหลักสตูรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  9. จ านวนอาจารย์
ประจ าหลักสตูรยัง
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานประกัน
คุณภาพ โดย
ปัจจุบันมีหลักสูตรที่
ไม่ผา่นเกณฑ์  สกอ.  
จ านวน 3 คณะ  7 
หลักสตูร ได้แก ่

      () การลด/ควบคุม   โดย 
    - ควรส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์
คุณสมบัติ, คณุวุฒิอาจารย์ประจ า
หลักสตูรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานประกันคณุภาพ  โดย
ปัจจุบันมีหลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์  
สกอ.  จ านวน 3 คณะ   7 หลักสตูร 
ได้แก ่
     * คณะมนุษศาสตร์ฯ 

2 5 10 
(สูง) 

  - จัดให้มีการวิเคราะห์
คุณสมบัติ, คณุวุฒิอาจารย์
ประจ าหลักสตูรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานประกัน
คุณภาพ  โดยปัจจุบันมี
หลักสตูรที่ไม่ผ่านเกณฑ์  
สกอ.  จ านวน 3 คณะ   7 
หลักสตูร ได้แก ่
     * คณะมนุษศาสตร์ฯ 

ต.ค. 
61 

ก.ย. 
62 

  - รองอธิการบดี / 
  - ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน /  
  - ทุกคณะ / 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
 

RMU - ERM  F1 
ปัจจัยเสี่ยง 

 (6) 
(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

     * คณะมนุษ
ศาสตร์ฯ 
        1. ศศ.ม. 
ภาษาอังกฤษศึกษา  
จ านวนอาจารยไ์ม่
ครบ และคณุสมบัติ
อาจารยไ์ม่เป็นไป
ตามเกณฑ์  
 * คณะวิทยาศาสตร ์
 2. วท.บ.คณิตศาตร ์
 3. วท.บ.วิศวกรรม
ซอฟแวร์        
 4. วท.ม.ชีววิทยา
ศึกษา 

              1. ศศ.ม. ภาษาอังกฤษศึกษา 
  จ านวนอาจารย์ไม่ครบ และ
คุณสมบัติอาจารยไ์ม่เป็นไปตาม
เกณฑ ์
     * คณะวิทยาศาสตรฯ์ 
         2. วท.บ.คณิตศาตร ์
         3. วท.บ.วิศวกรรมซอฟแวร ์
         4. วท.ม.ชีววิทยาศึกษา 
         5. วท.ม.เคมีศึกษา  
         6. ปร.ด.เคมีศึกษา 
    จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามก าหนด  
และผูร้ับผดิชอบหลักสูตรซ้ าซ้อน 
 

           1. ศศ.ม. 
ภาษาอังกฤษศึกษา 
  จ านวนอาจารย์ไม่ครบ 
และคณุสมบัติอาจารยไ์ม่
เป็นไปตามเกณฑ ์
     * คณะวิทยาศาสตรฯ์ 
         2. วท.บ.คณิตศาตร ์
         3. วท.บ.วิศวกรรม
ซอฟแวร ์
         4. วท.ม.ชีววิทยา
ศึกษา 
         5. วท.ม.เคมีศึกษา  
         6. ปร.ด.เคมีศึกษา 
 

   
 
 
 
 
 

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            88 99
  

 

      
 

 
RMU - ERM  F1 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

 5. วท.ม.เคมีศึกษา  
 6. ปร.ด.เคมีศึกษา 
    จ านวนอาจารย์
ประจ าหลักสตูร  
ปรับปรุงหลักสูตรไม่
ทันตามก าหนด  
และผูร้ับผดิชอบ
หลักสตูรซ้ าซ้อน 
     * คณะ
วิทยาการจัดการ 
 7. บธ.บ.การ
บริหารทรัพยากรณ์
มนุษย์    ปรับปรุง
หลักสตูรไม่ทันตาม
ก าหนด   

           * คณะวิทยาการจัดการ 
         7. บธ.บ.การบริหาร 
ทรัพยากรณ์มนุษย ์
  ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามก าหนด   

       จ านวนอาจารย์ประจ า
หลักสตูร  ปรับปรุงหลักสูตร
ไม่ทันตามก าหนด  และ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรซ้ าซ้อน 
     * คณะวิทยาการจัดการ 
         7. บธ.บ.การบริหาร 
ทรัพยากรณ์มนุษย ์
  ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตาม 
ก าหนด   
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แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล                                                                                                RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   8. การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยไม่เป็นไปตามหลกักการ 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   ส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้สามารถเชื่อมโยงได้ทุกระบบ 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  เพื่อส่งเสรมิการจัดท าระบบฐานข้อมลูบุคลากรให้สามารถเชื่อมโยงได้ทุกระบบ 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ระดับความส าเร็จในการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเพื่อวิเคราะห์ความคุม้ค่าของการด าเนินงาน 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  10. ขาดการมีส่วน
ร่วมของหน่วยงาน
ในการวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วย 
 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมให้
บุคลากรไดม้ีส่วนร่วมในการจดัท า
วิเคราะหต์้นทุนต่อหน่วย  ให้เป็น
มาตรฐานตามหลักการวเิคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วยท่ีกรมบญัชีกลาง
ก าหนด   

4 3 12 
(สูง) 

  - จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริม
ให้บุคลากรได้มสี่วนร่วมใน
การจัดท าวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วย  ให้เป็นมาตรฐานตาม
หลักการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยท่ีกรมบัญชีกลาง
ก าหนด   

ต.ค. 
61 

ก.ย. 
62 

  - รองอธิการบดี / 
  - ส านักงาน
อธิการบดี / 
  - กองคลัง /  
  - ทุกคณะ / 

 
 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            99 11
  

 

      
 

 
 
 

ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล                                                                                                RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   9. ฐานข้อมูลบุคลากรไม่เป็นปัจจุบัน 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   ส่งเสริมการด าเนินการใช้การ วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยให้ถูกต้องตามหลักการวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบรหิารหลักสตูร 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  เพื่อส่งเสรมิการด าเนินการใช้การ วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยให้ถูกต้องตามหลักการวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริหารหลักสูตร 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ร้อยละของเวบ็ไซต์ของหน่วยงานท่ีมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมยัและเป็นปัจจุบนั 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  11. ระบบข้อมลู
ของบุคลากรไม่มี
การปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 
 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรส่งเสรมิให้มีการจัดท าระบบ
สารสนเทศด้านข้อมูลบุคลากร ให้
ค้นหาข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นปจัจุบัน 
 

3 3 9 
(ปาน
กลาง) 

  - จัดให้มีการจัดท าระบบ
สารสนเทศด้านข้อมูล
บุคลากร ให้ค้นหาข้อมูลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เป็นปัจจุบัน 
 
 

ต.ค. 
61 

ก.ย. 
62 

  - รองอธิการบดี / 
  - ส านักงาน
อธิการบดี / 
  - กองบริหารงาน
บุคคล /  
  - ทุกหน่วยงาน /  
 



 99 22   
 2

6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
ตารางท่ี 7  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง     
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล                                                                                                RMU - ERM  F1 
ความเสี่ยง (1) :   10. มาตรการก ากับติดตามแผนบริหาร/พัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัตยิังไม่เป็นรูปธรรม 
ขั้นตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั  (2) :   พัฒนาระบบบริหารการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์ของขัน้ตอน ของกิจกรรมหลัก  (3) :  มีระบบการบรหิารจัดการภายในมหาวิทยาลัยทีม่ีคุณภาพ และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
งบประมาณกิจกรรม / โครงการ (4) :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  (5) : ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน เพื่อยกระดบัประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (6) 

(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

  12. ขาดการ
ก าหนดมาตรการ
ติดตามประเมินผล 

      () การลด/ควบคุม   โดย 
  - หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรจัดท า
ข้อมูลการติดตามผลตามแผนพัฒนา
บุคลากร  โดยแสดงให้เห็นถึงตัวเลข
ของผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก  และตัวเลขของผู้ที่
ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทาง  

4 3 12 
(สูง) 

  จัดท าข้อมูลการติดตามผล
ตามแผนพัฒนาบคุลากร  
โดยแสดงให้เห็นถึงตัวเลข
ของผู้ที่ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาเอก  และ
ตัวเลขของผู้ที่ได้รับแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งทาง 
 

ต.ค. 
61 

ก.ย. 
62 

  - รองอธิการบดี / 
  - ส านักงาน
อธิการบดี / 
  - กองบริหารงาน
บุคคล /  
  - ทุกคณะ   

 



          
          แผน

แผน บบ ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 

ริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 22 55 66 22       

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

            99 33
  

 

      
 

 
 

RMU - ERM  F1 
ปัจจัยเสี่ยง 

 (6) 
(จาก RMU5 ช่อง4) 

ประเภทความเสี่ยง 
F O S R  E/P N   (7)  

แนวทางการจัดการควบคุม 
ความเสี่ยง 

(8) 
(จาก RMU6 ช่อง3) 

การประเมิน 
ความเสี่ยง  

โครงการ / 
กิจกรรมในการจัดการ

ความเสี่ยง 
(12) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(15) 

ด้า
นก

ลย
ุทธ

์  (
S) 

ด้า
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
  (

O)
 

ด้า
นก

าร
เงิน

  (
F) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มก
ฏห

มา
ย 

 (R
) 

ด้า
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
/ก

าร
เม

ือง
  (

E/
P)

 

ด้า
นธ

รร
มช

าต
ิ  (

N)
 

โอกาส 
(9) 

ผล 
กระทบ 
(10) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(11) 

 

เร่ิม 
ต้น 
(13) 

แล้ว
เสร็จ 
(14) 

         วิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์  และ 
ศาสตราจารย์  ให้ปรากฏในรายงาน
ของแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องทุกป ี
 
 
 
 
 
 

   วิชาการในระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  รอง
ศาสตราจารย์  และ 
ศาสตราจารย์  ให้ปรากฏใน
รายงานของแผนพัฒนา
บุคลากรอยา่งต่อเนื่องทุกป ี
 
 
 

   

 
 
 

 
..................................................... 

(...............................................................) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ 
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6
 

แผน
แผน บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. 22 55 66 22       

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 



 

 

 



                      แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556622      

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

     
                                                                                                                                                                                                                                                                9955  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวกภำคผนวก  ก.ก.  



9966  
 

แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556622      

มหาวิทยาลัยราชภัมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามฏมหาสารคาม  

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                      แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556622      

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

     
                                                                                                                                                                                                                                                                9977  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9988  
 

แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556622      

มหาวิทยาลัยราชภัมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามฏมหาสารคาม  

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                      แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556622      

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

     
                                                                                                                                                                                                                                                                9999  
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ขั้นตอน แนวทำง และปฏิทินกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวกภำคผนวก  ข.ข.  
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สรุปสรุป  ขั้นตอนและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมขั้นตอนและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

   

  

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

ขั้นตอน 
 

กำรด ำเนินกำร/กิจกรรม 
 

ก ำหนดวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตและสภำพแวดล้อม 

1 
แต่งต้ังกรรมกำร/คณะท ำงำน 

เพื่อด ำเนินกำร 

(1) ศึกษำภำพรวมขององค์กร 
(2) ก ำหนดวัตถุประสงค์ 
(3) แบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

ประชุมคณะกรรมกำร/ประชมุเชงิปฏิบัติกำร 
  เพื่อด ำเนินกำรระบคุวำมเสี่ยงและปัจจยัเสีย่ง โดย 
 

กำรระบุควำมเสี่ยง  
(Event Identification) 

 

2 

(1) กำรระดมสมอง (Brainstorming) 
(2) ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data) 
(3) ใชร้ำยกำรตรวจสอบ(Checklist)  เช่น  

จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน  เป็นต้น 
(4) กำรวิเครำะห์ควำมผิดพลำดของมนุษย ์

(Human Error Analysis) 
(5) วิเครำะห์ระบบงำน (Work System Analysis) 
(6) วิเครำะห์สถำนกำรณ์ (What if) 

จ ำแนกประเภท 
(1) ด้ำนกำรเงิน 
(2) ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
(3) ด้ำนกลยุทธ ์
(4) ด้ำนกฎหมำย/กฏระเบยีบ 
(5) ด้ำนเศรษฐกิจ/กำรเมือง 
(6) ด้ำนธรรมชำต ิ

 

ประเมินควำมเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

 

3 

วิเครำะห์และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

 

(1) ประเมินโอกำส  (1-5) 
(2) ผลกระทบ (1-5) 
(3) ประเมินควำมเส่ียง (1-25) 
(4) จัดล ำดับควำมเส่ียง  
     (ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก)  

1. แ
ผ

น

ภู

มิ

ค

ว

า

ม

เ

สี่

ย

ง

 

(

R
i
s
k
 
M
a
p

ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM3 
 

จัดท ำแผนภูมิควำมเสีย่ง 
 

ตอบสนองควำมเสี่ยง  
(Risk Assessment) 

 

4 
จัดการความเสี่ยง 

 
- จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  
ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM.F2 

- ก ำหนดมำตรกำรกำรควบคุม 
- มอบหมำยผู้รับผิดชอบ 
- ก ำหนดระยะเวลำแล้วเสร็จ 

 

(1) ควำมเส่ียงต่ ำ : ยอมรับควำมเส่ียง 
(2) ควำมเส่ียงปำนกลำง : ยอมรับควำมเส่ียง

โดยมีมำตรกำรติดตำม 
(3) ควำมเส่ียงสูง : ควบคุมความเสี่ยง  

โดยมีแผนกำรควบคุม 
(4) ควำมเส่ียง สูงมำก :  

ควบคุมความเสี่ยง โดยมีแผนกำรควบคุม 
ถ่ายโอนความเสี่ยง  รายงานการควบคุมภายใน 

 

5 ติดตำมควำมเสี่ยง ติดตำมและรำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรเสี่ยง 
 

- รำยงำนผู้บริหำรระดับ คณะ/หน่วยงำน  
ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM 

 

(1) รำยงำน รอบ 6, 9 เดือน 
 

1. รำยงำนผู้บริหำรระดับ คณะ/หน่วยงำน  
และอธิกำรบดี  ตำมแบบฟอร์ม RMU-ERM 

2. รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน เสนออธิกำรบด ี

(2) รำยงำน รอบ  12  เดือน 
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ปฏิทิน/ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงปฏิทิน/ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง    
มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำมมหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  

  
 

ช่วงเวลำ กิจกรรม 

ตุลำคม 2561 

ถึง 
ธันวำคม 2561 

  คณะ/หน่วยงำน  ปรับปรุง/แต่งตั้งคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ระดบัคณะ/
หน่วยงำน  
     - ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนแต่ละกจิกรรม 
     - รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ 2561 

 มหำวิทยำลัย แจ้งให้คณะ/หน่วยงำน ด ำเนินกำร ดังนี้ 
1. จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 

2561 
2. จัดท ำ  ร่ำง แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

 

 คณะ/หน่วยงำน จัดสัมมนำกำรปรับปรุง/กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ระดับคณะ/
หน่วยงำน 

 

 
 คณะ/หน่วยงำน จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระดับคณะ/หน่วยงำน 

  มหำวิทยำลัย ประชุมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2562  เรื่องเสนอพิจำรณำ ดังนี ้ 
       1. เพื่อพิจำรณำ ค ำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
       2. เกณฑ์กำรบรหิำรควำมเสีย่งจำก  กพร.  สกอ. 
       3. (ร่ำง) ประกำศนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง 

  4. ปฏิทินกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสีย่ง 
  5. แบบฟอร์มแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ 2561 

 มหำวิทยำลัย รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  ต่อ
อธิกำรบดี คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย และสภำมหำวิทยำลยั 

 มหำวิทยำลัย เสนอรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคมุภำยใน ต่อ หน่วยงำน
ภำยนอก ได้แก่  

- คณะกรรมกำรกำรอดุมศึกษำ/ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ 

- คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผลภำครำชกำร (ค.ต.ป.)  ประจ ำ
กระทรวงศึกษำธิกำร  
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ช่วงเวลำ กิจกรรม 

   มหำวิทยำลัย  จัดโครงกำร “กำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำงกำรพัฒนำระบบ
รำชกำร”  ในระดับมหำวิทยำลยั  ระดับคณะ/หน่วยงำน 

- ระดมควำมคดิเห็น  เพื่อจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี  
          งบประมำณ พ.ศ. 2562 

- ร่ำงแผนบริหำรควำมเสีย่ง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  เพื่อเข้ำท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบรหิำรมหำวิทยำลยัฯ พิจำรณำ 

- เสนอร่ำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  เพื่อเข้ำที่ประชุม
สภำมหำวิทยำลยัฯ พิจำรณำ 

- เผยแพร่แผนบรหิำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562   
 

เมษำยน 2562  คณะ หน่วยงำน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 6 เดือน ต่อที่ประชุม 
   กรรมกำรคณะ/หน่วยงำน 
 คณะ หน่วยงำน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 6 เดือน ประจ ำปี  
   งบประมำณ พ.ศ. 2562  ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมหำวิทยำลัย  

  มหำวิทยำลัย รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเสีย่งรอบ 6 เดือน 
   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  ต่ออธิกำรบดี  และคณะกรรมกำร 
   บริหำรมหำวิทยำลัย   
 

กรกฎำคม 2562  คณะ หน่วยงำน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 9 เดือน ต่อที่ประชุม 
   กรรมกำรคณะ/หน่วยงำน 
 คณะ หน่วยงำน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 9 เดือน ประจ ำปี  
   งบประมำณ พ.ศ. 2562  ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมหำวิทยำลัย  

  มหำวิทยำลัย รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเสีย่งรอบ 9 เดือน 
   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  ต่ออธิกำรบดี  และคณะกรรมกำร 

    บริหำรมหำวิทยำลัย   
 

ตุลำคม 2562  คณะ หน่วยงำน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 12 เดือน ต่อท่ีประชุม 
   กรรมกำรคณะ/หน่วยงำน 
 คณะ หน่วยงำน รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 12 เดือน ประจ ำปี  
   งบประมำณ พ.ศ. 2562  ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมหำวิทยำลัย  

  มหำวิทยำลัย รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเสีย่ง รอบ   
    12 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  ต่ออธิกำรบดี   คณะกรรมกำร 
    บริหำรมหำวิทยำลัย  และสภำมหำวิทยำลยั 

 
 
 
 
 



110066  
 

แผนแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 22556622      

มหาวิทยาลัยราชภัมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามฏมหาสารคาม  
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ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวกภำคผนวก  ค.ค.  
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 - คณะกรรมกำรฯ 

 - บุคลำกร+SH 

 

Flow Chart ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม  
 

ระดมควำมคดิ 
 

รับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในมุมมองทิศทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
- Situation Analysis, - SWOT Analysis, - Balance Scored Card, - value Chain, - Logical Framework. 

ไม่เห็นชอบ 

เสนอสภำมหำวิทยำลัยฯ 

ผล 

เห็นชอบ 

 ปรับปรุงแก้ไขตำม
ควำมเห็นของ สภำ

มหำวิทยำลัยฯ 

 

จัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง 

เผยแพร่ แผนบริหำรควำมเส่ียง 

ติดตำมประเมินผลแผนบริหำรควำมเส่ียง 
และรำยงำนต่อสภำสถำบันเพื่อพจิำรณำ 

ประชำสัมพันธ ์
 

ติดตำมประเมินผล 
 

ทบทวนแผนบริหำรควำมเส่ียง 
ทบทวนกระบวนกำรวำงแผนบริหำรควำมเส่ียง 

ทบทวน 
 

ถ่ำยทอดแผนลงระดับหน่วยงำนและระดับบุคคล 

คณะกรรมกำรฯ 

- คณะกรรมกำรฯ 
- คณะ/ศนูย์/ส ำนกั 

- คณะกรรมกำรฯ 
- บุคลำกร+SH 

 

(ร่ำง) แผนบริหำรควำมเสีย่ง 
ประเด็นยุทธศำสตร์,เป้ำประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำย 

เสนอกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยฯ 

(ปรับแก้รำ่ง) แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศำสตร์,เป้ำประสงค์,กลยุทธ์,ตัวชี้วัด/ค่ำเป้ำหมำย 

จัดท ำรำ่ง/เสนอ 
 

คณะกรรมกำรฯ 

แต่งตั้งคณะกรรมกำร 

รับนโยบำยจำกนำยกสภำมหำวทิยำลยัฯ 

และนโยบำยของผู้บริหำรระดับสูงของ มรม. พร้อมทั้งกรอบแนวคิดและทิศทำงในกำรพัฒนำจำก(สกอ.) 
นโยบำลรัฐบำล, ยทุธศำสตร์ชำติ, ยุทธศำสตร์กระทรวง, ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณ ฯลฯ 

เตรียมกำร 

 

รับฟังนโยบำย 

ขั้นตอน/ระยะเวลำ กระบวนกำรด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ร่วม 

กองนโยบำยและแผน 

- คณะกรรมกำรฯ 
- นำยกสภำฯ 
- อธิกำรบดี/รอง  
- ผู้แทนจำก สกอ. 
- บคุลำกร มรม. 
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ภำคผนวกภำคผนวก  ง.ง.  
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คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ :  
  รองศำสตรำจำรย์ ดร.นิรุต   ถึงนำค        อธิกำรบดี 
  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.วรปภำ   อำรีรำษฎร์  รองอธิกำรบดี 
  นำยเมธี   กลมดวง         ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 
 
 
คณะกรรมกำรผู้จัดท ำ :    

นำยเสถียร   ภูมีแกด ำ        นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
นำยวีรวัฒน์   ดอนเกิด        นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
นำยสุวิทย์   ทัพสุริย์         นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร                     
นำยสุพรรณ์   หวำนแท้        นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร     
ว่ำที่ร้อยตรีอำทิตย์  วิเชียรพนัส     นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
นำงวรรณวิสำ   ยศระวำส       นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
นำงสำวรตวรรณ  ประวิรัตน์      นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 

  นำยณัฐพงศ์   พันธุ์พิชัย        นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
  นำยสมศักดิ์   เหล่ำทับ        นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 

   นำงสำวนฤมล  ศรีสำรคำม       ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร 
  
รวบรวม/เรียบเรียง/รูปเล่ม :    
  นำยสุพรรณ์  หวำนแท้        นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
  นำยธนกฤต   วิชัยวงศ์        เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
 
ที่อยู่ :   กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
       80 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลำด อ.เมือง จ.มหำสำรคำม 44000 
       Tel. 043-742617   Fax.043-742617   http://plan.rmu.ac.th/ 

 
ขอขอบคุณ 

คณะ/ศูนย์/ส ำนักและหน่วยงำนต่ำงๆที่ให้ควำมอนุเครำะห์ข้อมูลในกำรจัดท ำ 
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