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  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   ได้จัดท ารายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2561  (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2561) ขึ้น เพ่ือ
สรุปผลการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ โดยมี
การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และมีแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ  เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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  2561 

  
 
 
 
 
 



 รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561          

  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

  
                                         ข 

 

 

สารบัญสารบัญ  
ส่วนที่            หน้า 
 ค าน า              ก 
 สารบัญ                     ข-ค 
 บทสรุปผู้บริหาร                    ง-ฉ 
     1 บทน า                  
  หลักการและเหตุผล               1 

ปณิธาน             1 
ปรัชญา             2 
ค่านิยม             2 
อัตลักษณ์            2 
เอกลักษณ์            2 
วิสัยทัศน์            2 
พันธกิจ             2 
วัตถุประสงค์            3 
เป้าประสงค์            3 
ประเด็นยุทธศาสตร์           4 
นโยบายสภามหาวิทยาลัย           4 
นโยบายอธิการบดี           5 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย         5 
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย      6 

     2 แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยง         
ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง       7 
กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง        10 

     3 การด าเนินการบริหารความเสี่ยง           
 การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง       15 
 ประมวลภาพรวมผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง      17 
 การวิเคราะห์เพ่ือระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง     17 
 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง       19 

ปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงาน           20 
     4 รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง         

แบบรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง       23 
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            หน้า 
 
ภาคผนวก              
 ภาคผนวก  ก  แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม       67 
            ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 ภาคผนวก  ข  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง         91 
 ภาคผนวก  ค  คณะกรรมการผู้จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง               97 
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บทสรุปผู้บริหารบทสรุปผู้บริหาร  
  

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2561)   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้น าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ  ซึ่งท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐาน  มีระบบการจัดการที่มี
คุณภาพ  เพ่ือการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ การน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการ
บริหารการศึกษา  เพ่ือป้องกันและลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  การด าเนินการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  และด าเนินการตามคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  โดยก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  การระบุความเสี่ยงต่างๆ การ
ประเมินความเสี่ยง  และกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง   โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2561  มหาวิทยาลัยมี
ความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ มีการระบุความเสี่ยง 4 ด้าน  ดังนี้   

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 4. ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ/การเมือง 
มหาวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง  โดยพิจารณาจาการประเมินโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากการบริหารความเสี่ยง  และจากความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน  มีจ านวน 
20 ปัจจัยเสี่ยง มีกิจกรรมเพ่ือรองรับปัจจัยเสี่ยง  จ านวน 29 กิจกรรม  ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการกิจกรรม
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงแล้ว  จ านวน   22  กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ  75.86  และอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ  4 กิจกรรม    คิดเป็นร้อยละ 13.79  และยังไม่มีการด าเนินการ 3 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 10.35 

 
ความเสี่ยงที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ  4 กิจกรรม และยังไม่ได้ด าเนินการ  3 กิจกรรม   ได้แก่ 
ยุทธศาสตร ์

ที่ 
ความเสี่ยง แผน/กิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงานตามแนวทางจดัการ

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ / แนวทางแกไ้ข 

1 จ านวนอาจารย์
ประจ าหลกัสูตร
ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคุณภาพ         

  - ควรมีการ
วิเคราะห์คุณสมบัติ, 
คุณวุฒิ อาจารย์
ประจ าหลกัสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานประกัน
คุณภาพ จ านวน 13 
หลักสูตร  ที่ยังไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคุณภาพ 

- อยู่ในระหวา่งการด าเนินงาน- 
  -  มหาวิทยาลัยมกีารบริหารจัดการ
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่
ก าหนด  โดยปัจจุบันมหีลักสูตรที่
ด าเนินการไปแล้ว 6 หลักสูตร จาก  13 
หลักสูตร ยังไม่ผ่านเกณฑ์  สกอ.  
จ านวน 3 คณะ   7 หลักสูตร ได้แก ่
     * คณะมนุษศาสตร์ฯ 
        1. ศศ.ม. ภาษาอังกฤษศึกษา 
  จ านวนอาจารย์ไม่ครบ และคุณสมบัติ
อาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
     * คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
         2. วท.บ.คณิตศาตร์ 
         3. วท.บ.วิศวกรรมซอฟแวร์ 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - ยังมีหลักสูตรที่ยังไม่ได้รับการแก้ไข  
จ านวน 7 หลักสูตร ทีจ่ านวนอาจารย์ไม่
ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ 
และการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
มาตรฐานของ  สกอ. 
 
แนวทางแก้ไข 
  - ส่งเสริมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ปรับปรุงหลักสูตรที่เหลือตามกระบวนการ    
เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. 
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ยุทธศาสตร ์
ที่ 

ความเสี่ยง แผน/กิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตามแนวทางจดัการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ / แนวทางแกไ้ข 

            4. วท.ม.ชีววิทยาศึกษา 
         5. วท.ม.เคมีศึกษา  
         6. ปร.ด.เคมีศึกษา 
    จ านวนอาจารยป์ระจ าหลักสูตร  
ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามก าหนด  
และผู้รับผิดชอบหลักสูตรซ้ าซ้อน 
     * คณะวิทยาการจัดการ 
         7. บธ.บ.การบริหารทรัพยากรณ์
มนุษย ์
    ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามก าหนด  

 

1 หลักสูตรที่จัดการ
เรียนรู้ที่เน้น
บัณฑิตนักปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพ  
ยังไม่ปรากฏ
ชัดเจน 

    - ควรมีการ
ด าเนินงานด้าน 
MOU  กับสถาน
ประกอบการอย่าง
จริงจัง ซึ่งเป็น
ข้อตกลงด้านการส่ง
นักศึกษาไปฝึก
ประสบการณ์  และ
การรับนักศึกษาเข้า
ท างานหลังจากส าเร็จ
การศึกษา  เพื่อให้
เกิดประสบการณ์จริง 
และส่งผลถึงความ
มั่นคงและการมีงาน
ท าของนักศึกษา  
รวมถึงการตรวจเยีย่ม 
ติดตามประเมินผล
MOU 

-อยู่ในระหว่างการด าเนินงาน- 
  - มหาวิทยาลัย  โดยคณะต่างๆ ได้มี
การท าความร่วมมือ  MOU  กับสถาน
ประกอบการในจังหวัด มหาสารคาม  
และพื้นที่ใกล้เคียงในการส่งนักศึกษาไป
ฝึกประสบการณ์  เช่น  คณะ
เทคโนโลยีการเกษตรได้ท าความรว่มมือ
กับสภาเกษตร และสหกรณ์โคนมโคก
ก่อ พร้อมทั้งเครือข่ายราชภฏัทั่ว
ประเทศ  เพื่อส่งเสริมด้านการจัดการ
เรียนการสอนทางวิชาการ และการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพพร้อมทั้งการ
ติดตามประเมินผล   

Risk ที่ยังเหลืออยู่   
  - ยังไม่มีหลักสูตรสหกิจศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน 
 
แนวทางแก้ไข 
   - ควรสง่เสริมให้มีการน าหลักสูตร       
สหกิจศิกษามาใช้อย่างจริงจัง  เพื่อให้เกดิ
ความรู้ ความเขา้ใจ  และเกิด
ประสบการณ์แก่นกัศึกษา  ท าให้เกิด
ความมั่นใจ มั่นคงในอาชีพในอนาคต
ต่อไป 

1 ไม่มีฐานข้อมูลที่
รวบรวมประวัติ 
หรือการ
ด าเนินงานต่างๆ 
โดยหน่วยงาน
กลาง       

- ควรมีการรวบรวม
ข้อมูล เพื่อเก็บเป็น
ฐานข้อมูล  โดย
หน่วยงานที่มีสว่น
เกี่ยวขอ้ง  เช่น  ด้าน
นักศึกษาผู้รับผิดชอบ 
ได้แก่ กองพัฒนา
นักศึกษาด้านบุคลากร  
ผู้รับผิดชอบ  ได้แก ่ 
กองบริหารงานบุคคล
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
ผู้รับผิดชอบ  ได้แก ่ 
ส านักศิลปวัฒนธรรม    
ด้านการท าความ
ร่วมมือ  (MOU)   

-ยังไม่มีการด าเนินการ- 
  - มหาวิทยาลัย  โดยหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ กองพัฒนานักศึกษาได้
รวบรวมประวัติของนักศึกษาและศิษย์
เก่าที่ได้รับประกาศเกียรติคุณยอย่อง
ด้านวิชาการวิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรม 
หรือรางวัลทางวิชาการ หรือรางวัลด้าน
อื่นๆ  และยังมีส่วนทีย่ังไม่ได้ด าเนินงาน 
ได้แก่   
      - กองบริหารงานบุคคลที่ยังไม่มี
การรวบรวมประวัติของบุคลากรที่ได้รับ
ยกยอ่งเกียรติคุณ หรือท าชื่อเสียงให้แก่
มหาวิทยาลัย 
     - ส านักศิลปะและวัฒนธรรมยังไม่มี
การด าเนินงานด้านการรวบรวมกิจกรรม 

Risk ที่ยังเหลืออยู่   
      - ยังไม่มีการด าเนินงานในการ
รวบรวมประวัติของบุคลากรที่ได้รับ 
ยกยอ่งประกาศเกยีรติคุณ หรือสร้าง
ชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 
  - ยังไม่มีการด าเนินงานในการรวบรวม
กิจกรรมโครงการด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย 
  - ยังไม่มีการด าเนินงานด้านการรวบรวม
การท าความร่วมมือภายในมหาวิทยาลยั 
 
แนวทางแก้ไข 
  - ควรทบทวนให้มีการด าเนินการจัดท า
ฐานข้อมูล เพื่อให้เป็นฐานขอ้มูลของ
มหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

  
                                         ฉ 

 

ยุทธศาสตร ์
ที่ 

ความเสี่ยง แผน/กิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตามแนวทางจดัการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ / แนวทางแกไ้ข 

  ผู้รับผิดชอบได้แก่  
ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ  
และด้านอื่นๆ ตามที่
เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
นั้นๆ  เป็นต้น    

โครงการด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ภายในมหาวิทยาลยั 
     - ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ ยังไม่มีการ
ด าเนินงานด้านการรวบรวมการท าความ
ร่วมมือภายในมหาวิทยาลัย เพื่อให้เป็น
ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
 

 

1 จ านวนนกัศึกษา
ลดลง         

  - ควรจัดท าแผน   
กลยุทธก์ารสร้าง  
ความเป็นเลิศ ของ
มหาวิทยาลัย เพื่อให้
มีความโดดเด่น  เช่น 
   * จัดตั้งศูนย์ความ
เป็นเลิศ  4 สาขา 
ของมหาวิทยาลยั  
ได้แก่     
  1. ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านพลังงาน   
  2. ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านการผลิตครู 
  3. ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านภาษาและ
วัฒนธรรม 
  4. ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านอุตสาหกรรม
การเกษตร 

 -ยังไม่มีการด าเนินการ- 
 - มหาวิทยาลยัยังไม่มีการด าเนินงานใน
ด้านการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทั้ง  4 
สาขา ที่ชัดเจน  แตภ่ายใต้การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยั  ได้มีการ
ด าเนินงานสร้างความเป็นเลิศด้านการ
ผลิตคร ู และการผลิตบุคลากรด้าน
อุตสาหกรรมการเกษตร   มีศูนย์ภาษา  
และศูนย์วัฒนธรรม  อกีทั้งยังมีศูนย์
ทดสอบทางด้านวิศวะกรรมศาสตร์ เพื่อ
รับบริการ 
 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - มหาวิทยาลัยยังไม่มีการด าเนินงาน
ด้านความศูนย์เป็นเลิศที่ชัดเจน 
 
แนวทางแก้ไข 
  - ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานที่ชัดเจน เพื่อ
ส่งเสริมให้ มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่น เพื่อผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

3 ผลงานวิจัย  
นวัตกรรม  และ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา  ไม่
น าไปสู่การสร้าง
รายได้      

  - ควรจัดให้มี
แผนการส่งเสริมการ
น าทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ เพื่อสร้าง
รายได้ 
  (1) จัดกิจกรรม
เผยแพร่ และการ
อนุญาตให้ใช้
ทรัพย์สินทางปัญญา
ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
  (2) พัฒนา
ฐานข้อมูล และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

-อยู่ในระหว่างการด าเนินงาน- 
  - มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวจิัยและ
พัฒนามีการส่งเสริมการน าทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เพื่อ
สร้างรายได้  ได้แก่     
     1. มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจยั 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญา)  ได้
จัดโครงการอบรมความรู้เบื้องต้นด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา และโอกาสในเชิง
พาณิชย์ และอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
หลักสูตร สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร  
ระหว่างวันที ่23-25  เมษายน   2561 
    2. มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวจิัยและ
พัฒนา  ได้พัฒนาฐานข้อมูลทางด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา    และอยู่ใน
ระหว่างการจัดท าแผนบรหิารจัดการ 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - ยังไม่มีแผนการส่งเสริมการน า
ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ เพือ่สร้างรายได้ที่ชัดเจน 
แนวทางแก้ไข 
  - จัดท าแผนส่งเสริมการน าทรัพย์สนิทาง
ปัญญาไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อ
สร้างรายได้ 
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ยุทธศาสตร ์
ที่ 

ความเสี่ยง แผน/กิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตามแนวทางจดัการ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ / แนวทางแกไ้ข 

   งานวิจัยและนวัตกรรม  เพื่อพัฒนาการ
บริหารงานวิจยัให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน  โดยมีการระดมจัดท าแผนใน
วันที่  17-18 ตุลาคม 2561 ที่ผ่านมา 

 

5 แหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น
ในมหาวิทยาลัย
ยังไม่ชัดเจน          

  - ควรจัดให้มีศูนย์  
เพื่อรวบรวมแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น  
ให้มาอยู่ดว้ยกัน
ภายในมหาวิทยาลยั 

 -อยู่ในระหวา่งการด าเนินงาน- 
 - มหาวิทยาลยั โดยส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม ได้มีการจัดตั้งศูนย์ข้อมูล
แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
และอยู่ในระหว่างการด าเนินการจัดท า
แผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม  เพื่อรวบรวม อนุรักษ ์ 
ฟื้นฟู  สืบสาน  สืบทอด และเผยแพร่
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม  โดยมีการระดมจัดท าแผน
ในวันที่  17-18 ตุลาคม 2561 ที่ผ่านมา 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - อยู่ระหวา่งการด าเนินงานจัดท าแผน
ทพนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
แนวทางแก้ไข 
  - จัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  เพื่อรวบรวมสืบสาน เผยแพร่ 
ท านุบ ารุง และฟื้นฟู ศิลปะและวัฒนธรรม 

7 ความปลอดภยัใน
ชีวิตและทรัพย์สิน
ของบุคลากร  
นักศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัย ยัง
ไม่เพียงพอ               

  - ควรมีการกรอง  
บุคคลเข้า-ออก 
ภายใน  มหาวิทยาลัย  
ในช่วงตั้งแต่ 24.00 
น.  จนถึง  05.00 น.  
โดยท าราวกั้นยกขั้น-
ลง  และมีกล้องวงจร
ปิดบันทึกภาพคนเข้า
ออก  ในระดับสายตา  
เพื่อการบันทึกภาพที่
ชัดเจน เพราะ
ปัจจุบัน กล้องติดตั้ง
สูงเกินไป  เมื่อเกิด
เหตุ จะไม่สามารถ
บันทึกภาพที่ชัดเจนได ้

-ยังไม่มีการด าเนินการ- 
 - มหาวิทยาลัยยังไม่มีการด าเนินการ  
ในการท าราวกั้นยกขั้น-ลง  กรอง 
บุคลคลเข้า-ออก ภายในมหาวิทยาลัย 
ในช่วงตั้งแต่ 24.00 น. จนถึง  05.00 น.   
     แต่มกีารด าเนินการจัดระบบ 
การปฏิบัติงานประจ าจุด ของชุด 
รักษาความปลอดภยั  (รปภ.)  เพื่อ 
ลดความเส่ียง ดังนี้ 
       1. ประตูหนา้ป้าย  1 คน 
       2. ประตู 4  1 คน 

       3. อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 
พรรษา  1 คน       
       4. ป้อมยาม  1 คน  
       5. หอพักนักศึกษา  1 คน 
       6. สายตรวจ  2 คน  โดยมกีาร 
ออกตรวจทกุ 10 นาที่  และมีกา
รายงานให้หวัหน้างานรักษาความ
ปลอดภัยทราบทุกครั้ง 

 

Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - ยังไม่มีการด าเนินการจัดท าราวกั้นยก
ขั้น-ลง  เพื่อกรองคนเข้า-ออก ภายใน
มหาวิทยาลัย 
 
แนวทางแก้ไข 
  - จัดท าราวกั้นยกขั้น-ลง  เพื่อกรองคน
เข้า-ออก ในช่วงเวลาตั้งแต่ 24.00 น.  
จนถึง  05.00 น.  และควรจัดสรรงบ 
ประมาณในการด าเนินการจัดท า    
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1 

ส่วนที ่1 

บทน ำ 
 

หลักกำรและเหตุผล 

   การบริหารความเสี่ยงถือได้ว่าเป็นกลไกที่ส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันองค์กรให้มีผล 
การด าเนินงานที่เป็นเลิศ (High Performance Public Organization) และเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
ที่ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนองค์กร เพ่ือให้เป็นรูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
โดยทั่วไปแล้วการบริหารความเสี่ยงจะถูกมองว่าเป็นแนวทางการจัดการที่ต้องอาศัยเทคนิคเฉพาะทางมีความ
ซับซ้อน ในบางครั้งการสื่อความหมายของการบริหารความเสี่ยงยังผูกติดกับการเงินเป็นหลัก ซึ่งโดยความเป็น
จริงแล้ว การบริหารความเสี่ยงเป็นแนวทางการบริหารงานที่ควรน ามาประยุกต์ใช้อยู่ตลอดเวลาแม้กระทั่งใน
ชีวิตประจ าวัน 
   การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีหลักการและ
ความจ าเป็นในการบริหารความเสี่ยงมาจาก  
    1.  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2548 หมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการไว้เป็นล่วงหน้า   
    2.  มหาวิทยาลัยต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย  การก าหนด
มาตรฐานควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจะต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน  
    3.  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามต้องปฏิบัติตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ได้ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาน าระบบ
บริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง  จึงจัดให้
มีการจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยขึ้น เพ่ือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนงานต่าง ๆ เพ่ือลดสาเหตุ และโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ ในขณะเดียวกันได้
เล็งเห็นว่าผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารจัดการให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้น
ทุกวัน ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ฯ  จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไป
กับการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ดี 
  

ปณิธำน 

วิชาการเป็นเลิศ  ประเสริฐคุณธรรม  น าชุมชนพัฒนา 
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ปรัชญำ 

พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้  คู่คุณธรรม  น าชุมชนพัฒนาให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
ค่ำนิยม 

         1) สร้างสังคมการเรียนรู้ 3) น าอย่างมีวิสัยทัศน์ 
2) เชิดชูคุณธรรม   4) เน้นผลลัพธ์ที่มีคุณค่า 

อัตลักษณ์  (Identity)  นักศึกษำ 

1) ภาษาไทย : “พร้อมท างาน  จิตบริการ  สมานสามัคคี  มีความรับผิดชอบ” 
2) ภาษาอังกฤษ (RMU) : “Ready  to  work  with  Mind  of  service.  Unity  and    
   responsibility” 

เอกลักษณ์  (Uniqueness)  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

1) ภาษาไทย  : “เป็นแหล่งเสริมสร้างภูมิปัญญาเพ่ือแผ่นดิน” 
2) ภาษาอังกฤษ  : “A  SOURCE  OF  WISDOM  FOR  THE  LAND” 

วิสัยทัศน์  (Vision) 

 “มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคม” 

พันธกิจ  (Missions) 

(1)  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(2)  ศึกษา วิจัย แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาสากล และส่งเสริม สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(3)  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ 

(4)  เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้ มี
จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

(5)  เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้  มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(6)  ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

(7)  ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การ
บ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
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(8) บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  โดยยึด 
หลักธรรมาภิบาลในการพัฒนาตนเองให้เกิดความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค์  (Objectives) 

(1)  เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีความรู้ความสามารถและทักษะ ในระดับ
มาตรฐานสากล รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

(2)  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้พิการ ผู้มีความสามารถพิเศษ 
บุคลากรประจ าการ และประชาชนทั่วไป  

(3)  เพ่ือผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของวิชาชีพชั้นสูง 
(4)  เพ่ือผลิตผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม  พัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยี

สมัยใหม่  ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในการพัฒนาการเรียนการสอน  พัฒนาท้องถิ่นและภูมิภาคทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  น าไปสู่การสนับสนุนการแข่งขันของประเทศได้อย่างเข้มแข็ง 

(5)  เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
บ ารุงรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

(6)  เพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคมและท้องถิ่น เพ่ือน าไปสู่การจัดการตนเองของชุมชนอย่างยั่งยืน 
(7)  เพ่ือให้มีความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ กับหน่วยงานภาครัฐ  ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม  

ภาคเกษตร ภาคบริการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานประกอบการ และศิษย์เก่า ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

(8) เพ่ือให้มีระบบการด าเนินงานภายในที่มีคุณภาพด้านการบริหารจัดการภายในองค์กร  การควบคุม
คุณภาพภายใน  การจัดการด้านทรัพยากร และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และการจัดการด้านสวัสดิการและ
สวัสดิภาพของบุคลากรที่เสมอภาคและเป็นธรรม  เอื้อต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและสังคมอย่างมีคุณภาพ 
 
เป้ำประสงค์  (Goals) 

(1)  เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่ มีคุณภาพ  มีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ มีคุณธรรม  

จริยธรรม และคุณลักษณบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ และ  มีทักษะในการประกอบอาชีพ และการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 

(2)  ขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้พิการ ผู้มีความสามารถพิเศษ บุคลากรประจ าการ และ
ประชาชนทั่วไป 

(3)  คณาจารย์ และบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ  และมีการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 

(4)  พัฒนาครู และส่งเสริมวิทยฐานะครู ให้มีคุณภาพร่วมกับภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่องให้มีคุณภาพ 
(5)  เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างองค์ความรู้และใช้ผลการวิจัยเป็นฐานในการด าเนินงาน  เพ่ือถ่ายทอด

เทคโนโลยีพ้ืนบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการพัฒนาท้องถิ่น และสังคม 
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(6)  น าองค์ความรู้ และนวัตกรรมจากการวิจัยไปให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เพ่ือสร้างความ 

เข้มแข็งและยั่งยืน 

(7)  เป็นคลังปัญญาและแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น และสังคม ในการพัฒนาชุมชนให้สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน  ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(8)  เป็นแบบอย่าง และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  ในการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

(9)  มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย  และหน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม  
ภาคเกษตร  ภาคบริการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สถานประกอบการและศิษย์เก่า  ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  และสังคม 

(10)  มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์  (Strategic Issues) 

(1) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
(2) พัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรให้ มีคุณภาพ 
(3) พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
(4) พัฒนาท้องถิ่นและสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(5) ส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืน 
(6) สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสังคม ในภูมิภาคอาเซียน และ

ภูมิภาคอ่ืนๆ ของโลก 
(7) พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีสู่การก ากับดูแลตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 

1. ส่งเสริม  สนับสนุน  สืบสานและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

2. สนับสนุนและก ากับการบริหารจัดการทั่วไปของมหาวิทยาลัยในอ านาจและหน้าที่ตามมาตรา 18  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าตามมาตรฐานสากล  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การสร้างสรรค์  การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยในประเทศ และนานาชาติ 

4. ส่งเสริม  สนับสนุนการจัดท าแผน  และการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ    ทุกด้าน  
เพ่ือให้บรรลุผลให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

5. ส่งเสริม  สนับสนุนให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
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     6. ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยในการพัฒนาองค์ความรู้  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและ
พัฒนาท้องถิ่น 

7. ส่งเสริม  สนับสนุนการผลิตบัณฑิต  และพัฒนาครู  ตลอดจนบุคลากรทางการาศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ 

8. ส่งเสริมการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร รวมทั้งระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
    9. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ระดับคณะวิชาที่มีสภาวิชาชีพรับรอง  หากมีความพร้อม
และความจ าเป็น  จะจัดตั้งคณะวิชาอ่ืนให้รวมเป็นคณะที่มีลักษณะของศาสตร์เดียวกัน 
  

นโยบำยอธิกำรบดี 

1. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตามหลักคุณธรรมน าวิชาการ มีธรรมาภิบาล 
กระจายอ านาจโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

2. จัดระบบโครงสร้าง การขับเคลื่อนต่อยอดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามวิสัยทัศน์ร่วม และ
นโยบายที่มีประสิทธิภาพสูง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ประสาน การพัฒนาคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน  โดยใช้การวิจัย
เป็นฐานการด าเนินงานทุกพันธกิจ 

4. พัฒนาภาพลักษณ์  อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ การผลิตและการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาและเอกลักษณ์ของคณะต่างๆ ให้มีความโดเด่นเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการและผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชา
การและวิชาชีพชั้นสูง 

5. ระเบิดจากข้างใน เสริมสร้างมหาวิทยาลัยสีเขียว  จากห้องเรียนห้องปฏิบัติการ  สถานที่ท างาน      
ภูมิทัศน์   ให้ประทับใจและเป็นตัวอย่างของผู้มาใช้บริการ 

6. สร้างทีมงาน  พัฒนาบุคลากร ทั้งทางวิชาการ วิชาชีพชั้นสูง  วิทยฐานะ  การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการทุกระดับ มีหลักสูตรผู้บริหารระดับต้น  ระดับกลาง  และระดับสูง 

7. ส่งเสริม สนับสนุน การน าเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

8. ร่วมมือกับเครือข่ายกัลยาณมิตรในการแก้ปัญหา  และพัฒนาบุคคล  องค์กร ท้องถิ่น ภูมิภาคอาเซียน 
9. สร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ ความส าเร็จ ความก้าวหน้า คุณภาพชีวิตบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ให้อยู่ในระดับสูงทีย่ั่งยืน 
 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัย  

 ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 เพ่ือให้การบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ
หลักการบริหารจัดการที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 และทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบันหรือความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น  อันจะก่อให้เกิดความเสียหายที่
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
  

ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564   ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มุ่งมั่นที่จะด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้ทั่วองค์กร    
และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล โดยค านึงถึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษา การวิจัย การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร 

2. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน จะต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่
อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส  
โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

4. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกติและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 
วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยฯ   

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์
ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 

2. เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่อาจจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ 

3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยฯ มีความเข้าใจกระบวนการและ
สามารถจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยฯ  
   โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยง เป็นไปตามยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564    
ดังนี้ 

1) การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
2) พัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรให้ มีคุณภาพ 
3) พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
4) พัฒนาท้องถิ่นและสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) ส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
6) สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสังคม ในภูมิภาคอาเซียน  

และภูมิภาคอ่ืนๆ ของโลก 
7) พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีสู่การก ากับดูแลตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 

 



                                       รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561     

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ส่วนที ่2 

แนวทำง และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

  เพ่ือให้เข้าใจความหมายของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ผู้อ่านควร 
ท าความเข้าใจกับความหมายของค าที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้  
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ในการด าเนินภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ
บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  ซึ่ง
ค าอธิบายความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย  สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท ใหญ่ ดังนี้ 
  1)  ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน : ประกอบด้วย 
      (1)  Strategic Risk ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ เกิดจากความผิดพลาดในการก าหนดหรือด าเนินนโยบาย 
กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิงนโยบายของผู้บริหาร 
      (2)  Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เกิดจากขั้นตอน อุปกรณ์ หรือทรัพยากร
มนุษยเ์ป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน,  อุบัติเหตุ 
      (3) Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน เกิดจากปัญหาด้านการเงินและงบประมาณ เช่น ขาด
แคลนเงินทุน กู้ยืมมากเกินไป ขาดสภาพคล่องความผิดพลาดหรือทุจริตของฝ่ายการเงินหรือฝ่ายบัญชี 
      (4)  Compliance Risk ความเสี่ยงด้านนโยบาย เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ 
  2)  ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
      (1)  Political Factors ความเสี่ยงด้านการเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ 
      (2)  Economic Factors ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ เช่น ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
เปลี่ยนแปลง 
      (3)  Socio-cultural Factors ความเสี่ยงด้านสังคม และวัฒนธรรม 
      (4)  Technological Factors ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
      (5)  International Factors ความเสี่ยงระหว่างประเทศ เช่น อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
การเคลื่อนย้ายเงินลงทุน ฐานก าลังการผลิตของประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจ 
      (6)  ภัยธรรมชาติ 
      (7)  ความเสี่ยงด้านภาวการณ์แข่งขัน 
  ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน  เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
  

  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห์ความ
เสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุ  โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ  
   โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยง ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  
   ระดับ 1  หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อยมาก  
   ระดับ 2  หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อย 
   ระดับ 3  หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
   ระดับ 4  หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง 
   ระดับ 5  หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก 
 ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
   ระดับ 1  หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก 
   ระดับ 2  หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย 
   ระดับ 3  หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง 
   ระดับ 4  หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูง 
   ระดับ 5  หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ 
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร  
 
     ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
                  หรือ D  = L x I 
 
  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาส
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับ
ที่องค์กรยอมรับได ้ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
ตำรำง  แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด  4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง  หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหาร
ความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 
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วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด  4T 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง การปรับปรุงระบบ
การท างาน หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่  เพ่ือลดโอกาสที่จะ
เกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. การกระจาย หรือโอน ความเสี่ยง  หมายถึง การกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  
เช่น การท าประกันภัย กับบริษัทภายนอก หรือการจ้าง
บุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource)  

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง   หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่
อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิก 
โครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

   
  ทั้งนี้ วิธีจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของ
หน่วยงาน  บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอย่างเดียวที่สามารถป้องกันความเสี่ยงได้หลายความเสี่ยง 
หรืออาจเลือกการควบคุมหลายอย่างเพ่ือป้องกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 
  การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความ
เสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 
 
ตำรำง แสดงรายละเอียดประเภทการควบคุม 

ศัพท์ท่ีใช้ ประเภทกำรควบคุม 

1. Preventive Control การควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม
การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

2. Detective Control การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ  เป็นการควบคุมที่ก าหนดไว้เพ่ือให้สามารถ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว  เช่น  การสอบทาน  การวิเคราะห์    
การยืนยันยอด การตรวจนับ  การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3. Directive Control การควบคุมโดยการชี้แนะที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ  เช่น  การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

4. Corrective Control การควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง  
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  การควบคุมตามประเภทต่าง ๆ  และวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงนั้น  จึงเป็นหลักการ 
ทางด้านความคิด และการวิเคราะห์ความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน  ซึ่งต้องมีการน าไปใช้ควบคู่กันไป
ด้วยกันเสมอ 
  การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ การเงิน และความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการ
บริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
  ความไม่แน่นอน หมายถึง ความเปลี่ยนแปลง ไม่คงที่ดังเดิมตลอดกาล หรือหมายถึง เหตุการณ์และสิ่ง
ต่าง ๆที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ทั้งที่เป็นไปตามความคาดหมาย หรือนอกเหนือความคาดหมาย เช่น ภูมิอากาศ 
อุบัติภัยต่าง ๆ 
  ปัญหา หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นและมักจะส่งผลในทางลบ เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายการด าเนินการ 
จ าเป็นต้องมีการแก้ไข เพราะมิเช่นนั้นปัญหาดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสียหายตามมาปัญหาอาจมิได้เกิดจาก
สาเหตุของความเสี่ยงเสมอไป หรืออีกนัยหนึ่ง ก็คือ ผลใด ๆ ก็ตามที่เกิดจากความเสี่ยงอาจไม่ได้กลายเป็น
ปัญหาเสมอไป เพราะอาจมีทั้งเชิงบวก และเชิงลบ หรือถ้าเป็นเชิงลบ ก็อาจมีความเสียหายมาก – น้อย
แตกต่างกัน 
  การติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม หมายถึง ลักษณะ ขอบเขตและความถี่ในการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในในระดับกิจกรรมซึ่งรวมทั้งวิธีการติดตามการควบคุมระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing 
Monitoring) และการประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้งจะแตกต่างกันไปของแต่ละกิจกรรม ไม่มีวิธีใดวิธีหนึ่ง
ที่จะใช้ได้กับทุกกิจกรรม เนื่องจากแต่ละกิจกรรมจะแตกต่างกันในลักษณะการปฏิบัติงาน ความแตกต่างของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง วิธีการปฏิบัติงานและความส าคัญของแต่ละกิจกรรมต่อการสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยรวม 

 
กระบวนกำรและข้ันตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

   กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย  8  ขั้นตอน ดังนี้ 
1.  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์  (objectives setting)  เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ 

ชัดเจนของแผนงาน/งาน /โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติราชการ
ของมหาวิทยาลัย หรือ คณะ/ส านัก/สถาบัน 

2.  กำรระบุควำมเสี่ยง  (Event  Identification)  เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสีย
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ท าไม โดยในการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่าง ๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น ความ
เพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
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    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์การ /
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจาก
การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระท าให้โครงการขาด
การยอมรับและโครงการไม่ได้นาไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริหารหรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมา
ใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Regulatory Risk : R) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
    ควำมเสี่ยงด้ำนเศรษฐกิจ/กำรเมือง  (Economic/Political  Risk : E/P) เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม และความไม่สงบทางการเมืองมีผลกระทบเป็นภัยคุกคาม
เศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมมาก  ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาและโอกาสในการได้รับ
การศึกษาของคนไทย  เราต้องท าความเข้าใจในเรื่องบริบททางสังคม (รวมทั้งเศรษฐกิจและการเมือง) และ
บริบทของประเทศไทยในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจโลก 
    ควำมเสี่ยงด้ำนธรรมชำติ  (Natural  Risk : N) เกี่ยวข้องกับภาวะความเสี่ยงจากการเกิดภัย
พิบัติทางธรรมชาติของประเทศไทยพบว่ามีค่อนข้างจ ากัด เนื่องจากประเทศไทยไม่ค่อยประสบภัยพิบัติใน
ลักษณะรุนแรง เช่น แผ่นดินไหวมากนัก โดยส่วนมากจะเป็นภัยแล้ง พายุและน้ าท่วม ส่งผลให้ต้องมีแผนใน
การพัฒนาและการบริหารความเสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
และการจัดการเรียนการสอน  

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น นอกจากสถาบันอุดมศึกษาจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้าน 
ต่างๆ แล้ว สถาบันอุดมศึกษาต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น  

 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ  
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 ด้านการด าเนินการ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส  
 ด้านยุทธศาสตร์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล  
     และการมีส่วนร่วม  
 ด้านกฎ ระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่อง  นิติธรรม และความเสมอภาค   
 ด้านเศรษฐกิจ/การเมือง อาจมีความเสี่ยงด้านผลกระทบ ประสิทธิภาพความต่อเนื่องการ 
     ปฏิบัติงาน  
 ด้านธรรมชาติ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องการจัดการเรียนการสอน  

ทั้งนี ้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ  เพื่อให้ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ได้แก่ 
    1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ รวมถึงมี
การติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
    2.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิด
ผลิตภาพ คุ้มค่าการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาใน
การปฏิบัติงานเพ่ืออ านวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความ
จ าเป็น 
    3.  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : ต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความ
คาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความ
แตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 
    4.  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบค าถามและ
ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบ
การแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
    5.  หลักความโปร่งใส (Transparency) : ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา 
รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจน
วางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 
    6.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : ต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน 
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    7.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอ านาจและ
กระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
รวมทั้งมีการ โอนถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม 
    8.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) : ต้องใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 
    9.  หลักความเสมอภาค (Equity) : ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชาย/
หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ
และสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงโอกาสความทัดเทียมกัน
ของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
     10.  หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการใน
การแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง  โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 

3.  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการ การประมาณระดับความเสี่ยง และ 
การตัดสิน ว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

4.  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  (Risk  Analysis) หลังจากประเมินความเสี่ยงแล้ว  ขั้นต่อไปคือการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงหรือผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงประเมินโดยนัยส าคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ี โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยการใช้วิธีการให้คะแนน 

5.  กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง  (Prioritize risks)  เป็นการวิเคราะห์  และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากการระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิด ซึ่งมีตัวเลข
ระดับของความเสี่ยงอยู่ที่ 5 ระดับ โดยแต่ละระดับจะมีความหมายของความเสี่ยงและการปฏิบัติเพื่อใช้ในการ
บริหารความเสี่ยงต่อไป 

6.  กำรประเมินมำตรกำรควบคุม  (Evaluate control measures) เป็นการประเมินกิจกรรมการ 
ควบคุมที่ควรจะมี หรือที่มีอยู่แล้ว  ว่าสามารถช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรือไม่  
หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม  เพียงใด  เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถควบคุมความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการสร้างมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงโดยใช้เทคนิค 4 T คือ Take การยอมรับความเสี่ยง Treat การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 
Transfer การโอนหรือกระจายความเสี่ยง และ Terminate การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เพ่ือลดมูลเหตุ
ของแต่ละโอกาสทีม่หาวิทยาลัย ฯ จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง 
การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า) 

7.  กำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk management)  เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ 
ปฏิบัติในมหาวิทยาลัยฯ หรือ คณะ/ส านัก/สถาบัน เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของ
ผลกระทบ ในการด าเนินงานตามแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  หรือที่
มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ และน ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
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8.  กำรติดตำมผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่  รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการ
บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง   
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ส่วนที่ 3 

กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
 

กำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง  ในปีงบประมาณ พ.ศ.  
2561  โดยแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ดังนี้ 
    1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561  ที่ 3189/2560 ลงวันที่  10 สิงหาคม พ.ศ.2560  โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทน
ที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างาน ซึ่งผู้บริหารระดับสูงต้องมี
บทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย หรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้มีการน าระบบบริหารความ
เสี่ยง เข้ามาใช้ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ อันจะลดมูลเหตุ
ของแต่ละโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็น
ส าคัญ  และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ ขึ้นเพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนด
นโยบาย วางแผนและติดตามระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย  วางแผน 
และพัฒนา  ท าหน้าที่เป็นประธาน และรองอธิการบดีทุกฝ่าย/ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารความเสี่ยง ผู้แทนคณะ/
หน่วยงานเป็นกรรมการ ด าเนินการภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย และอธิการบดี 

    2. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ในวันจันทร์ที่  27 พฤศจิกายน 2560  
ณ ห้องประชุมกองนโยบายและแผน ชั้น 4  อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  โดยมีการประชุมพิจารณาระดมสมอง  ระบุ  ทบทวนความเสี่ยง  วิเคราะห์และจัดล าดับความ
เสี่ยง โดยการใช้ข้อมูลในอดีต การใช้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  การวิเคราะห์ความผิดพลาดที่
เกิดขึ้น  การวิเคราะห์ระบบงาน  และการวิเคราะห์สถานการณ์ที่ผ่านมา  เพ่ือสนับสนุนระบุความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยง  ซึ่งม ี  7  ประเด็นยุทธศาสตร์   ได้แก่  (1) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ   (2) พัฒนาครู  คณาจารย์
และบุคลากรให้ มีคุณภาพ   (3) พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีคุณภาพและมาตรฐาน   (4) พัฒนา
ท้องถิ่นและสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   (5) ส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน   (6) สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยและสังคม ในภูมิภาคอาเซียน และภูมิภาคอ่ืนๆ ของโลก   (7) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่ดีสู่การก ากับดูแลตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ    มีการระบุความเสี่ยง 4 ด้าน  ได้แก่  1) ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์  2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน 4) ความเสี่ ยงด้านเศรษฐกิจ/
การเมือง  ซึ่งมีการระบุความเสี่ยง จ านวน  15 ความเสี่ยง  และมีการระบุปัจจัยเสี่ยง จ านวน 20 ปัจจัยเสี่ยง  
โดยมีกิจกรรมเพื่อรองรับและด าเนินการควบคุมปัจจัยเสี่ยง  จ านวน 29 กิจกรรม 
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    3. มีการจัดการความเสี่ยง  โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งแผนดังกล่าวได้ก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกระดับในด้านการบริหาร 
ความเสี่ยง และการด าเนินการแก้ไข ลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม   มีการก าหนด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  โดยก าหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาในการแล้วเสร็จ  ซ่ึง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และได้มีการวิเคราะห์จุดอ่อนและ/หรือ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ พร้อมทั้งแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  และเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่  2  กุมภาพันธ์  พ.ศ.
2561  และเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง ในคราวประชุมครั้งที่ 
3/2561  เมื่อวันที่  16  มีนาคม  พ.ศ.2561 
    4. มีการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง ในส่วนของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ ได้มีการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ คือ  
     4.1  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูง 
และตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างาน 

4.2  มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง  
     4.3  มีการเผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ และประชาสัมพันธ์การบริหารความเสี่ยง ตามช่องทาง
การสื่อสารที่หลากหลาย เช่น การประชุมชี้แจง หนังสือเวียน เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
การให้ค าแนะน า และถ่ายทอดความรู้ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกรับทราบ และเข้าใจถึงวิธีการและขั้นตอนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติ 

4.4  มีการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือ 
สร้างความเสียหาย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
     4.5  มีการจัดการความเสี่ยง  โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งแผนดังกล่าวได้ก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 
     4.6  มีการด าเนินงานติดตามการบริหารความเสี่ยง ภายในหน่วยงานย่อยของมหาวิทยาลัยฯ  
โดยมีการติดตามรอบ  12  เดือน ณ วันที่  30  กันยายน 2561  ซึ่งเป็นการติดตาม และทบทวนการ
ด าเนินงานจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และเป็นการรายงาน
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอผู้บริหารในการพิจารณาการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง และประเมินผลของความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการไปแล้ว ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใด จัดการความเสี่ยง
ได้สมบูรณ์มากน้อยเพียงใด  และควรน าความเสี่ยงนั้นกลับมาด าเนินการต่อหรือไม่  โดย เสนอคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ   เพ่ือพิจารณา    
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ประมวลภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ร่วมกันผลักดันการด าเนินงาน

ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่การก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมโดยให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่ได้รับงบประมาณภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2561 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และ
เป็นไปตามกระบวนการแนวทาง/วิธีการ บริหารความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
ของมหาวิทยาลัย และพิจารณาก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่
ยังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ
ประมวลจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งแต่ละหน่วยงานได้ด าเนินการตามกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่
ก าหนด โดยสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2561  มีดังนี้ 
 

1. กำรวิเครำะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง และกำรประเมินระดับควำมรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
เพื่อน ำมำบริหำรจัดกำร 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้วิเคราะห์เพ่ือระบุปัจจัยเสี่ยง
โดยค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งผลประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงประจ าปี 2561  ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าปัจจัยเหล่านั้น มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย หรือผล
การปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม โดยระบุปัจจัยเสี่ยงแบ่งตามประเภทความเสี่ยงออกเป็น 4 
ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ รวมทั้งได้วิเคราะห์ความเสี่ยงที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ประกอบด้วย หลัก
ประสิทธิผล  หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วน
ร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักการมุ่งเน้นฉันทามต ิ

ส าหรับผลการวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง พบว่ามีจ านวนปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานในกิจกรรม/โครงการ ที่ผ่านการคัดเลือกเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงรวมของมหาวิทยาลัย  20 ปัจจัยเสี่ยง 
ซึ่งสามารถจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประเภทของความเสี่ยง  4  ด้าน และความสอดคล้องตามหลัก  
ธรรมาภิบาล  5  ประการ   

ภายหลังจากการวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยงแล้ว คณะท างานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏมหาสารคาม  ได้ท าการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงเพ่ือน ามาบริหารจัดการตามเกณฑ์
การประเมินความเสี่ยงตามที่ระบุในคู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ส าหรับผลการประเมินระดับความ
เสี่ยงที่เกิดจากการน าโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ   (Likelihood x 
Impact)  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า  โดยแสดงจ านวนปัจจัยเสี่ยงในแต่
ละระดับความรุนแรงออกมาในรูปของแผนภูมิความเสี่ยงได้ ดังนี้ 
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ประเภทควำมเสี่ยง 

ระดับ 

กำรประเมิน 
หลักธรรมำภิบำลที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

  ก
ลย

ุทธ
 ์

  ก
ำร

ด ำ
เน

ินง
ำน

 

  ก
ำร

เงิน
 

  ก
ฎห

มำ
ย/

กฎ
ระ

เบ
ียบ

 

  เ
ศร

ษฐ
กิจ

/ก
ำร

เม
ือง

 

  ธ
รร

มช
ำต

 ิ

  ร
วม

 

  ต
่ ำ 

  ป
ำน

กล
ำง

 

  ส
ูง 

  ส
ูงม

ำก
 

  1
. ป

ระ
สิท

ธิผ
ล 

  2
. ป

ระ
สิท

ธภิ
ำพ

 

  3
. ต

อบ
สน

อง
 

  4
. ภ

ำร
ะร

บัผิ
ดช

อบ
 

  5
. โ

ปร
่งใ

ส 

  6
. ม

ีส่ว
นร

่วม
 

  7
. ก

ระ
จำ

ยอ
 ำน

ำจ
 

  8
. นิ

ติธ
รร

ม 

  9
. เ

สม
อภ

ำค
 

 1
0.

 ม
ุ่งฉ

ันท
ำม

ต ิ

(1) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 3 2 - - 1 - 6 - 1 1 4 4 2 - - - - - - - - 
(2) พัฒนาครู  คณาจารย์และ
บุคลากรให้ มีคุณภาพ 

1 - - - - - 1 - - 1 - 1 - - - - - - - - - 

(3) พัฒนาการบรหิารจัดการ
งานวิจัยให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

1 - - - - - - - - 1 - - 1 - - - - - - - - 

(4) พัฒนาท้องถิ่นและสังคมตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 - - - - - - - - 1 - - 1 - - - - - - - - 

(5) ส่งเสริมสนับสนุนการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

- 2 - - - - 2 - - 2 - 2 - - - - - - - - - 

(6) สร้างความร่วมมือกบัภาคี
เครือข่ายในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและสังคม ใน
ภูมิภาคอาเซียน และภูมิภาค
อื่นๆ ของโลก 

1 - - - - - 1 - - 1 - 1 - - - - - - - - - 

(7) พัฒนาระบบบริหารจัดการที่
ดีสู่การก ากับดูแลตนเองอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- 7 1 - - - 8 - 1 6 1 1 4 1 - 1 - - 1 - - 

รวม  7 ประเด็นยุทธศำสตร ์ 7 11 1 - 1 - 20 - 2 13 5 9 8 1 - 1 - - 1 - - 
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2. กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
จากผลการประเมินระดับของปัจจัยเสี่ยง คณะท างานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม  ได้พิจารณาน าเสนอกิจกรรมรองรับความเสี่ยง เพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่
สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในการด าเนินการ และความเหมาะสมของกิจกรรมดังกล่าว และประมวลจัดท าเป็นแผนบริหาร
ความเสี่ยง จากปัจจัยที่ต้องพิจารณาน ามาบริหารจัดการ จ านวน 20 ปัจจัยเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงได้พิจารณาก าหนดกิจกรรมเพ่ือรองรับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ จ านวน 29 กิจกรรม และหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบในการขับเคลื่อนกิจกรรมในการพัฒนามหาวิทยาลัยในแต่ละกิจกรรม  ซึ่งหน่วยงาน
ต่างๆ ได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดและมีการรายงานผลการด าเนินงานโดยสรุป     โดยมหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยงแล้ว  จ านวน   22  กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ  75.86  และ
อยู่ระหว่างการด าเนินการ  4 กิจกรรม    คิดเป็นร้อยละ 13.79  และยังไม่มีการด าเนินการ   3 กิจกรรม    
คิดเป็นร้อยละ 10.35 ดังนี้ 

 

ประเด็น

 ยุทธศำสตร์

จ ำนวนปจัจัยท่ีพิจำรณำ 
น ำมำบริหำรจัดกำร 

จ ำนวนกจิกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

กล
ยุท

ธ ์

ด ำ
เน

ินง
ำน

 

กำ
รเง

ิน 

กฎ
หม

ำย
 

เศ
รษ

ฐกิ
จ/

กำ
รเม

ือง
 

ธร
รม

ชำ
ต ิ

 
รวม 
/ 

ปัจจัย
เสี่ยง 

รวม
กิจกรรม
จัดกำร
ควำม
เสี่ยง 

ด ำเนินกำร 
เสร็จแล้ว 

/ 
กิจกรรม 

คิดเป็น
ร้อยละ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

/ 
กิจกรรม 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ยังไม่มีกำร
ด ำเนินกำร 

/ 
กิจกรรม 

คิดเป็น
ร้อยละ 

(1) การผลิต
บัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ 

3 2 - - 1 - 6 9 5 55.56 2 22.22 2 22.22 

(2) พัฒนาครู  
คณาจารย์และ
บุคลากรให้ มี
คุณภาพ 

1 - - - - - 1 1 1 100 - - - - 

(3) พัฒนาการ
บริหารจัดการ
งานวิจัยให้มี
คุณภาพและ
มาตรฐาน 

1 - - - - - 1 1 - - 1 100 - - 

(4) พัฒนา
ท้องถิ่นและสังคม
ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 
 
 

1 - - - - - 1 1 1 100 - - - - 
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ประเด็น

 ยุทธศำสตร์

จ ำนวนปจัจัยท่ีพิจำรณำ 
น ำมำบริหำรจัดกำร 

จ ำนวนกจิกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

กล
ยุท

ธ ์

ด ำ
เน

ินง
ำน

 

กำ
รเง

ิน 

กฎ
หม

ำย
 

เศ
รษ

ฐกิ
จ/

กำ
รเม

ือง
 

ธร
รม

ชำ
ต ิ

 
รวม 
/ 

ปัจจัย
เสี่ยง 

รวม
กิจกรรม
จัดกำร
ควำม
เสี่ยง 

ด ำเนินกำร 
เสร็จแล้ว 

/ 
กิจกรรม 

คิดเป็น
ร้อยละ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

/ 
กิจกรรม 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ยังไม่มีกำร
ด ำเนินกำร 

/ 
กิจกรรม 

คิดเป็น
ร้อยละ 

(5) ส่งเสริม
สนับสนุนการ
ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม  
อนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมอยา่ง
ยั่งยืน 

- 2 - - - - 2 2 1 50 1 50 - - 

(6) สร้างความ
ร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
และสังคม ใน
ภูมิภาคอาเซียน 
และภูมิภาคอื่นๆ 
ของโลก 

1 - - - - - 1 1 1 100 - - - - 

(7) พัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ดี
สู่การก ากับดูแล
ตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- 7 1 - - - 8 14 13 92.86 - - 1 7.14 

รวม  7 ประเด็น
ยุทธศำสตร ์

7 11 1 - 1 - 20 29 22 75.86 4 13.79 3 10.35 

 
 
ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำน 

ในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   มีปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานดังนี้ 

1. ขาดความตระหนัก และความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงไม่ได้ 
ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบ 

2. หน่วยงานที่รับผิดชอบความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ขาดความตระหนักในการรายงานผลการ 
ด าเนินงาน หน่วยงานกลางที่รับผิดชอบ  เพ่ือจัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

  3. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อยครั้ง จึงท าให้การด าเนินงานไม่มีความต่อเนื่อง 
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ส่วนที่  4 
รำยงำนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2561 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม    

 
   ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้มีแผนการบริหารความเสี่ยง  และมีการด าเนินงานตาม
แผนดังกล่าวแล้วนั้น  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามผลการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ได้แก่ 
 - แบบรายงานการติดตามผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง   
    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561   
   รอบ  12 เดือน   (1 ต.ต.60 - 30 ก.ย.61)   
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :   1. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ        (ที่มา : ยกมาจากความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ  60) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การบริหารจัดการหลักสูตร 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   หลักสูตรมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

   จ านวนอาจารย์ประจ าหลกัสูตรเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่ มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณบัณฑิตที่พึงประสงค์ และมี
ทักษะในการประกอบอาชีพ และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับผลการบริหารจัดการหลกัสูตรตามมาตรฐานของ  สกอ. 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

  1. จ านวนอาจารย์
ประจ าหลักสตูรยัง
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานประกัน
คุณภาพ จ านวน 13 
หลักสตูร 
 

4 4 16 
(สูง) 

  - ควรมีการวิเคราะห์
คุณสมบัต,ิ คุณวุฒิ 
อาจารย์ประจ า
หลักสตูรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคณุภาพ 
จ านวน 13 หลักสูตร  
ที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานประกัน
คุณภาพ 

 

  - มหาวิทยาลัยมีการบริหารจดัการ
หลักสตูรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูรที่ก าหนด  โดยปัจจุบันมี
หลักสตูรที่ไม่ผ่านเกณฑ์  สกอ.  
จ านวน 3 คณะ   7 หลักสูตร ได้แก่ 
     * คณะมนุษศาสตร์ฯ 
        1. ศศ.ม. ภาษาอังกฤษศึกษา 
  จ านวนอาจารย์ไม่ครบ และ
คุณสมบัติอาจารยไ์ม่เป็นไปตาม
เกณฑ ์

2 5 10 
(สูง) 

Y 37. 5 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - ยังมีหลักสูตรที่
ยังไม่ได้รับการ
แก้ไข จ านวน 7 
หลักสูตร 
 
แนวทำงแก้ไข 
  - ส่งเสริมให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ปรับปรุงหลักสูตรที่
เหลือตามกระบวนการ
เพื่อให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ สกอ. 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

           * คณะวิทยาศาสตรฯ์ 
         2. วท.บ.คณิตศาตร ์
         3. วท.บ.วิศวกรรมซอฟแวร์ 
         4. วท.ม.ชีววิทยาศึกษา 
         5. วท.ม.เคมีศึกษา  
         6. ปร.ด.เคมีศึกษา 
    จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามก าหนด  
และผูร้ับผดิชอบหลักสูตรซ้ าซ้อน 
     * คณะวิทยาการจัดการ 
         7. บธ.บ.การบริหาร
ทรัพยากรณ์มนุษย ์
    ปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตาม
ก าหนด   
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :   2. หลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นบัณฑิตนักปฏิบัติอยา่งมืออาชีพ  ยังไม่ปรากฏชัดเจน       (ที่มา : ยกมาจากความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ  60) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การบริหารจัดการหลักสูตร 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :  พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มีความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในประเทศและ/หรือต่างประเทศ เพื่อฝึกบัณฑิตนักปฏิบัติ ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

   มีจ านวนความร่วมมอื (MOU) กับสถาน
ประกอบการณ์ เพิ่มมากขึ้น  ซ่ึงส่งผลต่อ
นักศึกษาในการฝึกประสบการณ์ และการ
ปฏิบัติงานเม่ือส าเร็จการศึกษา    

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่ มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณบัณฑิตที่พึงประสงค์ และมี
ทักษะในการประกอบอาชีพ และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นบัณฑิตนักปฏิบัติอยา่งมืออาชีพ  
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

  2. การด าเนินงาน
ด้านหลักสูตรที่มี
ความร่วมมือ 
(MOU) กับสถาน
ประกอบการณ์ยังมี
น้อย ซึ่งส่งผลต่อ
นักศึกษาในการฝึก
ประสบการณ์ และ
การปฏิบัติงานเมื่อ
ส าเรจ็การศึกษา 
 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

  - ควรมีการ
ด าเนินงานด้าน MOU  
กับสถานประกอบการ
อย่างจริงจัง ซึ่งเป็น
ข้อตกลงด้านการส่ง
นักศึกษาไปฝกึ
ประสบการณ์  และ
การรับนักศึกษาเข้า
ท างานหลังจากส าเร็จ
การศึกษา  เพื่อให้เกิด
ประสบการณ์จริง และ 

  - มหาวิทยาลัย  โดยคณะต่างๆ ได้
มีการท าความร่วมมือ  MOU  กับ
สถานประกอบการในจังหวัด 
มหาสารคาม  และพื้นท่ีใกล้เคยีงใน
การส่งนักศึกษาไปฝึกประสบการณ ์

เชน่  คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้
ท าความร่วมมือกับสภาเกษตร และ
สหกรณ์โคนมโคกก่อ พร้อมทั้ง
เครือข่ายราชภัฏทั่วประเทศ  เพื่อ
ส่งเสริมด้านการจัดการเรียนการ
สอนทางวิชาการ และการฝึก 

2  2 4 

(ต่ า) 
Y 33.33 Risk ที่ยังเหลืออยู ่

  - ยังไม่มีหลักสูตร
สหกิจศึกษาในการ
จัดการเรียนการ
สอนที่ชัดเจน 
 
แนวทำงแก้ไข 
  - ควรส่งเสริมให้มี
การน าหลักสูตร       
สหกิจศิกษามาใช้อย่าง
จริงจัง  เพื่อให้เกิด
ความรู ้ความเข้าใจ 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

     ส่งผลถึงความมั่นคง
และการมีงานท าของ
นักศึกษา  รวมถึงการ
ตรวจเยีย่ม ตดิตาม
ประเมินผล MOU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ์วิชาชีพพร้อมทั้งการ
ติดตามประเมินผล   
   คณะครุศาสตร์  มีการท าความ
ร่วมมือกับโครงเรยีนในเครือข่ายใน
การพัฒนาวิชาชีพครู  มีการอบรบ
ครูพี่เลีย้งตามโรงเรยีนเครือข่าย  มี
การนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูอย่างน้อย  2  ครั้งต่อ  1 
ภาคเรยีน 
    และมีหลายคณะ ไดม้ีการน า
หลักสตูรมาใช้ ประกอบกับการเรยีน
การสอน เพื่อให้นักศึกษาได้รับ
ความรู้และประสบการณจ์ริง  ส่งผล
ต่ออนาคตความมั่นคงของอาชีพ 
เช่น คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
สาขาเทคโนโลยสีารสนเทศ  ได้น า
ระบบสหกิจศึกษามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน  เป็นต้น 

 
 

 
 

    และเกิด
ประสบการณ์แก่
นักศึกษา  ท าให้
เกิดความมั่นใจ 
มั่นคงในอาชีพใน
อนาคตต่อไป 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :   3. ไม่มีฐานข้อมูลที่รวบรวมประวัต ิหรือการด าเนินงานต่างๆ โดยหน่วยงานกลาง      (ที่มา : ยกมาจากความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ  60) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การบริหารจัดการหลักสูตร 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :  เพื่อส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมประกวด/แข่งขันด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จรยิธรรม ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

   มหาวิทยาลยัมาฐานขอ้มูลที่ทันสมัยพร้อมใช้ 
ถูกต้องแม่นย า 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่ มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณบัณฑิตที่พึงประสงค์ และมี
ทักษะในการประกอบอาชีพ และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : จ านวนหลกัสูตรนานาชาตหิรือหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับต่างชาติ 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

  3. ขาดการ
รวบรวมข้อมลู โดย
หน่วยงานกลาง เพื่อ
เก็บข้อมูล  เช่น  
    * ประวัติของ
บุคลากร  นักศึกษา
หรือศิษย์เก่าท่ีได้รับ
ประกาศเกยีรตคิุณ
ยกย่อง ในด้าน
วิชาการ วิชาชีพ 
คุณธรรม จรยิธรรม  

5 4 20 
(สูง
มาก) 

  - ควรมีการรวบรวม
ข้อมูล เพื่อเก็บเป็น
ฐานข้อมูลกลางของ
มหาวิทยาลยั  โดย
หน่วยงานท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้อง  เช่น  ด้าน
นักศึกษาผู้รับผิดชอบ 
ได้แก่ กองพัฒนา
นักศึกษา   ด้าน
บุคลากร  ผูร้ับผดิชอบ  
ได้แก่  กองบริหารงาน
บุคคล    

  - มหาวิทยาลัย  โดยหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง ได้แก่ กองพัฒนานักศึกษา
ได้รวบรวมประวัติของนักศึกษาและ
ศิษย์เก่าที่ไดร้ับประกาศเกยีรตคิุณ
ยกย่องด้านวิชาการวิชาชีพ 
คุณธรรมจริยธรรม หรือรางวัลทาง
วิชาการ หรือรางวัลด้านอื่นๆ  และ
ส่วนของคณะได้มีการรวบรวมข้อมูล
นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลดา้นต่างๆ 
เช่น คณะเทคโนโลยีการเกษตร  
คณะมนุษย์ฯ   
 

4 4 16 Y 20 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
ยังไม่มีฐานข้อมูล
กลาง  ได้แก ่
  - ยังไม่มีการ
ด าเนินงานในการ
รวบรวมประวัติ
ของบุคลากรที่
ได้รับยกย่อง 
ประกาศเกียรติคุณ 
หรือสร้างชื่อเสียง
ให้แก่มหาวิทยาลัย 
  - ยังไม่มีการ
ด าเนินงานในการ
รวบรวมกิจกรรม 



 28 
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

 หรือรางวัล ทาง
วิชาการ หรือด้าน
อื่นๆ     
   * การท าความ
ร่วมมือ MOU  
   * กิจกรรมท านุ
บ ารุงด้านศลิปะและ
วัฒนธรรม 
   * ด้านอื่นๆ  
      ซึ่งปัจจุบัน
ข้อมูลกระจัด
กระจายอยูต่าม
หน่วยงานต่างๆ 
และคณะ  ซึ่งไมม่ี
ข้อมูลรวบรวมไว้ท่ี
หน่วยงานกลางท้ัง 
อดตีและปัจจุบัน 
ข้อมูลรวบรวมไว้ท่ี
หน่วยงานกลางท้ัง 
อดตีและปัจจุบัน 

   ด้านศิลปวัฒนธรรม  
ผู้รับผิดชอบ  ได้แก่  
ส านักศิลปวัฒนธรรม    
ด้านการท าความ
ร่วมมือ  (MOU)  
ผู้รับผิดชอบได้แก่  
ส านักวิเทศสมัพันธ์ฯ  
และด้านอื่นๆ ตามที่
เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
นั้นๆ  เป็นต้น        
ซึ่งปัจจุบันข้อมูล
กระจัดกระจายอยู่
ตามหน่วยงานตา่งๆ 
และคณะ 

      และยังมีส่วนที่ยังไมไ่ด้
ด าเนินงาน   ได้แก่   
  - กองบริหารงานบุคคลที่ยังไมม่ี
การรวบรวมประวตัิของบุคลากรที่
ได้รับยกย่องเกียรติคณุ หรือท า
ช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 
  - ส านักศลิปะและวัฒนธรรมยังไม่
มีการด าเนินงานด้านการรวบรวม
กิจกรรมโครงการด้านศลิปะและ
วัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย 
  - ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ ยังไม่มีการ
ด าเนินงานด้านการรวบรวมการท า
ความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้เป็นฐานข้อมูลของ
มหาวิทยาลยั 

     โครงการด้าน 
ศิลปะและ
วัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลัย 
  - ยังไม่มีการ
ด าเนินงานด้านการ
รวบรวมการท า
ความร่วมมือ
ภายใน
มหาวิทยาลัย 
 
แนวทำงแก้ไข 
  - ควรทบทวนให้
มีการด าเนินการ
จัดท าฐานข้อมูล 
เพื่อให้เป็น
ฐานข้อมูลกลาง
ของมหาวิทยาลยั
ในด้านต่างๆ 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :   4. จ านวนนักศึกษาลดลง        (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปงีบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบการรับนักศึกษา เพื่อให้ได้จ านวนนักศึกษาตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อปรับปรุงระบบการรับรักศึกษาเพือ่ให้มีจ านวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 เพิ่มมากขึน้ ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

   จ านวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1  เพิ่มมากขึน้ เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มหาวิทยาลยัมีจ านวนนักศึกษาชั้นปีที ่1  เปน็ไปตามแผนรับนักศึกษา 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของตัวชีว้ัดตามยุทธศาสตร์ที่ 1     ตวัชี้วัดที่ 8,  9,  10 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

    4.  การลดลงของ
ประชากรวัยเรียน 
ท าให้แนวโน้ม
นักศึกษาเข้าเรียนใน
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคามลดลง  

5 5 25 
(สูง
มาก) 

  - ควรปรับปรุง
รูปแบบการรับ
นักศึกษา 
       * วิธีรับตรง 
       * วิธีการจัดสรร
โควต้าพิเศษแก่
กลุ่มเป้าหมายผู้เรียน
จากกลุ่มจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เพื่อ
การเข้ามาเป็น
นักศึกษาของ
มหาวิทยาลยั 

  - มหาวิทยาลัย  โดยส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงานทะเบียน ไดม้ีการ
จัดระบบการรับนักศึกษาตามแนว
ปฏิบัติของหน่วยกลาง  โดยมีการรับ
นักศึกษา จ านวน  5 รอบ  ได้แก ่
     * รอบที่ 1 โครงการ Portfolio 
     * รอบที่ 2 โครงการรับแบบ
โควตาพื้นที่  มีการสอบข้อเขียนโดย
ใช้คะแนนส่วนกลาง GAT/PAT 
     * รอบที่ 3 โครงการรับตรง
ร่วมกัน มีการสอบข้อเขียนโดยใช้
คะแนนส่วนกลาง GAT/PAT 

1 1 1 Y 96 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - จ านวนนักศึกษา
ชั้นปีที่ 1ของ
มหาวิทยาลัย ยังมี
จ านวนน้อย 
แนวทำงแก้ไข 
  - ผลักดัน และ
ส่งเสริมให้มีจ านวน
นักศึกษาชั้นปีที ่1 
เพิ่มมากขึ้นในปี
การศึกษาต่อไป 
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

  
 
 

    
 
 
 
 
 
 
  - ควรปรับรูปแบบ
การประชาสัมพันธ์
การรับนักศึกษา  
(เชิงรุก)  เพื่อดึงดูด
ผู้เรยีนในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลยั และทั่ว
ประเทศ 

 

     * รอบที่ 4 รับโครงการส่งเสรมิ
นักเรียนผู้มีคณุธรรม จริยธรรม และ
บ าเพ็ญประโยชน์เข้าศึกษาต่อ 
(โครงการเด็กดีมีทีเ่รียน) 
     * รอบที่ 5 โครงการรับตรงโดย
คณะด าเนินการ 
 
  - มหาวิทยาลัย มีการ
ประชาสมัพันธ์การรับนักศึกษา
หลากหลาย  เช่น การ
ประชาสมัพันธ์ผ่านหน้าเว็บไซต์
มหาวิทยาลยั และติดป้ายประกาศ
ประชาสมัพันธ์เพื่อดึงดูดผู้เรยีนใน
พื้นที่ของมหาวิทยาลัย และทั่ว
ประเทศ 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :   4. จ านวนนักศึกษาลดลง        (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปงีบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบการรับนักศึกษา เพื่อให้ได้จ านวนนักศึกษาตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อปรับปรุงระบบการรับรักศึกษาเพือ่ให้มีจ านวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 เพิ่มมากขึน้ ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

   จ านวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1  เพิ่มมากขึน้ เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มหาวิทยาลยัมีจ านวนนักศึกษาชั้นปีที ่1  เปน็ไปตามแผนรับนักศึกษา 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของตัวชีว้ัดตามยุทธศาสตร์ที่ 1     ตวัชี้วัดที่ 8,  9,  10 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic Risk : S) 

    5. แนวโน้มการ
เข้าเรียนต่อสาย
สามัญลดลง  จาก
นโยบายส่งเสริมให้
นักเรียนศึกษาต่อใน
สายอาชีวะเพิ่มขึ้น  
 

5 5 25 
(สูง
มาก) 

  - ควรก าหนด
มาตรการในการ
ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสตูร เพื่อให้ได้
บัณฑิตสอดคล้องกับ
ความต้องการของ
สังคม 
 

  - ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ว่าด้วย  หมวด 3  
หลักสูตร  ข้อ 14  ทุกหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย ต้องมีการพัฒนา
หลักสูตร ให้ทันสมัย โดยมีการ
ประเมินและรายงานผลการ
ด าเนินการของหลักสูตรทุกปี
การศึกษา เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไป
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ 
อย่างน้อยตามรอบระยะเวลาของ
หลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี ส าหรับ
หลักสูตร 4 ปี และทุกรอบ  6 ปี 
ส าหรับหลักสูตร 5 ปี   และให ้

1 1 1 Y 96.00 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
 
 
 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

      
 
 
 
 
 
 
   - ควรจัดให้มี
หลักสตูรต่อเนื่อง  2 ปี 
 
 
 
 
 
  - ควรจัดใหม้ีการ
แนะแนวเชิงรุกเพิ่มขึ้น 

มหาวิทยาลยัพิจารณาปิดหลักสูตรที่
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ล้าสมัย หรือไม่ได้พัฒนาหลักสูตร
ตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยให้
เป็นไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลยั 
 
  - มหาวิทยาลัย มีหลักสตูรต่อเนือ่ง 
2 ปีหลัง  ได้แก่หลักสูตรปรญิญาตรี
ทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ  ซึ่งเปน็
การเข้ามารับการศึกษาต่อในช้ันปีท่ี 
3  ช้ันปีท่ี 4  โดยส่วนมากเป็นผู้ที่
ส าเรจ็การศึกษามาจากอาชีวศึกษา 
 
  - มหาวิทยาลัย  โดยคณะต่างๆ มี
การออกแนะแนวการศึกษาเป็น
ประจ าทุกปี อย่างต่อเนื่อง  และมี
กลยุทธ์ในการรับนักศึกษาหลาย
ช่องทาง  เพื่อให้มีจ านวนนักศึกษาท่ี
เพิ่มมากข้ึน ตามเป้าหมาย 

      

 



                                               รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
      33

 

 

    
 

 
RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :   4. จ านวนนักศึกษาลดลง        (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปงีบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบการรับนักศึกษา เพื่อให้ได้จ านวนนักศึกษาตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อปรับปรุงระบบการรับรักศึกษาเพือ่ให้มีจ านวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1 เพิ่มมากขึน้ ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

   จ านวนนกัศึกษาชั้นปีที่ 1  เพิ่มมากขึน้ เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มหาวิทยาลยัมีจ านวนนักศึกษาชั้นปีที ่1  เปน็ไปตามแผนรับนักศึกษา 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของตัวชีว้ัดตามยุทธศาสตร์ที่ 1     ตวัชี้วัดที่ 8,  9,  10 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

    6. การแข่งขัน
ของ มหาวิทยาลัย 
ทั้งในและ 
ต่างประเทศเพิ่ม 
มากขึ้น 
 

5 5 25 
(สูง
มาก) 

  - ควรจัดท าแผน   
กลยุทธ์การสร้าง  
ความเป็นเลิศ ของ
มหาวิทยาลยั เพื่อให้มี
ความโดดเด่น  เช่น 
   * จัดตั้งศูนย์ความ
เป็นเลิศ  4 สาขา ของ
มหาวิทยาลยั  ได้แก่    
1. ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านพลังงาน 
 

  - มหาวิทยาลัยยังไม่มีการ
ด าเนินงานในด้านการจัดตั้งศูนย์
ความเป็นเลิศทั้ง  4 สาขา ท่ีชัดเจน  
แต่ภายใต้การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั  ได้มีการด าเนินงาน
สร้างความเป็นเลิศด้านการผลิตครู  
และการผลิตบุคลากรด้าน
อุตสาหกรรมการเกษตร   มีศูนย์
ภาษา  และศูนย์วัฒนธรรม  อีกท้ัง
ยังมีศูนย์ทดสอบทางดา้นวิศวะกรรม
ศาสตร์  เพื่อใหบ้ริการทั้งภายในและ
ภายนอก  แต่มหาวิทยาลัยยังขาด 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

Y 76 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - มหาวิทยาลัยยัง
ไม่มีการด าเนินงาน
ด้านความเป็นเลิศ
ที่ชัดเจน 
 
แนวทำงแก้ไข 
  - ส่งเสริมให้มีการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 
เพื่อส่งเสริมให้ 
มหาวิทยาลัยมีความ
โดดเด่น เพื่อผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น  และ 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

       2. ศูนย์ความเป็น
เลิศดา้นการผลติคร ู
  3. ศูนย์ความเป็น
เลิศดา้นภาษาและ
วัฒนธรรม 
   4. ศูนย์ความเป็น
เลิศดา้นอุตสาหกรรม
และการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินงานด้านความเป็นเลศิ
ด้านพลังงานต่างๆ  เพื่อน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ซึง่
สอดคล้องกับนโยบายส่งเสริมให้เกิด
มหาวิทยาลยัสีเขยีว 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนำครู คณำจำรย์และบุคลำกรให้มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :     5. ระบบกลไกการก ากบัติดตาม/มาตรการด้านบุคลากรยังไม่ชัดเจน    (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การสรรหาและการพัฒนาบุคลากรให้มีมาตรฐาน 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :     1. พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ  
                                               2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นตามความต้องการของมหาวิทยาลัย                                             

ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 
   คณาจารย์ และบุคลากรมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาการ และวิชาชพี   เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   คณาจารย์ และบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชพี  และมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการรับและการพัฒนาบุคลากรให้มีมาตรฐาน 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

  7. ขาดมาตรการ
ในการก ากับติดตาม
การบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 
 
 

4 4 16 
(สูง) 

  - มหาวิทยาลัยควรมี
มาตรการก ากับ
ติดตามบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  
เช่น  บุคลากรที่ลา
ศึกษาต่อ  บุคลากรที่
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ  รวมถึงการ
รับบุคลากรเพิ่มเติม 
เป็นต้น 

 

  - มหาวิทยาลัยมีมาตรการก ากับ
ติดตามบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร เช่น บุคลากรทีล่าศึกษาต่อ  
บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
รวมถึงการรับบคุลากรเพิ่มเติม   
ดังนี ้
1.บุคลำกรที่ลำศึกษำต่อ   
   มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้
บุคลากรทีล่าศึกษาต่อต้องรายงาน
ผลการศึกษาทุกภาคการศึกษาต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึง 

1 1 1 
(ต่ า) 
 

Y 93.75  Risk ที่ยังเหลืออยู่ 
- 

   
แนวทำงแก้ไข 

- 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี หากไม่รายงานผล
การศึกษาโดยไม่มีเหตุอันควรให้
ผู้บังคับบัญชารายงานตามล าดับ
จนถึงอธิการบดี และอธิการบดีอาจ
พิจารณาใหยุ้ติการศึกษา หรือ
ด าเนินการอยา่งใดอย่างหนึ่งตาม
ควรแก่กรณี  ซึ่งก าหนดไว้ในข้อ 21 
ขอประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑ์และวี
การให้พนักงานฯ ลาศึกษา ฝึกอบรม 
ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัย พ.ศ.
2553  และมีการก ากับดูแลฯ โดย
ก าหนดระยะเวลาเกี่ยวกับการ
รายงานตัวเข้าปฏิบัตริาชการเมื่อ
ครบก าหนดรยะเวลาทีไ่ด้รับอนมุตัิ
หรือส าเร็จการศึกษา  ส าหรับ
พนักงานฯ ท่ีได้รับอนุมตัิให้ลาศึกษา 
ซึ่งก าหนดไว้ในข้อ 22 ขอประกาศฯ 
ข้างต้น 
       และกองบริหารงานบุคคลได้
แจ้งบุคลากร และบุคลากรได้
รายงานผลฯ ดังกลา่วอย่างต่อเนื่อง  
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และเป็นประจ าทุกภาคการศึกษาต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึง
อธิการบด ี
     ทั้งนี้ส าหรับบุคลากรทีล่าศึกษา
ที่ได้ รับทุนสนับสนุนการศึกษา  
มหาวิทยาลยัโดยคณะกรรมการ
พิจารณาทุนการศึกษาฯ ได้ก ากับ
ติดตามการรับทุน และติดตามการ
ลาศึกษาต่อ  โดยมอบกองบริหาร 
งานบุคคล ด าเนินการสรุปแผน 
พัฒนาบุคลากรแต่ละด้าน เช่น 
แผนการลาศึกษาต่อ ฯลฯ 
ประกอบการจดัท าแผนการให้ทุน
ตามความจ าเป็นของหน่วยงาน   
ซึ่งปรากฎตามรายงานการประชุม
คณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 2/2560  
    นอกจากน้ีมหาวิทยาลัย โดย
คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล ได้
ก ากับติดตามเกี่ยวกับการลาศึกษา
ต่อ และการให้ทุนศึกษาต่อของ
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง  โดยได ้
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอแนะแนวทางเพื่อให้ด าเนินการ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั  และให้
มหาวิทายาลยัได้ด าเนินการทบทวน
และปรับปรุงหลักเกณฑเ์กี่ยวกับ
การศึกษาต่อ และการให้ทุน
สนับสนุนให้มคีวามเหมาะสมและ
สอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน              
ดังปรากฎตามรายงานการประชุม 
ครั้งท่ี 4/2561 
2. บุคลำกรที่ด ำรงต ำแหน่งทำง 
   วิชำกำร 
   มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้
บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ต้องมีผลงานทางวิชาการ ดังนี ้
  2.1 ผู้ด ารงต าแหน่ง ผศ. 
       - งานวิจัยท่ีไดร้ับการเผยแพร่
ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด 
ปีละ 1 รายการ     หรือ  
       - ต าราหรือหนังสือท่ีได้รับการ
เผยแพรต่ามเกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด 
ปีละ 1 รายการ     หรือ  
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       - ผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอื่นท่ีเทียบได้กับงานวิจยั 
ปีละ 1 รายการ   หรือ  
       - บทความวิชาการ ปีละ 2
รายการ 
  2.2 ผู้ด ารงต าแหน่ง รศ. 
       -งานวิจัยท่ีไดร้ับการเผยแพร่
ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด 
ปีละ 2 รายการ     หรือ  
       - ต าราหรือหนังสือท่ีได้รับการ
เผยแพรต่ามเกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด 
ปีละ 2 รายการ     หรือ  
       - ผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอื่นท่ีเทียบได้กับงานวิจยั 
ปีละ 2รายการ   หรือ  
       - บทความวิชาการ ปีละ 2 
รายการ 
  2.3 ผู้ด ารงต าแหน่ง ศ.  
       - งานวิจัยท่ีไดร้ับการเผยแพร่
ในระดับนานาชาติ ตามเกณฑ์  
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.พ.อ. ก าหนด ปีละ 1 รายการ     
หรือ  
       - ต าราหรือหนังสือท่ีได้รับการ
เผยแพรต่ามเกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด 
ปีละ 2 รายการ     หรือ  
       - ผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอื่นท่ีเทียบได้กับงานวิจยั 
ปีละ 1 รายการ   หรือ  
      และมีมาตรการก ากับโดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ซึ่งก าหนดให้บุคลากรฯ 
ต้องรายงานผลที่เกี่ยวข้องกับผลงาน
ทางวิชาการ ประกอบในการ
ประเมินฯ ดังกล่าวด้วย 
    นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังมี
มาตรการเกี่ยวกับผู้ที่เข้าโครงการ
ส่งเสริมการเข้าสูต่ าแหน่งทาง
วิชาการ  โดยมีคณะกรรมการตาม
ระเบียบฯ การส่งเสริมการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ.2552 
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ จ านวน  2  
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ  ประกอบด้วย  
  1) คณะกรรมการส่งเสรมิการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการประจ าคณะ  
ซึ่งมีคณบดเีป็นประธาน และ  
  2) คณะกรรมการกลั่นกรองและ
ประเมินการส่งเสริมการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการระดบั
มหาวิทยาลยั  ซึ่งมีรองอธิการบด ี

ฝ่ายวิชาการ เป็นประธาน  ท้ังนึ้
คณะกรรมการดังกลา่วมีหน้าที่
ติดตามและประเมินผลรายงาน
ความก้าวหน้าของบุคลากรที่ไดร้ับ
อนุมัติส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ และรายงานต่ออธิการบดี
ทุกสิ้นปีการศึกษา   
     และกองบริหารงานบุคคลได้
แจ้งบุคลากร และบุคลากรได้
รายงานผลฯ ดังกลา่วอย่างต่อเนื่อง 
และเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61 ) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยให้มีคุณภำพและมำตรฐำน 
ควำมเสี่ยง :   6. ผลงานวิจัย  นวัตกรรม  และทรัพย์สินทางปัญญา  ไม่น าไปสูก่ารสร้างรายได้     (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การน าผลงานวิจัย  นวัตกรรม  และทรัพย์สินทางปัญญา   พัฒนาสู่เชิงพาณิชย์  เพื่อสร้างรายได้ 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   ส่งเริมการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและสงัคม ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

      มีแผนการส่งเสริมการน างานวิจยัที่เป็น
ทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อใช้ในการสร้างรายได้  
และต่อยอดให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างองค์ความรู้และใช้การวิจัยเป็นฐานในการด าเนินงาน  การพฒันาท้องถิ่นและสังคม 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับการด าเนินงานตามระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจยัที่มีคุณภาพ 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

  8. ขาดแผนการ
ส่งเสริมการน า
ผลงานวิจัย,  
นวัตกรรม  และ
ทรัพย์สินทางปัญญา  
ไปพัฒนาสู่การสร้าง
รายได ้

4 4 16 
(สูง) 

  - ควรจัดให้มี
แผนการส่งเสริมการ
น าทรัพย์สินทางปัญญา
ไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์เพื่อสร้าง
รายได ้
  (1) จัดกิจกรรม
เผยแพร่ และการ
อนุญาตให้ใช้ทรัพย์สิน
ทางปัญญาไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย 
  (2) พัฒนาฐานข้อมูล 
และทรัพยส์ินทางปัญญา 

  - มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัย
และพัฒนามีการส่งเสรมิการน า
ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ เพื่อสร้างรายได้  ได้แก่     
     1. มหาวิทยาลัย โดย
สถาบันวิจัย ร่วมกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนารี   (หน่วยจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา)  ได้จดั
โครงการอบรมความรู้เบื้องต้นดา้น
ทรัพย์สินทางปัญญา และโอกาสใน
เชิงพาณิชย์ และอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสตูร สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร  ระหว่างวันท่ี 23-25  

2 3 6 
(ปานกลาง) 

Y 62.50 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - ยังไม่มีแผนการ
ส่งเสริมการน า
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปใช้
ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ เพือ่สร้าง
รายได้ที่ชัดเจน 
แนวทำงแก้ไข 
  - จัดท าแผน
ส่งเสริมการน า
ทรัพย์สินทางปัญญา
ไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์  เพื่อสร้าง
รายได้ 
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

      เมษายน   2561 
    2. มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวจิัย
และพัฒนา  ได้พัฒนาฐานข้อมลู
ทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา  และ
จัดโครงดารให้ความรู้ : พัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยเพื่อยื่นขอ 
อนุสิทธิบัตร หรือ สิทธิบัตร 
    และอยู่ในระหว่างการจดัท าแผน
บริหารจดัการงานวิจัยและ
นวัตกรรม  เพ่ือพัฒนาการบริหาร
งานวิจัยให้มีคุณภาพและมาตรฐาน   

โดยมีการระดมจัดท าแผนในวันท่ี  
17-18 ตุลาคม 2561 ท่ีผ่านมา 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนำท้องถิ่นและสังคมตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ควำมเสี่ยง :   7. รายได้จากการให้การบริการวิชาการ ยังมีน้อย                 (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   จัดท าแผนแสวงหารายได้จากการบรกิารวิชาการ 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้มีแผนแสวงหารายได้จากการบริการวิชาการ ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

  มหาวิทยาลัยมแีผนแสวงหารายได้จากการ
บริการวิชาการ จากการพัฒนาชุมชนทอ้งถิ่นให้
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีแผนแสวงหารายได้จากการบริการวิชาการ  สอดคล้องกับแผนของมหาวิทยาลยั เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหรือท้องถิ่นให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 
 

  9. ขาดแผนการ
ส่งเสริมการแสวงหา
รายได้จากการ
บริการวิชาการ 

3 4 12 
(สูง) 

  - ควรจดัให้มี
แผนการบริการ
วิชาการที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัตริาชการ
ของมหาวิทยาลัย   ท้ัง
ระยะสั้นและระยะยาว 
เพื่อให้เป็นกลไกใน
การติดตาม ประเมิน 
และปรับปรุงการ 

 

  - มหาวิทยาลัย  โดยส านักบริการ
วิชาการ  มีการด าเนินงานท่ี
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัตริาชการของมหาวิทยาลัย       
โดยได้จัดท าหลักสูตรฝึกอบรม  เพื่อ
แสวงหารายได้  ได้แก ่
  1) หลักสูตรฝึกอบรม “การแพทย์
แผนไทย สาขาเวชกรรมไทย  สาขา
เภสัชกรรม และสาขานวดแผนไทย” 
  2) หลักสูตรฝึกอบรม “การบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมด้านการบริหาร 

1 1 1 
(ต่ า) 

Y 91.67 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ท างานตามระบบ 
PDCA  และเพื่อ
ส่งเสริมการการ
แสวงหารายได้จาก
การบริการวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดการขยะมูลฝอยของชุมชนอย่าง
ยั่งยืน  ส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นส าหรับประเทศไทยยุค 4.0” 

  3) หลักสตูรฝึกอบรม “กลยุทธ์
วิธีการแก้ปัญหาในการประชุมสภา
ท้องถิ่น  พร้อมหลักเกณฑ์การ
พิจารณาร่างข้อบัญญตัิประจ าปี  
พ.ศ.2562  และร่างกฎหมาย
เลือกตั้งท้องถิ่นใหม่  พร้อม
ยกตัวอย่างการประชุมสภาท้องถิ่น" 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่  5  ส่งเสริมสนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
ควำมเสี่ยง :   8. พฤติกรรมการแสดงออกด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาลดลง     (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :    การบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับพันธกิจด้านการเรียนการสอน และกิจกรรมของนักศึกษา  เพื่อให้มีความส านักความเป็นไทย  มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์ความเป็นไทย ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และท้องถิ่น ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

      มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิน่  
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นแบบอยา่งและเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น   
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

  10. นักศึกษามีการ
น าวัฒนธรรม
ต่างชาติเข้ามาใช้ใน
การด าเนินชีวิตเพิ่ม
มากขึ้น 

3 4 12 
(สูง) 

  - ควรส่งเสริมให้มี
การบูรณาการการ
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเข้ากับพันธ
กิจด้านการเรียนการ
สอน และกิจกรรมของ
นักศึกษา  เพื่อให้มี
ความส านักความเป็น
ไทย  มีความรักและ
ผูกพันต่อท้องถิ่น  
รวมถึงการแสดงออก 

  - มหาวิทยลยั โดยคณะต่างๆมีการ 
บูรณาการด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเข้ากับพันธกิจด้านการ
เรียนการสอน และกิจกรรมของ
นักศึกษา  เพื่อให้มีความส านักความ
เป็นไทย  มีความรักและผูกพันต่อ
ท้องถิ่น  รวมถึงการแสดงออก เช่น  
คณะนติิศาสตร์จดัท าวงดนตรีกลอง
ยาวพื้นบ้าน  ช่ือวง “ชมพูพาน” 
ส าหรับนักศึกษาทีม่ีความสนใจด้าน
ดนตรีท้องถิ่น คณะวิทยาการจดัการ 
จัดนิทรรศการ “หมอล าผีฟ้า”  

1 1 1 

(ต่ า) 
Y 91.67 Risk ที่ยังเหลืออยู ่

- 
 
 
 
 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ด้านคุณธรรม
จริยธรรมของ
นักศึกษา  และ
วัฒนธรรมไทย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นการรักษาวัฒนธรรม  ความเชื่อ  
ศาสนา  ขนบธรรมเนียมประเพณี
ของท้องถิ่น  เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 



 48 
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 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่  5  ส่งเสริมสนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
ควำมเสี่ยง :   9. แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นในมหาวิทยาลยัยังไม่ชัดเจน         (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :    รวบรวมแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นในมหาวิทยาลัยที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น          ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

   มีศูนย์  ที่รวบรวมศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นภายในมหาวิทยาลยัที่มีความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นแบบอยา่งและเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : จ านวนองค์ความรู้ ภูมิปัญญาพื้นบ้านที่รวบรวมและเผยแพร่ 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

  11. การกระจัด
กระจายของแหล่ง
เรียนรูด้้านศลิปะ
และวัฒนธรรม
ท้องถิ่นภายใน
มหาวิทยาลยั  เช่น 
ด้านวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ผ้าไหม หรือ
เครื่องจักสาน จะอยู่
ที่บริการวิชาการ   
เป็นต้น 

3 4 12 
(สูง) 

  - ควรจดัให้มีศูนย์  
เพื่อรวบรวมแหล่ง
เรียนรูด้้านศลิปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น  ให้
มาอยู่ด้วยกันภายใน
มหาวิทยาลยั 

  - มหาวิทยาลัย โดยส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม ได้มีการจัดตั้งศูนย์
ข้อมูลแหล่งเรียนรูด้้านศลิปะและ
วัฒนธรรม  และอยู่ในระหว่างการ
ด าเนินการจัดท าแผนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม  
เพื่อรวบรวม อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  สืบ
สาน  สืบทอด และเผยแพร่การท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอ้ม  
โดยมีการระดมจัดท าแผนในวันท่ี  
17-18 ตุลาคม 2561 ท่ีผ่านมา 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

Y 50 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - อยู่ระหวา่งการ
ด าเนินงานจัดท า
แผนทพนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
แนวทำงแก้ไข 
  - จัดท าแผนท า
แผนท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  
เพื่อรวบรวมสืบสาน 
เผยแพร่ ท านุบ ารุง 
และฟื้นฟู ศิลปะ
และวัฒนธรรม 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่  6  สร้ำงควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยและสังคมอำเซียนและภูมิภำคอ่ืนของโลก 
ควำมเสี่ยง :   10. ความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัยกบัเครือข่ายต่างประเทศไม่มีความต่อเนื่อง     (ที่มา : ยกมาจากความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ  60) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย   
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อสร้างและพัฒนาความร่วมมือ และขอ้ตกลงร่วมกับมหาวิทยาลัยและหนว่ยงานภาครัฐ  ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม  ชุมชน ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 
   มีเครือข่ายความรว่มมือทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเพิม่มาก
ขึ้น  ต่อเนื่อง และชัดเจนในด้านการพัฒนามหา
วิทยลัย 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย และหนว่ยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ  ภาคอุตสาหกรรม  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สถานประกอบการและศิษย์เก่า
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง :  จ านวนองค์กร สมาคม หรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศที่เป็นเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนามหาวิทยาลยั 
ภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคอื่นของโลก 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 
 

  12.  ขาดการ
ประสานงาน หรือ
ด าเนินงานความ
ร่วมมือท่ีต่อเนื่อง ซึ่ง
ท าให้ไม่เกิดผลใน
ความร่วมมือนั้นๆ ที่
ชัดเจน 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

  - ควรมีการท าความ
ร่วมมือกับเครือข่ายทั้ง
ในและต่างประเทศ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
พัฒนามหาวิทยาลัยใน
ด้านต่างๆ ให้มีความ
ต่อเนื่องและเกดิผลที่
ชัดเจน เพิ่มมากข้ึน 

  - มหาวิทยาลัย  โดยหน่วยงาน
ต่างๆ ไดม้ีการท าความร่วมมือ  ทั้ง
ในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง  
เช่น  คณะวิทยาการจัดการ  ได้มี
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กับ  Vimh university  สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนามอย่างต่อเนื่อง  
และได้มีการท าความร่วมมือกับ
สถาบันอาชีวศึกษา  ในกลุ่มเครือ
ดอกบัว  4 จังหวัดด้านวิชาการ 

1 1 1 

(ต่ า) 
Y 83.33 Risk ที่ยังเหลืออยู ่

  - ขาดการ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารใน
การท าความร่วมมือ 
แนวทำงแก้ไข 
  - ควรจัดให้มีการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อ
ความรู้ความเข้าใจ
ว่ามีการท า MOU 
ด้านใด  เพื่ออะไร 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่  7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   11. ความปลอดภัยในชวีติและทรัพย์สินของบุคลากร  นกัศึกษาภายในมหาวิทยาลยั ยังไม่เพียงพอ              (ที่มา : ยกมาจากความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ  60) 
กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาการบรกิาร เพื่อความพึงพอใจตอ่การใหบ้ริการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   - พัฒนา และส่งเสริมการใช้ระบบความปลอดภัยและการจราจร  การบริการอืน่ๆ ให้มีประสิทธภิาพ                        ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

  ระบบบรหิารจัดการภายในองค์กรที่มคุีณภาพ  
และมาตรฐานตามหลกัธรรมาภิบาล 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้การบริการของหนว่ยงานในมหาวิทยาลยั   
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

  13. ขาดระบบและ 
กลไกในการควบคุม 
ดูแลความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพยส์ิน 
แก่บุคลากร และ 
นักศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลยั  
 

3 

 

3 9 
(ปาน
กลาง) 

  - ควรมีการกรอง  
บุคคลเข้า-ออก 
ภายใน  มหาวิทยาลยั  
ในช่วงตั้งแต่ 24.00 น.  
จนถึง  05.00 น.  โดย
ท าราวกั้นยกขั้น-ลง  
และมีกล้องวงจรปิด
บันทึกภาพคนเข้าออก  
ในระดับสายตา  เพื่อ
การบันทึกภาพที่
ชัดเจน เพราะปจัจุบัน 

 

  - มหาวิทยาลัยยังไม่มีการด าเนินการ  
ในการท าราวกั้นยกขั้น-ลง  กรอง 
บุคลคลเข้า-ออก ภายใน   
มหาวิทยาลยั ในช่วงตั้งแต่ 24.00 น.   
จนถึง  05.00 น.   
     แต่มีการด าเนินการจัดระบบ 
การปฏิบัติงานประจ าจุด ของชุด 
รักษาความปลอดภัย  (รปภ.)  เพื่อ 
ลดความเสีย่ง ดังนี ้
       1. ประตูหน้าป้าย  1 คน 
       2. ประตู 4  1 คน 

2 2 4 
(ต่ า) 

Y 55.55 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - ยังไม่มีการ
ด าเนินการจัดท า
ราวกั้นยกขั้น-ลง  
เพื่อกรองคนเข้า-
ออก ภายใน
มหาวิทยาลัย 
 
แนวทำงแก้ไข 
  - จัดท าราวกั้นยก
ขั้น-ลง  เพื่อกรอง
คนเข้า-ออก ในช่วง 
เวลาตั้งแต่ 24.00 น. 
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

 
 
 
 
 

    กล้องติดตั้งสูงเกินไป  
เมื่อเกิดเหตุ จะไม่
สามารถบันทึกภาพที่
ชัดเจนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       3. อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 
พรรษา  1 คน       
       4. ป้อมยาม  1 คน  
       5. หอพักนักศึกษา  1 คน 
       6. สายตรวจ  2 คน  โดยมี
การออกตรวจทุก 10 นาที่  และมี
การรายงานให้หัวหนา้งานรักษา
ความปลอดภัยทราบทุกครั้ง 

     จนถึง  05.00 น.   
และควรจัดสรรงบ 
ประมาณในการ 
ด าเนินการจัดท า    
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่  7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   12. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ         (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การเบิกจา่ยตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   มีการเบิกจา่ยงบประมาณตามไตรมาส และกรอบระยะเวลา ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

ระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ  
และมาตรฐานตามหลกัธรรมาภิบาล 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏบิัติตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน   
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการเงิน 
( Financial Risk : F) 

  14. ขาดมาตรการ
ในการลงโทษ
หน่วยงานท่ีเบิกจ่าย
ล่าช้า และให้เป็นมติ
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 
 

3 

 

4 12 
(สงู) 

  - ควรมีการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด และก าหนด
มาตรการการยืมเงิน
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
  - ควรก าหนด
มาตรการการลงโทษ
หน่วยงานเบิกจ่ายล่าช้า 

 

  - มหาวิทยาลัย  โดยกองนโยบาย 
และแผน ไดม้ีการตดิตามและเร่งรดั 
การเบิกจ่ายงบประมาณ  4 ไตรมาส   
โดยมีคณะกรรมการเร่งรัดการ 
เบิกจ่าย และบันทึกแจ้งให ้
หน่วยงานด าเนินการเบิกจ่ายให้ทัน 
ตามเปอรเ์ซน็ตก์ารเบกิจ่ายรายไตรมาส  
แล้ว น าเสนอคณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลยัเพื่อรับทราบ 
  - ยังไม่มมีาตรการลงโทษท่ีชัดเจน
ของมหาวิทยาลัย ส าหรับหน่วยงาน
ที่มีการเบิกจ่ายล่าช้า 

1 2 2 
(ต่ า) 

Y 83.33 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - ควรก าหนด
มาตรการการ
ลงโทษหน่วยงาน
เบิกจ่ายล่าช้า 
 
แนวทำงแก้ไข 
  - รอมาตรการ
ลงโทษที่ชัดเจนจาก
ทางมหาวิทยาลัย 
หรือจากผูบ้ริหาร 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่  7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   13. การวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิต/ต่อหน่วย ไม่เป็นไปตามเกณฑ์          (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปงีบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การวิเคราะห์ตน้ทุนผลผลิต 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพือ่น าผลที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างคุ้มค้าและมี
ประสิทธิภาพ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 
      ระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มี
คุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏบิัติตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน   
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

  15.  ระยะเวลาใน
การจัดท าข้อมลู
ต้นทุนค่าใช้จ่ายมีอยู่
อย่างจ ากัด และมี
เวลาน้อย  ในขณะที่
ข้อมูลที่จะน ามาใช้
ในการค านวณ
ต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตมีอยู่จ านวน
มาก 

5 5 25 
(สูง
มาก) 

  - ควรจัดใหม้ีการ
วิเคราะหต์้นทุน
ผลผลติ ให้เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 

  - มหาวิทยาลยัได้มีการด าเนินงาน 
ด้านการวิเคราะห์และจัดท าต้นทนุ 
ผลผลติเป็นประจ าทุกป ีและ
รายงานไปยังกรมบัญชีกลาง ซึ่ง 
มีการด าเนินงานเป็นไปตามกรอบ 
ระยะเวลาที่ก าหนด  โดยเป็นการ
รายงานตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดโดยกรมบญัชีกลาง
ก าหนดให้มีการรายงานภายในวันที่ 
31 มีนาคม ของทุกปี 

1 1 1 

(ต่ า) 
Y 96 Risk ที่ยังเหลืออยู ่

- 
 

แนวทำงแก้ไข 
- 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่  7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   13. การวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิต/ต่อหน่วย ไม่เป็นไปตามเกณฑ์          (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปงีบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การวิเคราะห์ตน้ทุนผลผลิต 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพือ่น าผลที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างคุ้มค้าและมี
ประสิทธิภาพ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 
      ระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มี
คุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏบิัติตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน   
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

  16. ทุกหน่วยงาน
ไม่จัดท าต้นทุน
ผลผลติ  ส่งผลให้
การปฏิบัติงาน
ต้นทุนผลผลติไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

  - ทุกหน่วยงานควร
จัดท าวิเคราะห์ต้นทุน
ผลผลติ และจดัให้มี
ผู้รับผิดชอบหลักใน
การจัดท าต้นทุน
ผลผลติ ไม่ควร
เปลี่ยนแปลง
ผู้รับผิดชอบบ่อยๆ 
เพื่อให้เกิดการท างาน
ที่ต่อเนื่อง 
 

- มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงาน 
ด้านการวิเคราะห์และจัดท าต้นทนุ 
ผลผลติ  ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผดิชอบ 
โดยกองคลัง เป็นผู้จัดท าต้นทุน
ผลผลติและรายงานไปยัง
กรมบัญชีกลางเป็นประจ าทุกป ี

1 1 1 
(ต่ า) 

Y 91.67 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่  7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   14. การบริหารจัดการด้านสาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อมยังมีคุณภาพมาตรฐานไม่เพียงพอ            (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคด้านน้ า  ขยะ และสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลยั 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่ดีมปีระสิทธิภาพ ดา้นน้ า  ด้านขยะ และสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

ระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ  
และมาตรฐานตามหลกัธรรมาภิบาล 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

  17. ระบบการ
จัดการน้ าเสีย ไม่มี
ประสิทธิภาพ    
รวมถึงระบบ
น้ าประปาผ่านอายุ
การใช้งานมานาน
เกินไป ท าให้
น้ าประปาท่ีผลิตได้
ไม่มีคณุภาพ
มาตรฐาน และมี
กลิ่นเหม็น 

4 5 20 
(สูง
มาก) 

  - ควรจดัให้มีระบบ
บ าบัดน้ าเสีย  และ
ปรับปรุงระบบ
น้ าประปา เพ่ือให้
สามารถผลิต
น้ าประปาท่ีมีคณุภาพ
มาตรฐาน 
 
 
 
 

  - มหาวิทยาลัยมรีะบบ 
การจัดการคุณภาพน้ าท่ีใช้ในการ 
อุปโภค-บริโภคภายในมหาวิทยาลยั     
โดยมีการลา้งถังพักน้ าทุก 2 เดือน  
และลา้งถังสูงทุก 1 เดือน  เพื่อให้ 
น้ าประปาท่ีใช้ในมหาวิทยาลัยม ี
คุณภาพ  
     แต่มหาวิทยาลัยยังขาดระบบ 
บ าบัดน้ าเสีย หรือน้ าที่ใช้แล้วภายใน 
มหาวิทยาลัยกลับมาใช้ใหม่ 
เพื่อให้เกดิความคุม้ค่า  เช่น บ าบดั
แล้วน ากลับมารถน้ าต้นไม้ เป็นต้น 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

Y 70 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
  - ขาดระบบ 
บ าบัดน้ าเสียหรือ 
น้ าที่ใช้แล้วภายใน 
มหาวิทยาลัยกลับมา 
ใช้ใหม่ เช่น น าน้ า 
เสียที่บ าบัดแล้ว 
กลับมาใช้รดน้ าต้นไม้ 
แนวทำงแก้ไข 
  - ผู้บริหารควร
ผลักดันส่งเสริม
และสนับสนุน
งบประมาณในการ
ด าเนินงาน 
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

  18. ปริมาณขยะ
ล้นถัง  เนื่องจาก
ไม่ได้จัดเก็บขยะวัน
ต่อวัน  ท าให้เกิด
มลพิษทางขยะ และ
สิ่งแวดล้อม  อน่ึงที่
ทิ้งขยะของทาง
เทศบาลไม่เพียงพอ 
จึงท าให้ไม่สามารถ
จัดเก็บขยะวันต่อวัน
ได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

  - ควรจดัให้มีการ
รณรงค์การทิ้งขยะ คัด
แยกขยะ  รวมถึงของ
เหลือใช้ภายใน
มหาวิทยาลยั ที่
สามารถน ามาเพิม่
มูลค่า หรือน ากลับมา
ใช้ใหม่ได้ เพื่อลด
ปริมาณขยะ และ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีขึ้น    
ซึ่งเป็นการช่วยลด
ปริมาณขยะ เนื่องจาก
ที่ท้ิงขยะของทาง
เทศบาลไม่เพียงพอ 
 
 
 

  - มหาวิทยาลัย  โดยส านักงาน 
อธิการบดี  มีการด าเนินงาน 
ด้านการจดัการขยะภายใน 
มหาวิทยาลยั  โดยการจัดหาถังขยะ 
ไว้บริการประจ าตามจุดตา่งๆ  และ 
มีการด าเนินการจดัเก็บขยะที่ตกคา้ง 
ภายในมหาวิทยาลัย  เนื่องจากรถ 
เก็บขยะของมหาวิทยาลัยเสียและ 
อยู่ระหว่างการซ่อม ซึ่งมหาวิทยาลัย 
ได้ขอความอนุเคราะห์จากทาง 
เทศบาจังหวัดลมหาสารคามในการ 
น าขยะที่ตกค้างภายในมหาวิทยาลัย 
ไปจัดเกบ็ท่ีบ่ขยะทีท่างเทศบาล 
จังหวัดจัดไว้ให ้ และการคดัแยก 
ขยะและน าขยะไปใช้ประโยชน์ เชน่  
ขยะมูลฝอย เศษอาหารน าไปท า 
ปุ๋ยหมัก แยกขวด แยกพลาสติก  
กระดาษมือสอง  หรือการใช้ 
กระดาษทั้ง 2 หน้า น ากลับมาใช้ใหม่ 

1 1 1 Y 91.67 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
 
 
 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่  7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   15. ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏบิัติงาน    (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การวิเคราะห์ความเส่ียงที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทัซ้อนจากการปฏบิัติงาน 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   ความปลอดภัยจากการทุจริตในการปฏิบตัิงาน ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

      ระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มี
คุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ และการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลยั 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของแผนบรหิารความเส่ียง 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

  19. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างอาจไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
 
 

3 5 15 
(สูง) 

  - ควรควบคมุ ก ากับ 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซื้อจัด
จ้าง  โดยวิธีพิเศษ
อย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 

  - มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการ 
ตรวจสอบความเกี่ยวข้องระหว่าง 
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องกับการจดัหา 
พัสดุ และผู้เสนองาน  เพื่อป้องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และเป็นการ 
ตรวจสอบความเหมาะสมของ 
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการพิจารณาถงึคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการปฏิบตัิงาน
ราชการ ก่อนการแตง่ตั้งบคุลากร
เป็นกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1 
(ต่ า) 

Y 93.33 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
 
 
 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

       - ควรควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้เจา้หน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการ
จัดซื้อ จัดจ้าง  จัดท า 

รายงานสรุปการจดัซื้อ
จัดจ้างรายไตรมาส 
และเสนอให้ผู้บริหาร
รับทราบทุกครั้ง 
 

  - มาหวิทยาลัย  โดยกลุม่งานพัสดุ   
กองคลัง   ได้รายงาน   
สรุปผลการจัดซื้อจดัจ้าง และ
รายงานเงินเหลือจ่าย งบลงทุน   
(ค่าครุภณัฑ์และสิ่งก่อสร้าง)  
ประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561  เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2561   
โดยมีการรายงานเป็นประจ าทุก 

เดือน  และมหาวิทยาลัย 

 ได้มอบหมาย กองคลัง  กลุ่มงาน
พัสดุ  เข้าร่วมการประชุมการ 
ติดตามเร่งรดัการเบิกจ่ายเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
กับส านักงานคลังจังหวัด เป็น 
ประจ าทุกเดือน โดยมีหนังสือจาก 
ส านักงานคลังจังหวัด เรียน 
อธิการบดี  เพื่อท าการตดิตามผล 
การเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย ให ้
เป็นไปตามที่รัฐบาลก าหนด 
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

       - ควรควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้เจา้หน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง  รับรองถึง
ความไมเ่กี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับผูเ้สนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - ควรควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตาม  พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครดั 

  - มหาวิทยาลัย ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
จัดเก็บรักษาข้อตกลงคุณธรรมเรื่อง
ความโปร่งใส และผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการด าเนินการโครงการ เพื่อ
ประกอบการตรวจสอบของผู้มี
หน้าท่ีด าเนินการต่อไป 
 
 
 
  - มหาวิทยาลัย ส่งเสรมิให้บุคลากร 
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างและบริหารพัสดภุาครัฐ  พ.ศ. 
2560  เพื่อให้การปฏิบัติเกีย่วกับ 
การจัดซื้อจดัจ้างและบริหารพัสด ุ
โดยใช้งบประมาณเป็นไปอย่างม ี
ประสิทธิภาพ  เกิดความคุม้ค่าต่อ 
ภารกิจภาครัฐ และป้องกันปัญหา 
การทุจริต 
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RMU-ERM. F2 

ตำรำงที่ 8   แบบรำยงำนผลกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง     (ระหว่ำง  1 ต.ค. 60 -  30 ก.ย. 61) 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่  7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   15. ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏบิัติงาน    (ที่มา : ความเส่ียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การวิเคราะห์ความเส่ียงที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทัซ้อนจากการปฏบิัติงาน 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   ความปลอดภัยจากการทุจริตในการปฏิบตัิงาน ผลที่คำดว่ำจะได้รบั : 

      ระบบบริหารจัดการภายในองค์กรที่มี
คุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ และการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลยั 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของแผนบรหิารความเส่ียง 
 

กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

  20. อาจมีการใช้
อ านาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์ 
หรือสินน้ าใจ 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

    - ควรควบคุม 
ก ากับ ดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตของ
กระทรวงศึกษาธิการ
อย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 

  - มหาวิทยาลัยส่งเสรมิให้บุคลากร
ท าเพื่อประโยชน์ สาธารณะเป็นหลัก  
และจะต้องมีการด าเนินการภายใต้
กฏหมายและนโยบายของกระทรวง  
มีการพิจารณาความถูกผดิไปตาม
เนื้อผ้า  สนับสนุนความโปร่งใส และ
ความพร้อมรับผิด ซึ่งเป็นการจดัการ
ผลประโยชน์ทับซ้อนแบบอาศัย
กระบวนการแสวงหา เปิดเผยและ
จัดการที่โปร่งใส  นั่นคือ เปิดโอกาส
ให้ตรวจสอบ ซึง่เป็นการสร้างความ
เชื่อมั่นแกบุ่คลากร   ผูร้ับบริการ 
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
 

1 1 1 
(ต่ า) 

Y 91.67 Risk ที่ยังเหลืออยู ่
- 

 
 
 
 
แนวทำงแก้ไข 

- 
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กำรประเมินตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2561  มหำวิทยำลยัรำชภฏัมหำสำรคำม 

 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง  
(1 ต.ค 60 - 30 ก.ย. 61) 

ควำมเสี่ยง 
ลดลง 

ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

 / 
 แนวทำงแก้ไข 

ประเภทควำมเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

แผน / กิจกรรม 
ควบคุมควำมเสี่ยง 

โอกำส 
ผล 

กระทบ 
ผล/
ระดับ 

(Y/N) ร้อยละ 

       - ควรควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามกฏระเบยีบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับ
ของขวัญ สินน้ าใจ 
อย่างเคร่งครัด 
 
 
  - ควรควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 

  - ฝึกอบรมบคุลากรที่เพื่อส่งเสรมิ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎเกณฑ์และ 
การปฏิบัติ รวมถึงการใช้กฎเกณฑท์ี่ 
มีในสภาพแวดล้อมการท างาน   
รวมถึงการลงโทษท่ีท าให้บุคลากร 
ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของ 
ตนเองที่จะต้องท าตามกฎระเบียบ 
และมาตรฐาน 
 - มหาวิทยาลัย  มีการด าเนินงาน 
ภายใต้คู่มือการป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อนของกระทรวงศึกษาธิการ    
โดยส่งเสริมให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ปฏิบัติตามคู่มือการป้องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ปี 2560 ฉบับ
ล่าสดุ  ของกระทรวงศึกษาธิการ   
เพื่อให้การปฏิบัตเิกี่ยวกับการจัดซือ้
จัดจ้างและบริหารพัสด ุ โดยใช้
งบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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..................................................... 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สิทธิชัย บุษหม่ัน) 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ฯ 
วันที่........... /...................../............ 
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ค ำอธิบำย  แบบ  RMU – ERM F2 
 

1. ควำมเสี่ยง 
    เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มคีวามไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นและมีผลให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ไมส่ามารถด าเนนิงานให้บรรลผุลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายที่ตั้งไวไ้ด ้
  2. ปัจจัยควำมเสี่ยง 
 สาเหตหุรือท่ีมาของความเสี่ยง ที่จะท าให้การด าเนินงานไมส่ามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้
  3. ประเภทควำมเสี่ยง 
       Strategic Risk :      S = ด้านกลยุทธ์   

Operational  Risk :     O = ด้านการด าเนินงาน      
       Financial Risk:      F = ด้านการเงิน    

Regulatory  Risk :     R = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ  
Economic/Political Risk :   E/P = ด้านเศรษฐกจิ/การเมือง  
Natural  Risk :      N = ด้านธรรมชาติ   
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ภำคผนวก   
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ภำคผนวก  ก 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประจ ำปีงบประมำณ
  พ.ศ. 2561 
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RMU - ERM  F1 
ตำรำงท่ี 7  กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง     
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :   1. จ านวนอาจารยป์ระจ าหลักสตูรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ        (ท่ีมา : ยกมาจากความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ  60) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การบริหารจัดการหลักสูตร 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   หลักสูตรมีคณุภาพตามเกณฑม์าตรฐานก าหนด ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 

   จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานประกันคณุภาพ 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการผลติบณัฑิตที่ มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ มีคุณธรรม จรยิธรรม และคณุ
ลักษณบณัฑิตที่พึงประสงค์ และมทีักษะในการประกอบอาชีพ และการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับผลการบริหารจัดการหลักสูตรตามมาตรฐานของ  สกอ. 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

  1. จ านวนอาจารย์
ประจ าหลักสตูรยังไม่
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานประกันคณุภาพ 
จ านวน 3 หลักสูตร  13
สาขาวิชา 
 

S () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรมีการวิเคราะห์คณุสมบัต,ิ 
คุณวุฒิ อาจารย์ประจ าหลักสูตร
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคณุภาพ จ านวน  3 
หลักสตูร  13  สาขาวิชา  ที่ยังไม่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานประกัน
คุณภาพ 

4 4 16 
(สูง) 

   - แต่งตั้งคณะกรรมการ
อาจารย์ประจ าหลักสตูรให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคณุภาพ จ านวน  3 
หลักสตูร  13 สาขาวิชา ที่ยังไม่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานประกัน
คุณภาพ  ได้แก ่
1. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
   1. สาขาวิชาบรรณารักษ์ศึกษา
และภาษาอังกฤษ 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดี /  
ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน /  
ทุกคณะ 
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RMU - ERM  F1 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

        2. สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ
และภาษาไทย 
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรฐัณฑิต 
  3. สาขาวิชาการเกษตรศาสตร ์
  4. สาขาวิชาสตัวศาสตร ์
  5. สาขาวิชาการพยาบาลสัตว ์
  6. สาขาวิชาธุรกิจอาหารและ
โภชนาการ 
  7. สาขาวิชาเทคนิคการสตัวแพทย์ 
  8. สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 
  9. สาขาวิชาเทคโนโลยี
เครื่องจักรกลเกษตร 
 10. สาขาวิชาบรหิารธรุกิจเกษตร 
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
 11. สาขาวิชาการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์
  ** หมำยเหต ุ: รายงานผล Risk 
2560 มี 13 สาขาวิชา  แต่มีการ
ด าเนินการแล้ว  ซ่ึง ณ ปัจจุบันมี 11 
สาขาวิชาที่ยังไม่ได้มีการปรับปรุงแก้ไข 
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RMU - ERM  F1 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :   2. หลักสูตรที่จัดการเรยีนรู้ที่เน้นบณัฑิตนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ  ยังไม่ปรากฏชัดเจน       (ท่ีมา : ยกมาจากความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ  60) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การบริหารจัดการหลักสูตร 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :  พัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอนทีม่ีความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 
เพื่อฝึกบัณฑตินักปฏิบตั ิ

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 
   มีจ านวนความร่วมมือ (MOU) กับสถาน
ประกอบการณ์ เพิ่มมากขึ้น  ซึ่งสง่ผลต่อนักศึกษา
ในการฝึกประสบการณ์ และการปฏิบัติงานเมื่อ
ส าเรจ็การศึกษา    

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการผลติบณัฑิตที่ มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ มีคุณธรรม จรยิธรรม และคณุ
ลักษณบณัฑิตที่พึงประสงค์ และมทีักษะในการประกอบอาชีพ และการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนรู้ที่เน้นบณัฑิตนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ  
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

  2. การด าเนินงานด้าน
หลักสตูรที่มีความร่วมมือ 
(MOU) กับสถาน
ประกอบการณ์ยังมีน้อย 
ซึ่งส่งผลต่อนักศึกษาใน
การฝึกประสบการณ์ และ
การปฏิบัติงานเมื่อส าเร็จ
การศึกษา 
 
 

O () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรมีการด าเนินงานด้าน 
MOU  กับสถานประกอบการ
อย่างจริงจัง ซึ่งเป็นข้อตกลงด้าน
การส่งนักศึกษาไปฝกึประสบการณ์  
และการรับนักศึกษาเข้าท างาน
หลังจากส าเร็จการศึกษา  เพื่อให้
เกิดประสบการณ์จริง และส่งผล
ถึงความมั่นคงและการมีงานท า
ของนักศึกษา  รวมถึงการตรวจ
เยี่ยม ตดิตามประเมินผล MOU 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

   - มีการด าเนินงานด้าน MOU  
กับสถานประกอบการอย่าง
จริงจัง ซึ่งเป็นข้อตกลงด้านการ
ส่งนักศึกษาไปฝึกประสบการณ์ ที่
ตรงกับหลักสูตรที่ศึกษา เพื่อให้
เกิดประสบการณ์จริง และส่งผล
ถึงความมั่นคงและการมีงานท า
ของนักศึกษา  และการรับนักศึกษา
เข้าท างานหลังจากส าเร็จการศึกษา  
รวมถึงการตรวจเยี่ยม ติดตาม
ประเมินผล หลังจากมีการ MOU   

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 
 
 

รองอธิการบดี /  
ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน /  
ทุกคณะ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
RMU - ERM  F1 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :   3. ไม่มีฐานข้อมูลทีร่วบรวมประวัติ หรือการด าเนินงานต่างๆ โดยหน่วยงานกลาง      (ท่ีมา : ยกมาจากความเสีย่ง  ประจ าปีงบประมาณ  60) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การบริหารจัดการหลักสูตร 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :  เพื่อส่งเสรมินักศึกษาเข้าร่วมประกวด/แข่งขันด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 

   มหาวิทยาลัยมาฐานข้อมูลที่ทันสมัยพร้อมใช้ 
ถูกต้องแม่นย า 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการผลติบณัฑิตที่ มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ มีคุณธรรม จรยิธรรม และคณุ
ลักษณบณัฑิตที่พึงประสงค์ และมทีักษะในการประกอบอาชีพ และการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : จ านวนหลักสตูรนานาชาติหรือหลักสูตรที่มีความร่วมมือกับต่างชาติ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

  3.  ขาดการรวบรวม
ข้อมูล โดยหน่วยงาน
กลาง เพื่อเก็บข้อมูล  เช่น  
    * ประวัติของบุคลากร  
นักศึกษาหรือศิษย์เก่าท่ี
ได้รับประกาศเกียรติคณุ
ยกย่อง ในด้านวิชาการ 
วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรมหรือรางวัล ทาง
วิชาการ หรือด้านอื่นๆ     

O () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรมีการรวบรวมข้อมูล เพื่อ
เก็บเป็นฐานข้อมูล  โดย
หน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง  เช่น  
ด้านนักศึกษาผูร้ับผดิชอบ ได้แก่ 
กองพัฒนานักศึกษา   ด้าน
บุคลากร  ผูร้ับผดิชอบ  ได้แก่  
กองบริหารงานบุคคล   ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  ผู้รับผิดชอบ   

5 4 20 
(สูงมาก) 

   - มีการรวบรวมข้อมลู เพื่อ
จัดท าฐานข้อมูลกลางของ
มหาวิทยาลยั  เช่น  ด้าน
นักศึกษาผู้รับผิดชอบ ได้แก่  
กองพัฒนานักศึกษา   ด้าน
บุคลากร  ผูร้ับผดิชอบ  ได้แก่  
กองบริหารงานบุคคล   ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  ผู้รับผิดชอบ 
ได้แก่  ส านักศลิปวัฒนธรรม    
ด้านการท าความร่วมมือ   

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 
 
 

รองอธิการบดี /  
ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
ส านักศิลปและวัฒนธรรม/
ส านักวิเทศสัมพันธ์และการจัด
การศึกษานานาชาติ/ 
กองบริหารงานบุคคล/ 
กองพัฒนานักศึกษา/  
ทุกคณะ/ 
ทุกหน่วยงานที่เป็นหน่วยงาน
กลางที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล 
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RMU - ERM  F1 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

   * การท าความร่วมมือ 
MOU  
   * กิจกรรมท านุบ ารุง
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
         * ด้านอื่นๆ  
      ซึ่งปัจจุบันข้อมูล
กระจัดกระจายอยู่ตาม
หน่วยงานต่างๆ และคณะ  
ซึ่งไม่มีข้อมลูรวบรวมไว้ท่ี
หน่วยงานกลางท้ังอดีด
และปัจจุบัน ข้อมลู
รวบรวมไว้ท่ีหน่วยงาน
กลางท้ังอดีดและปจัจุบัน 

 
 
 
 
 

 ได้แก่  ส านักศลิปวัฒนธรรม    
ด้านการท าความร่วมมือ  (MOU)  
ผู้รับผิดชอบได้แก่  ส านักวิเทศ
สัมพันธ์ฯ  และด้านอ่ืนๆ ตามที่
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานนั้นๆ   
เป็นต้น 

   (MOU)  ผู้รับผิดชอบได้แก่  
ส านักวิเทศสมัพันธ์ฯ  และด้าน
อื่นๆ ตามที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานนั้นๆ  เป็นต้น 
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RMU - ERM  F1 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :   4. จ านวนนักศึกษาลดลง        (ท่ีมา : ความเสี่ยงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาระบบการรับนักศึกษา เพื่อให้ได้จ านวนนักศึกษาตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อปรับปรุงระบบการรับรักศกึษาเพื่อให้มีจ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 เพิ่มมากขึ้น ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 

   จ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 1  เพิ่มมากข้ึน เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มหาวิทยาลัยมีจ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 1  เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของตัวช้ีวัดตามยุทธศาสตร์ที่ 1     ตัวช้ีวัดที่ 8,  9,  10 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

4. การลดลงของประชากร
วัยเรียน ท าให้แนวโน้ม
นักศึกษาเข้าเรียนใน
มหาวิทยาลยั  ราชภัฏ
มหาสารคามลดลง  
 
 
 
 

S   - ควรปรับปรุงรูปแบบการรับ
นักศึกษา 
       * วิธีรับตรง 
       * วิธีการจัดสรรโควต้า
พิเศษแก่กลุ่มเปา้หมายผู้เรียน
จากกลุ่มจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
เพื่อการเข้ามาเป็นนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยั 
  - ควรปรับรูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์การรับนักศึกษา 
(เชิงรุก)  เพื่อดึงดูดผู้เรยีนใน
พื้นที่ของมหาวิทยาลัย และทั่ว
ประเทศ 

5 5 25 
(สูงมาก) 

  - จัดให้มีการปรับปรุงรูปแบบ
การรับนักศึกษา  ได้แก ่
       * วิธีรับตรง  หรือรับด้วย 
portfolio ไม่มีการสอบข้อเขียน 
       * วิธีการจัดสรรโควต้า
พิเศษแก่กลุ่มเปา้หมายผู้เรียน
จากกลุ่มจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
เพื่อการเข้ามาเป็นนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 
  - จัดให้มีการปรับรูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์การรับนักศึกษา 
(เชิงรุก)  เพื่อดึงดดูผู้เรยีนในพื้นที่
ของมหาวิทยาลยั และทั่วประเทศ 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี /  
ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน /  
ทุกคณะ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

5. แนวโน้มการเข้าเรียนต่อ
สายสามัญลดลง  จาก
นโยบายส่งเสริมให้นักเรียน
ศึกษาต่อในสายอาชีวะ
เพิ่มขึ้น  
 

E   - ควรก าหนดมาตรการในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อให้ได้บณัฑิตสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 
   - ควรจัดให้มหีลักสูตรต่อเนื่อง   
2  ปี 
  - ควรจัดใหม้ีการแนะแนวเชิง
รุกเพิ่มขึ้น 

5 5 25 
(สูงมาก) 

   - จัดให้มีมาตรการในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อให้ได้บณัฑิตสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 
   - จัดให้มีหลักสูตรต่อเนื่อง   
2  ปี 
  - แนะแนวเชิงรุกเพิ่มขึ้น 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี /  
ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน /  
ทุกคณะ 

 
 

6. การแข่งขันของ 
มหาวิทยาลยั ทั้งในและ 
ต่างประเทศเพิ่มมากข้ึน 
 
 
 
 

S   - ควรจัดท าแผนกลยุทธ์การ
สร้าง  ความเป็นเลิศ ของ
มหาวิทยาลยั เพื่อให้มีความโดด
เด่น  เช่น 
       * จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ  
4 สาขา ของมหาวิทยาลัย  
ได้แก่    1. ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านพลังงาน 
          2. ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านการผลติคร ู
          3. ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านภาษาและวัฒนธรรม 
          4. ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านอุตสาหกรรมการเกษตร 

5 5 25 
(สูงมาก) 

  - จัดให้มีการจัดท าแผนกล
ยุทธ์การสรา้งความเป็นเลิศ 
ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้มี
ความโดดเด่น  เช่น  จัดตั้งศูนย์
ความเป็นเลิศ  4 สาขา ของ
มหาวิทยาลยั  ได้แก่        
     1. ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
พลังงาน 
     2. ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
การผลิตคร ู
     3. ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ภาษาและวัฒนธรรม 
     4. ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
อุตสาหกรรมการเกษตร 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  /  
ทุกคณะ  /  
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
RMU - ERM  F1 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนำครู คณำจำรย์และบุคลำกรให้มีคุณภำพ 
ควำมเสี่ยง :     5. ระบบกลไกการก ากับติดตาม/มาตรการด้านบุคลากรยังไม่ชัดเจน    (ท่ีมา : ความเสี่ยงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การสรรหาและการพัฒนาบุคลากรให้มมีาตรฐาน 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :     1. พัฒนาระบบการพัฒนาบคุลากรให้มปีระสิทธิภาพ  
                                               2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้นตามความต้องการของมหาวิทยาลัย                                             

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 
   คณาจารย์ และบุคลากรมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ   เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   คณาจารย์ และบุคลากรมีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ  และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการรับและการพัฒนาบุคลากรให้มีมาตรฐาน 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

  7. ขาดมาตรการในการ
ก ากับติดตามการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร 
 

S () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการ
ก ากับติดตามบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  เช่น  
บุคลากรทีล่าศึกษาต่อ  บุคลากร
ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
รวมถึงการรับบคุลากรเพิ่มเติม 
เป็นต้น 

4 4 16 
(สูง) 

  - จัดให้มีมาตรการในการก ากับ
ติดตามบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร  เช่น  บุคลากรที่ลา
ศึกษาต่อ  บุคลากรที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ  รวมถึง
การรับบุคลากรเพิ่มเติม  เป็นต้น 
 
 
 
 

ตุลาคม 
2560 

 
 

กันยายน 
2561 

 
 

รองอธิการบดี / 
กองบริหารงานบุคคล  
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RMU - ERM  F1 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยให้มีคุณภำพและมำตรฐำน 
ควำมเสี่ยง :   6. ผลงานวิจัย  นวัตกรรม  และทรัพยส์ินทางปัญญา  ไม่น าไปสู่การสร้างรายได้     (ท่ีมา : ความเสี่ยงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การน าผลงานวิจัย  นวัตกรรม  และทรัพยส์ินทางปัญญา   พัฒนาสู่เชิงพาณชิย์  เพื่อสร้างรายได ้
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   ส่งเรมิการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาท้องถิ่นและสังคม ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 

   มีแผนการส่งเสรมิการน างานวิจยัที่เป็น
ทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อใช้ในการสร้างรายได้  
และต่อยอดให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม  

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นมหาวิทยาลยัที่สรา้งองค์ความรู้และใช้การวิจัยเป็นฐานในการด าเนินงาน  การพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับการด าเนินงานตามระบบและกลไกในการบรหิารจัดการงานวิจัยที่มีคณุภาพ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

  8. ขาดแผนการส่งเสรมิ
การน าผลงานวิจัย,  
นวัตกรรม  และทรัพยส์ิน
ทางปัญญา  ไปพัฒนาสู่
การสร้างรายได ้
 
 
 
 
 

S () กำรลด/ควบคุม   โดย 
- ควรจัดให้มีแผนการส่งเสริมการ
น าทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์เพื่อสร้าง
รายได ้
  (1) จัดกิจกรรมเผยแพร่ และ
การอณุญาตให้ใช้ทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
  (2) พัฒนาฐานข้อมูล และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 

4 4 16 
(สูง) 

 - จัดให้มีแผนการส่งเสริมการน า
ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์เพื่อสร้าง
รายได้   เช่น 
  (1) จัดกิจกรรมเผยแพร่ การ
อณุญาตให้ใช้ทรัพยส์ินทาง
ปัญญาไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
  (2) พัฒนาฐานข้อมูล และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
   โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา
เป็นเจ้าภาพหลัก 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี / 
สถาบันวิจัยและพัฒนา / 
 ทุกคณะ / 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

RMU - ERM  F1 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรพัฒนำท้องถิ่นและสังคมตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ควำมเสี่ยง :   7. รายได้จากการให้การบริการวิชาการ ยังมีน้อย                 (ท่ีมา : ความเสีย่งใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   จัดท าแผนแสวงหารายได้จากการบริการวชิาการ 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้มีแผนแสวงหารายได้จากการบริการวิชาการ เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :    

   มหาวิทยาลัยมีแผนแสวงหารายได้จากการ
บริการวิชาการ จากการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยนืตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีแผนแสวงหารายได้จากการบรกิารวิชาการ  สอดคล้องกับแผนของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรมทีเ่สริมสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนหรือท้องถิ่นให้สามารถ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

  9. ขาดแผนการส่งเสรมิ
การแสวงหารายได้จาก
การบริการวิชาการ 
 
 
 

S () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดใหม้ีแผนการบริการ
วิชาการที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏบิัติราชการ
ของมหาวิทยาลัย   ท้ังระยะสั้น
และระยะยาว เพ่ือให้เป็นกลไกใน
การติดตาม ประเมิน และ
ปรับปรุงการท างานตามระบบ 
PDCA  และเพื่อส่งเสริมการการ
แสวงหารายได้จากการบริการ
วิชาการ 

3 4 12 
(สูง) 

  - จัดให้มีการจัดท าแผนการ
บริการวิชาการทีส่อดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ
ราชการของมหาวิทยาลัย   ท้ัง
ระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้
เป็นกลไกในการติดตาม ประเมิน 
และปรับปรุงการท างานตาม
ระบบ PDCA  และเพื่อส่งเสรมิ
การการแสวงหารายได้จากการ
บริการวิชาการ 
     โดยมีส านักบริการวิชาการ 
เป็นเจ้าภาพหลัก 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  / 
ส านักบริการวิชาการ  / 
ทุกคณะ / 
 

 
 
 
 



                                               รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   
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RMU - ERM  F1 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 5  ส่งเสริมสนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
ควำมเสี่ยง :   8. พฤติกรรมการแสดงออกด้านคณุธรรมจรยิธรรมของนักศึกษาลดลง     (ท่ีมา : ความเสี่ยงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :    การบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมเข้ากับพันธกิจด้านการเรียนการสอน และกิจกรรมของนักศึกษา  เพื่อให้มีความส านักความเป็นไทย  มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการอนุรกัษ์ความเป็นไทย ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมไทย และท้องถิ่น ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 

   มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นแบบอย่างและเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการอนรุักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น   
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรมด้านศลิปวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

  10. นักศึกษามีการน า
วัฒนธรรมต่างชาตเิข้ามา
ใช้ในการด าเนินชีวิตเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 

O  () กำรลด/ควบคุม   โดย 
   - ควรส่งเสริมใหม้ีการบรูณา
การการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเข้ากับพันธกิจด้านการ
เรียนการสอน และกิจกรรมของ
นักศึกษา  เพื่อให้มีความส านัก
ความเป็นไทย  มีความรักและ
ผูกพันต่อท้องถิ่น  รวมถึงการ
แสดงออกด้านคณุธรรมจรยิธรรม
ของนักศึกษา  และวัฒนธรรมไทย  
 

3 4 12 
(สูง) 

  - ส่งเสริมให้มีการบูรณาการ
การท านุบ ารุงศลิปะและ
วัฒนธรรมเข้ากับ  พันธกิจด้าน
การเรยีนการสอน และกิจกรรม
ของนักศึกษา  เพื่อปลูกฝังให้
นักศึกษามีความส านึกความเป็น
ไทย  การแสดงออกด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และ
วัฒนธรรมไทย  รวมถึงมีความรัก
และผูกพันต่อท้องถิ่น 
 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  /  

ส านักท านุบ ารุงศิลปและ
วัฒนธรรม  / 
ทุกคณะ / 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

RMU - ERM  F1 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 5  ส่งเสริมสนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
ควำมเสี่ยง :   9. แหล่งเรียนรูด้้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นในมหาวิทยาลัยยังไม่ชัดเจน         (ที่มา : ความเสี่ยงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :    รวบรวมแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้มีแหล่งเรียนรู้ด้านศลิปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นในมหาวิทยาลัยที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน          ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 

   มีศูนย์  ท่ีรวบรวมศิลปะและวฒันธรรมท้องถิ่น
ภายในมหาวิทยาลัยที่มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   เป็นแบบอย่างและเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการอนรุักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : จ านวนองค์ความรู้ ภูมิปัญญาพื้นบ้านท่ีรวบรวมและเผยแพร ่
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

  11. การกระจดักระจาย
ของแหล่งเรียนรูด้้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นภายใน
มหาวิทยาลยั  เช่น ด้าน
วัฒนธรรมท้องถิ่น ผ้า
ไหม หรือเครื่องจักสาน 
จะอยู่ที่บริการวิชาการ   
เป็นต้น  
 
 

O  () กำรลด/ควบคุม   โดย 
   - ควรจัดให้มีศูนย์  เพื่อ
รวบรวมแหล่งเรยีนรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น  ให้มาอยู่
ด้วยกันภายในมหาวิทยาลยั 
 

3 4 12 
(สูง) 

  - จัด ให้มีศูนย์  ที่รวบรวม
ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น
ภายในมหาวิทยาลัย  เพื่อให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยและ
ท้องถิ่น 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  /  

ส านักท านุบ ารุงศิลปและ
วัฒนธรรม  / 
 

 

 
 
 

 



                                               รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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RMU - ERM  F1 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 6  สร้ำงควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยและสังคมอำเซียนและภูมิภำคอ่ืนของโลก 
ควำมเสี่ยง :   10. ความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัยกับเครือข่ายต่างประเทศไมม่ีความต่อเนื่อง     (ที่มา : ยกมาจากความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ  60) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและตา่งประเทศ เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลยั   
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อสรา้งและพัฒนาความร่วมมือ และข้อตกลงร่วมกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภาครัฐ  ภาคธรุกิจ 
ภาคอุตสาหกรรม  ชุมชน ท้ังภายในและต่างประเทศ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 
   มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศ 
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน  ต่อเนื่อง 
และชัดเจนในด้านการพัฒนามหาวิทยลัย 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภาครัฐ ภาคธรุกิจ  ภาคอุตสาหกรรม  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  สถานประกอบการและศษิย์เก่าในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง :  จ านวนองค์กร สมาคม หรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศท่ีเป็นเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลยั ภูมิภาคอาเซียนและภมูิภาคอื่นของโลก 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

  12.  ขาดการ
ประสานงาน หรือ
ด าเนินงานความร่วมมือท่ี
ต่อเนื่อง ซึ่งท าให้ไม่
เกิดผลในความร่วมมือ
นั้นๆ ท่ีชัดเจน 

S () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรมีการท าความร่วมมือกับ
เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลยัในด้านต่างๆ ใหม้ี
ความต่อเนื่องและเกิดผลที่ชัดเจน 
เพิ่มมากข้ึน 
 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

  - จัดให้การท าความร่วมมือกับ
เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลยัในด้านต่างๆ ใหม้ี
ความต่อเนื่องและเกิดผลที่
ชัดเจน เพิ่มมากข้ึน 
 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี / 
ส านักวิเทศสัมพันธ์ / 
ทุกคณะ  / 
ทุกหน่วยงาน  / 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
RMU - ERM  F1 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   11. ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยส์ินของบุคลากร  นักศึกษาภายในมหาวิทยาลัย ยังไม่เพียงพอ              (ท่ีมา : ยกมาจากความเสีย่ง  ประจ าปีงบประมาณ  60) 
กิจกรรม / โครงกำร :   พัฒนาการบริการ เพื่อความพึงพอใจต่อการให้บริการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   - พัฒนา และส่งเสรมิการใช้ระบบความปลอดภัยและการจราจร  การบริการอื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพ                        ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 

   ระบบบริหารจัดการภายในองคก์รที่มีคุณภาพ  
และมาตรฐานตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีระบบบรหิารจดัการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้การบริการของหน่วยงานในมหาวิทยาลยั   
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

13. ขาดระบบและกลไกใน 
การควบคุมดูแลความ 
ปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพย์สินแก่บุคลากร   
และนักศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลยั  
 

O   - ควรมีการกรองบุคลคลเข้า-
ออก ภายใน  มหาวิทยาลัย  
ในช่วงตั้งแต่ 24.00 น.  จนถึง  
05.00 น.  โดยท าราวกั้นยกข้ัน-
ลง  และมีกล้องวงจรปิด
บันทึกภาพคนเข้าออก  ในระดับ
สายตา  เพื่อการบันทึกภาพที่
ชัดเจน เพราะปจัจุบันกล้อง
ติดตั้งสูงเกินไป  เมื่อเกดิเหตุ จะ
ไม่สามารถบนัทึกภาพที่ชัดเจนได ้

3 3 9 
(ปานกลาง) 

  - จัดให้มีขั้นตอนการกรอง  
บุคคลเข้า-ออก ภายใน  
มหาวิทยาลยั  ในช่วงตั้งแต่ 
24.00 น.  จนถึง  05.00 น.  
โดยท าราวกั้นยกขั้น-ลง  และมี
กล้องวงจรปิดบันทึกภาพคน
เข้าออก  ในระดับสายตา  เพื่อ
การบันทึกภาพที่ชัดเจน เพราะ
ปัจจุบันกล้องติดตั้งสูงเกินไป  
เมื่อเกิดเหตุ จะไมส่ามารถ
บันทึกภาพท่ีชัดเจนได้ เหมือน
เหตุการณ์ที่ผา่นมา 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  / 
ส านักงานอธิการบดี / 
กองกลาง  /  
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RMU - ERM  F1 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   12. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ         (ท่ีมา : ความเสี่ยงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การเบิกจ่ายตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามไตรมาส และกรอบระยะเวลา ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 

   ระบบบริหารจัดการภายในองคก์รที่มีคุณภาพ  
และมาตรฐานตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีระบบบรหิารจดัการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน   
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

14. ขาดมาตรการในการ
ลงโทษหน่วยงานท่ีเบิกจ่าย
ล่าช้า และให้เป็นมติคณะ
กรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 

F   - ควรมีการเร่งรดัการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด และก าหนดมาตรการ
การยืมเงินให้มีประสิทธิภาพ 
  - ควรก าหนดมาตรการการ
ลงโทษหน่วยงานเบิกจ่ายล่าช้า 

3 4 12 
(สูง) 

  - จัดให้มีโครงการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการใช้จ่าย
งบประมาณ  และมีการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด และ
ก าหนดมาตรการการยมืเงินให้
มีประสิทธิภาพ 
  - ก าหนดมาตรการการลงโทษ
หน่วยงานเบิกจ่ายล่าช้า และให้
เป็นมติคณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  /  
กองนโยบายและแผน  /  
กองคลัง  / 
ทุกคณะ  /  
ทุกหน่วยงาน  / 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2561   

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

RMU - ERM  F1 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   13. การวิเคราะหต์น้ทุนผลผลิต/ต่อหน่วย ไม่เป็นไปตามเกณฑ์          (ท่ีมา : ความเสีย่งใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การวิเคราะห์ต้นทุนผลผลิต 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ เพื่อน าผลทีไ่ด้มาใช้ประโยชน์ในการบรหิารจัดการ
งบประมาณอย่างคุ้มค้าและมีประสิทธิภาพ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 
   ระบบบริหารจัดการภายในองคก์รที่มีคุณภาพ  
และมาตรฐานตามหลักธรรมาภบิาล เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีระบบบรหิารจดัการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน   
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

15. ระยะเวลาในการจดัท า
ข้อมูลต้นทุนค่าใช้จ่ายมีอยู่
อย่างจ ากัด และมีเวลาน้อย  
ในขณะที่ข้อมูลที่จะน ามาใช้
ในการค านวณต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตมีอยู่จ านวนมาก 

O () กำรลด/ควบคุม   โดย 
  - ควรจัดใหม้ีการวิเคราะห์
ต้นทุนผลผลติ ให้เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 
 
 

5 5 25 
(สูงมาก) 

  - จัดให้มีการวิเคราะห์ต้นทุน
ผลผลติ ให้เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลา 
 
 
 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  /  
ส านักงานอธิการบดี / 
กองนโยบายและแผน  /  
กองคลัง  /  
ทุกหน่วยงาน  / 

 
 

16. ทุกหน่วยงานไม่จัดท า
ต้นทุนผลผลติ  ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานต้นทุนผลผลติไม่
เป็นปัจจุบัน 
 
 

O  - ทุกหน่วยงานควรจัดท า
วิเคราะหต์้นทุนผลผลิต และจดั
ให้มีผู้รับผิดชอบหลักในการ
จัดท าต้นทุนผลผลิต ไม่ควร
เปลี่ยนแปลงผู้รบัผิดชอบบ่อยๆ 
เพื่อให้เกิดการท างานท่ีต่อเนื่อง 

3 4 12 
(สูง) 

  - จัดให้การวิเคราะห์ต้นทุน
ผลผลติทุกหน่วยงาน และมี
ผู้รับผิดชอบหลักในการจัดท า
ต้นทุนผลผลติ เพื่อการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตุลาคม 
2560 

 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  /  
ส านักงานอธิการบดี / 
กองนโยบายและแผน  /  
กองคลัง  /  
ทุกหน่วยงาน  / 
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  RMU - ERM  F1 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   14. การบริหารจดัการด้านสาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อมยังมคีุณภาพมาตรฐานไม่เพยีงพอ            (ท่ีมา : ความเสีย่งใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคด้านน้ า  ขยะ และสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   เพื่อให้เกิดระบบการบริหารจดัการที่ดีมปีระสิทธิภาพ ด้านน้ า  ด้านขยะ และสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 

   ระบบบริหารจัดการภายในองคก์รที่มีคุณภาพ  
และมาตรฐานตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   มีระบบบรหิารจดัการภายในองค์กรที่มีคุณภาพ  และมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

17. ระบบการจัดการน้ าเสีย 
ไม่มีประสิทธิภาพ    รวมถึง
ระบบน้ าประปาผ่านอายุการ
ใช้งานมานานเกินไป ท าให้
น้ าประปาท่ีผลิตไดไ้มม่ี
คุณภาพมาตรฐาน และมี
กลิ่นเหม็น 
 
 
 
 

O   - ควรจัดใหม้ีระบบบ าบัดน้ า
เสีย  และปรับปรุงระบบ
น้ าประปา เพ่ือให้สามารถผลติ
น้ าประปาท่ีมีคณุภาพมาตรฐาน 

4 5 20 
(สูงมาก) 

  - จัดให้มีระบบบ าบดัน้ าเสีย 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ า
และด้านสิ่งแวดล้อม และจัดให้
มีการปรับปรุงระบบน้ าประปา
ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อให้   
สามารถผลิตน้ าประปาท่ี
สะอาดและมคีุณภาพมาตรฐาน 
ในการอุปโภคบริโภคภายใน
มหาวิทยาลยั 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  / 
ส านักงานอธิการบดี / 
กองนโยบายและแผน  /  
กองกลาง  /  
กองคลัง  / 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

18. ปริมาณขยะล้นถัง  
เนื่องจากไมไ่ด้จัดเก็บขยะ
วันต่อวัน  ท าให้เกิดมลพิษ
ทางขยะ และสิ่งแวดล้อม  
อน่ึงที่ท้ิงขยะของทาง
เทศบาลไม่เพียงพอ จึงท า
ให้ไม่สามารถจดัเก็บขยะวัน
ต่อวันได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O   - ควรจัดใหม้ีการรณรงค์การ
ทิ้งขยะ คัดแยกขยะ  รวมถึง
ของเหลือใช้ภายใน
มหาวิทยาลยั ที่สามารถน ามา
เพิ่มมูลค่า หรือน ากลับมาใช้
ใหม่ได้ เพื่อลดปรมิาณขยะ 
และสิ่งแวดล้อมท่ีดีขึ้น  ซึ่งเป็น
การช่วยลดปริมาณขยะ 
เนื่องจากท่ีทิ้งขยะของทาง
เทศบาลไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

  - จัดให้มีการรณรงค์การทิ้งขยะ 
คัดแยกขยะ  รวมถึงของเหลือใช้
ภายในมหาวิทยาลัย ทีส่ามารถ
น ามาเพิ่มมลูค่า หรือน ากลับมาใช้
ใหม่ได้ เพื่อลดปรมิาณขยะ และ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีขึ้น  ซึ่งเป็นการช่วย
ลดปรมิาณขยะ เนื่องจากท่ีทิ้งขยะ
ของทางเทศบาลไม่เพียงพอ 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  / 
ส านักงานอธิการบดี / 
ทุกคณะ  /  
ทุกหน่วยงาน  / 
 

 



                                               รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ
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  RMU - ERM  F1 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   15. ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบตัิงาน    (ท่ีมา : ความเสี่ยงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดผลประโยชน์ทัซ้อนจากการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   ความปลอดภัยจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 

   ระบบบริหารจัดการภายในองคก์รที่มีคุณภาพ  
และมาตรฐานตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ และการพัฒนาท่ียั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

19. กระบวนการจัดซื้อจดั
จ้างอาจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 
 
 
 
 

O   - ควรควบคุม ก ากับ ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามหลักเกณฑ์
และแนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง  
โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 
  - ควรควบคุม ก ากับ ดูแลให้
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบด้านการ
จัดซื้อ จัดจ้าง  จัดท ารายงาน
สรุปการจัดซื้อจดัจ้างรายไตร
มาส และเสนอให้ผู้บรหิาร
รับทราบทุกครั้ง 
 

3 5 15 
(สูง) 

    - จัดให้มีการควบคมุ ก ากับ 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทาง การ
จัดซื้อจัดจ้าง  โดยวิธีพิเศษ
อย่างเคร่งครัด 
  - จัดให้มีการควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้เจา้หน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
ด้านการจดัซื้อ จัดจ้าง  จัดท า
รายงานสรุปการจดัซื้อจัดจ้าง
รายไตรมาส และเสนอให้
ผู้บริหารรับทราบทุกครั้ง 
 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  / 
ส านักงานอธิการบดี / 
กองนโยบายและแผน  /  
กองกลาง  /  
กองคลัง  / 
ทุกหน่วยงาน / 
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ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

    - ควรควบคุม ก ากับ ดูแลให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานดา้นพัสดุ 
และบุคลากรที่เกีย่วข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง  รับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
   - ควรควบคุม ก ากับ ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติาม  พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครดั 
 
 
 
 
 
 
 

     - จัดให้มีการควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้เจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุ และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดัจ้าง  
รับรองถึงความไมเ่กี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับผูเ้สนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
   - จัดให้มีการควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม  
พ.ร.บ. การจดัซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครดั 
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  RMU - ERM  F1 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง   ยุทธศำสตร์ที่ 7  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมเสี่ยง :   15. ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบตัิงาน    (ท่ีมา : ความเสี่ยงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 61) 
กิจกรรม / โครงกำร :   การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดผลประโยชน์ทัซ้อนจากการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์กิจกรรม / โครงกำร :   ความปลอดภัยจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ผลที่คำดว่ำจะได้รับ : 

   ระบบบริหารจัดการภายในองคก์รที่มีคุณภาพ  
และมาตรฐานตามหลักธรรมาภบิาล 

เป้ำหมำยกิจกรรม / โครงกำร :   การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ และการพัฒนาท่ียั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
งบประมำณกิจกรรม / โครงกำร  กำรบริหำรควำมเสี่ยง :          -                  บาท 
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง : ระดับความส าเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(1) 

ประเภท 
ควำม
เสี่ยง 
(2) 

แนวทำงกำรจัดกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

(3) 

ระดับควำมเสี่ยงปัจจุบัน โครงกำร / กิจกรรม 
กำรจัดกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

(7) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
(10) โอกำส 

(4) 
ผลกระทบ 

(5) 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(6) 

เร่ิมต้น 
(8) 

แล้วเสร็จ 
(9) 

20. อาจมีการใช้อ านาจ
หน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 
หรือสินน้ าใจ 
 
 
 
 
 

O   - ควรควบคุม ก ากับ ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามมาตรการ
ป้องกันและแก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตของกระทรวงศึกษาธิการ
อย่างเคร่งครัด 
  - ควรควบคุม ก ากับ ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามกฏระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ 
สินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด 
  - ควรควบคุม ก ากับ ดูแลให้
บุคลากรปฏิบัตติามคูม่ือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

3 4 12 
(สูง) 

  - จัดให้มีการควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันและแกไ้ข 
ปัญหาการทุจริตของกระทรวง 
ศึกษาธิการอย่างเคร่งครัด 
  - จัดให้มีการควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฏ
ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับ
ของขวัญ สินน้ าใจ อย่างเคร่งครดั 
  - จัดให้มีการควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน กระทรวง 
ศึกษาธิการ อย่างเคร่งครดั 

ตุลาคม 
2560 

 
 
 
 

กันยายน 
2561 

 
 
 

รองอธิการบดี  / 
ส านักงานอธิการบดี / 
กองนโยบายและแผน  /  
กองกลาง  /  
กองคลัง  / 
ทุกหน่วยงาน / 
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..................................................... 

(...............................................................) 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ฯ 
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ภำคผนวก  ข 
ค ำสั่งแต่งตั่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2561 
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ภำคผนวก  ค 
คณะกรรมกำรผู้จัดท ำ 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2561    
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คณะกรรมกำรผู้จัดท ำเล่ม 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561   

************* 
 

คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ :  

รองศาสตราจารย์ ดร. นริุต   ถึงนาค   อธิการบด ี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรปภา   อารีราษฎร์ รองอธิการบด ี
นายเมธี   กลมดวง        ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน  และ 

            รักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี

 
คณะกรรมกำรผู้จัดท ำรูปเล่ม :    

นายเสถียร  ภูมีแกด า        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

     นายสุพรรณ์ หวานแท้       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

นางวรรณวสิา  ยศระวาส        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 
     นายสุวิทย์  ทัพสุริย ์       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 
     ว่าท่ี ร.ต.อาทิตย์  วิเชียรพนัส      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ   

นายวีรวัฒน์  ดอนเกิด       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 
     นางสาวรตวรรณ  ประวิรตัน ์     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

นายสมศักดิ์   เหล่าทับ       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

นายณัฐพงศ์   พันธุ์พิชัย      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

นางสาวนฤมล  ศรสีารคาม      ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

 
 

รวบรวม/เรียบเรียง/รูปเล่ม :    
    นายสุพรรณ์  หวานแท ้      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

 
 
 

ที่อยู่ :   กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

   80 ถ.นครสวรรค์ ต.ตลาด อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

  Tel. 043-742617   Fax.043-742617   http://plan.rmu.ac.th/ 

 
 
 

ขอขอบคุณ 

คณะ/ศูนย์/ส ำนักและหน่วยงำนต่ำงๆท่ีให้ควำมอนุเครำะห์ข้อมูลในกำรจัดท ำ 

แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561   
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