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กองนโยบายและแผน   
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  



ก 

ค ำน ำค ำน ำ  
 
       รายงานผลการด าเนินงานตาม แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ฉบับนี้           
กองนโยบายและแผนตระหนักถึงความส าคัญในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ.2562 เพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ รวมทั้ง
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการที่ได้ด าเนินการในช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อจะได้น าข้อสารสนเทศมาปรับปรุงพัฒนาในการ
ปฏิบัติงาน / กิจกรรม ต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
  การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562  ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างยิ่งจากบุคลากรทุกกลุ่มงานในการสนับสนุนให้ข้อมูลประกอบการ
รายงาน  ท าให้งานติดตามและประเมินผลส าเร็จด้วยดี  จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้                  

จึงหวังว่ารายงานผลการด าเนินงานตาม แผนปฏิบัติราชการ กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ.2562 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือและกลไกลส าคัญ ในการบริหารงานในระดับกลุ่มงาน และผลักดันให้การ
ด าเนินภารกิจต่างๆ ของผู้บริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบัติทุกระดับ ขับเคลื่อนกองนโยบายและแผน ตลอดถึง
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่พึงปรารถนาร่วมกัน   
 

                                                                                                 
 

                                            (นายเมธี กลมดวง) 
                                                                    ผูอ้ านวยการกองนโยบายและเผน 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)กองนโยบายและแผน มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตาม
ประเมินผลงบประมาณ และติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือเป็น
สารสนเทศประกอบการก าหนดนโยบายและวางแผนบริหารพัฒนากองนโยบายและแผนต่อไป  ผลการติดตาม
และประเมินผล ปรากฏดังนี้ 

1. กำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำร 
กองนโยบายและแผน มีกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ จ านวน  11 โครงการ  มี

ตัวชี้วัดการด าเนินงานตามแผนฯ ทั้งสิ้น 11 ตัวชี้วัด ทั้งหมดบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100         
 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการใช้เกณฑ์ในการประเมินผลเดียวกันกับของมหาวิทยาลัยฯ 
ดังนี้ 
         บรรลุ  หมายถึง ร้อยละของการบรรลุตามตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 
         ไม่บรรลุ  หมายถึง ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดต่ ากว่าเป้าหมาย 

 
 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด     
                                                       X 100 

                                            เป้าหมายการด าเนินงานตามตัวชี้วัด                    
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 
    

1.1  ควำมเป็นมำสภำพโดยทั่วไปกองนโยบำยและแผน  
 

 ปีพ.ศ. 2530 วิทยาลัยครูมหาสารคาม ได้มีการปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการเพ่ือให้มีความคล่องตัวและปฏิบัติ
ภารกิจในฐานะที่เป็นสถาบันศึกษาระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพได้แบ่งส่วนราชการเป็น 4คณะวิชาคือ คณะ
วิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิชาครุศาสตร์ คณะวิชา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะวิชา
วิทยาการจัดการ มีหน่วยงาน ศูนย์  ส านักที ่ท าหน้าที ่สนับสนุนการเรียนการสอน6หน่วยงาน คือ ส านักงาน
อธิการบดี ส านักส่งเสริมวิชาการ ส านักกิจการนักศึกษา ส ำนักวำงแผนและพัฒนำ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  และ
ศูนย์วิจัยและบริการการศึกษา 
 ส านักวางแผนและพัฒนา  สถาบันราชภัฏมหาสารคาม  เป็นหน่วยงานบริการที่สนับสนุนงานวิชาการ มี
ฐานะเทียบเท่าคณะตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มาตรา 40 และ มาตรา41 
 ปี พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ.2547 ซึ่งส่งผลให้สถาบันราชภัฏมหาสารคามเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตั้งแต่วันที่ 
15 มิถุนายน 2547 เป็นต้นไป และได้เปลี่ยนชื่อมาเป็น“มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม”ใช้ชื่อภาษาอังกฤษว่า 
“RajabhatMahaSarakhamUniversity” 
 ปี พ.ศ. 2548 ต่อมาเมื่อกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาฯ  และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9มีนาคม พ.ศ.2548 ดังนั้นเพ่ือให้
การบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ต่อเนื่อง และเกิดผลดีต่อทางราชการ 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และมติสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ 3/2548 เมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2548 เห็นชอบ (ร่าง) ประก าศ
กระทรวง เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยฯ ได้ประกาศจัดตั้ง
หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี  เป็น 7 กอง ตาม (ร่าง) ประกาศกระทรวงประกอบด้วย กองกลาง กองการ
เจ้าหน้าที่ กองกิจการนักศึกษา กองคลังและพัสดุ กองทรัพย์สินและรายได้ กองแผนงำน และกองอาคารสถานที่     
 พ.ศ. 2549 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกระทรวงแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  ตามราชกิจจานุเบกษาฉบับประกาศและงานทั่วไป เล่มที่  123  ตอนที่  74 วันที่ 3 สิงหาคม 2549 
และได้แบ่งหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดีเป็น 5 กอง ประกอบด้วย กองกลาง กองคลัง กองนโยบำยและ
แผน กองบริหารงานบุคคล และกองพัฒนานักศึกษา 
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 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2556 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พิจารณาเห็นชอบ
การแบ่งกลุ่มงานกองนโยบายและแผน ในการประชุมครั้งที่ 7/2556 วันที่ 6 กันยายน 2556 เป็น 4 กลุ่มงาน ดังนี้ 
   1. กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
   2. กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   3. กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ 
   4. กลุ่มงานสารสนเทศและวิจัยสถาบัน 
 
1.1.1 โครงสร้ำงองค์กร  

 
1.2 ปรัชญำ   
               ยึดหลักวิชาการ  ประสานความคิด  ชี้ทิศพัฒนา   

1.3 ปณิธำน   
               เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารยุทธศาสตร์ สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ   

1.4 วิสัยทัศน์   
               เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารยุทธศาสตร์ สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจมหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
1.5 พันธกิจ  

1. ประสานและสนับสนุนการจัดท าจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย   
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2. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  
3. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
4. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหาร  
5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

1.6 เป้ำประสงค์ 
1. มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. มหาวิทยาลัยบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. มีระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
4. มีเครือข่ายร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
5. มีระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นปัจจุบันในการให้บริการ 
6. มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1.7 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
 1. เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์  
 2. บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 
4. สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
5. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ  
6. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 

1.8 กลยุทธ์ 
1. พัฒนากองนโยบายและแผนให้เป็นศูนย์กลางด้านการบริหารยุทธศาสตร์ (ร่วมจัดท าแผนทุกหน่วยงาน 

สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมงานแผน)  
2. พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ (จัดสรร ใช้จ่าย รายงาน) 
3. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นมาตรฐาน (ติดตามผลแผน คลัง

ผลงาน 
4. บูรณาการความร่วมมือด้านการบริหารยุทธศาสตร์ (เครือข่าย แผน งบ ข้อมูล) 
5. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการ (ใช้เทคโนโลยีบริการ รวดเร็ว สะดวก) 
6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (พัฒนาบุคลากร ติดตามผลการพัฒนา) 
7. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ในเชิงรุก (ปรับปรุงกระบวนการประชาสัมพันธ์) 
8. ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (กระบวนงาน ลดขั้นตอน พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหาร) 
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1.9  ควำมสัมพันธ์เชิงระบบแผนยุทธศำสตร์ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 กองนโยบำยและแผน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

พันธกิจ  
กองนโยบำย
และแผน 

 
1. ประสาน

และสนบัสนุน
การจัดท า
จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์
พัฒนา
มหาวิทยาลยั   

2. การ
บริหาร
งบประมาณ
แบบมุ่งเน้น
ผลงาน  

3. ตดิตาม
และ
ประเมินผล
การด าเนินงาน
ตามแผน 

4. จัดท า
ข้อมูล
สารสนเทศ 
เพื่อการ
วางแผนและ
การตัดสินใจ
ของผู้บริหาร  

5. บริหาร
จัดการตาม
หลักธรรมาภิ
บาล 

 
 

เป
้ำป

ระ
สง

ค์ 
วิส

ัยทั
ศน

์ ก
นผ

. 
วิส

ัยทั
ศน

์ ส
นอ

. 
วิส

ัยทั
ศน

์ ม
รม

. 
กล

ยุท
ธ์ 

โค
รง

กำ
ร 

ตัว
ชี้ว

ดั 
ยุท

ธศ
ำส

ตร์
 1. เสริมสร้างความ

เข้มแข็งการบริหาร
ยุทธศาสตร์  

มหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนำ
ท้องถิ่นและสังคม 

 
ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นหน่วยงำนที่มีระบบบริหำรแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  ขับเคลื่อนงำนตำม
ยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำร  ใช้ทรัพยำกรร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 
เป็นหน่วยงำนหลักในกำรบริหำรยุทธศำสตร์ สนับสนุนกำรขับเคลื่อนภำรกิจ
มหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 2.บริหารจัดการ
งบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.พัฒนาระบบการ
ติดตามและ

ประเมินผลแผน 

 4.สร้างเครือข่าย
ระหว่างหน่วยงาน

ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

 5.ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ

ให้บริการ 

 6.บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1. มหาวิทยาลัยมี
แผนยุทธศาสตร์ใน
การบริหารและ
พัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 5.มีระบบ
สารสนเทศที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว และเป็น
ปัจจุบันในการ

ให้บรกิาร 

 4.มีเครือข่าย
ร่วมในการ

พัฒนา
มหาวิทยาลัย 

3.มีระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผลที่

มี
ประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัย
บรหิารงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปรง่ใส ตรวจสอบ

ได ้

 1.พัฒนากอง
นโยบายและแผน
ให้เป็นศูนย์กลาง
ด้านการบริหาร

ยุทธศาสตร์ (ร่วม
จัดท าแผนทุก

หน่วยงาน สร้าง
บรรยากาศการมี

ส่วนร่วมงานแผน )  

8.ปรับปรุง
ประสิทธิภาพ
การบริหาร

จัดการ 
(กระบวนงาน 
ลดขั้นตอน 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การบริหาร)  

 

7.ประชา 
สัมพันธ์

ภาพลักษณ์ใน
เชิงรุก 

(ปรับปรุง
กระบวนการ

ประชาสัมพันธ์) 

6.พัฒนา
ศักยภาพ

บุคลากรให้มี
สมรรถนะสูง 

(พัฒนา
บุคลากร 

ติดตามผลการ
พัฒนา) 

5.น า
เทคโนโลยี

สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ใน
การให้บริการ 
(ใช้เทคโนโลยี

บริการ 
รวดเร็ว 
สะดวก) 

4.บูรณาการ
ความร่วมมือ

ด้านการ
บริหาร

ยุทธศาสตร์  
(เครือข่าย 
แผน งบ 
ข้อมูล) 

3.พัฒนาระบบ
การติดตาม
ประเมินผล

และการใช้จ่าย
งบประมาณให้
เป็นมาตรฐาน 
(ติดตามผล
แผน คลัง
ผลงาน 

2.พัฒนาการ
บริหารจัดการ
งบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ 
(จัดสรร ใช้จ่าย 

รายงาน) 

1.กิจกรรมจัดท า
แผนพัฒนากอง
นโยบายและแผน 
2.กิจกรรมถ่ายทอด
แผนน าแผนยุทธศาสตร์
สู่การปฏิบัติ 

11.กิจกรรม
สนับสนุนการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา   

 

10.กิจกรรม
ประชาสัมพันธ์
การด าเนินงาน
ต่อประชาคม 

 

9.กิจกรรม
จัดท าภาระงาน 
รายบุคคลอย่าง
ชัดเจนและเป็น
ลายลักษณ์
อักษร 

 

7.กิจกรรม
สนับสนุนให้ใช้
ทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีให้
เกิดประโยชน์
สูงสุด 

8.กิจกรรม
พัฒนาเว็บไซต์
ให้เป็นแหล่ง
บริการ ข้อมูล
สารสนเทศ 

 

6.กิจกรรม
สร้างเครือข่าย
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

 
 

5.กิจกรรม
จัดท าระบบ
การติดตาม
ประเมินผล
และการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

3.กิจกรรม
จัดท าแผน
งบประมาณ 

4.กิจกรรม
ติดตามและ
ประเมินผล
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

1. ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนพัฒนา 
กองนโยบายและแผน 

 
2. ระดับความส าเร็จ
ของการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของระดับองค์กรสู่
ระดับบุคคล 

 

11. ระดับผล
การประเมิน
คุณภาพ
การศึกษา
ภายใน 

 

10. ระดับ
ความส าเร็จ
ของการ
ประชาสัมพันธ์
ผลการ
ด าเนินงาน 

 

9. ระดับ
ความส าเร็จ
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

 

7.ระดับ
ความส าเร็จ
ของการพัฒนา
ระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการ
บริหาร 
8. ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของ
ผู้รับบริการ 

 

6. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วม
เครือข่าย 

 

5.ระดับ
ความส าเร็จ
ของการพัฒนา
ระบบติดตาม
และประเมินผล
การด าเนินงาน 

 

3. ร้อยละของ
บุคลากรที่มีการ
รับรู้และเข้าใจ
ในระบบการ
จัดท า
งบประมาณ 

4. ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 
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1.10  แผนที่ยุทธศำสตร์ (Strategies Map) กองนโยบำยและแผน ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
 

 

เป็นหน่วยงำนหลักในกำรบริหำรยุทธศำสตร์ สนับสนุนกำรขับเคลื่อนภำรกิจมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

 

 
 
 

 

มิต
ิปร

ะส
ทิธ

ิผล
 

ตา
มย

ทุธ
ศา

สต
ร ์

      รับรองคุณภาพโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) หรือ สมศ. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือ สกอ. โดยได้รับการจัดอันดับสูงขึ้น   น  

 
 
 

 

มิต
ิคุณ

ภา
พ  

มิต
ิปร

ะส
ทิธ

ิภา
พ  

มิต
ิพัฒ

นา
อง

ค์ก
รแ

ละ
กา

รเร
ยีน

รู ้

 

พัฒนาระบบฐานข้อมลูเพื่อน ามาใช้
ในการบริหารจัดการ 

อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน   

พัฒนาระบบการวิจยัและ
พัฒนาองค์ความรู้เพื่อ

เสรมิสร้างความเขม้แขง็ของ
หน่วยงานให้มีคุณภาพ 

 

พัฒนาระบบทอดเทคโนโลยี
เพื่อการบริหารจัดการ

งบประมาณใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนากระบวนการวางแผน
และระบบการติดตาม

ประเมินผลตามแผนปฏบิัติ
ราชการ 

 

ปรับปรุงกฎระเบยีบให้เอื้อต่อการบริหาร
จัดการบนพ้ืนฐานของการเปลี่ยนแปลง 

สร้างความเข้มแข็งให้กับบุคลากร สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร สร้างความเข้มแข็งให้กับเทคโนโลยีและองค์ความรู ้

พัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากร

มนุษย ์

การท างาน 

แบบมีส่วนร่วม 
สร้างวัฒนธรรม 

แห่งการเรียนรู ้
พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
พัฒนาและการ

จัดการความรู้ของ
องค์กร 

พัฒนาระบบการ
บริหารการ

เปลี่ยนแปลง 

พัฒนาระบบประกัน 

และประเมินคุณภาพ  

พัฒนาระบบฐานข้อมลูเพื่อ
น ามาใช้ในการบริหาร

จัดการ 

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร  พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบการวางแผนและ 

การติดตามประเมินผล 

พัฒนากองนโยบายและแผนตามหลัก 

การบริหารจัดการที่ด ี

มีระบบข้อมูลเพื่อการบริหาร 
จัดการที่ทันสมัย 

มีระบบงาน บุคลากร สภาพแวดล้อม 
ที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐาน 

มีระบบการจัดหา/พึ่งพาตนเองและ
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

มีระบบการประสานงานและการ
ประชาสัมพันธ์ที่รวดเร็ว ครอบคลุม 

มีระบบบริหารเป็นมาตรฐาน/ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ระบบฐานข้อมลูที่มีคณุภาพ
น ามาใช้ในการบริหาร

จัดการได ้

บุคลากรกองนโยบายและแผน 

มีสมรรถนะในทักษะวิชาชีพ 
 

ระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณมีประสิทธิภาพ 

ระบบการวางแผนและ 

การติดตามประเมินผล 

 บริหารจดัการกองนโยบายและแผน 

อย่างเป็นระบบมีมาตรฐาน 
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ส่วนที่ 2 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำร   

การด าเนินงานของกองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 
กันยายน 2562) ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ กองนโยบายและแผน มีการจัดท ากิจกรรม/โครงการภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่ประกอบด้วยกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้  โดยกองนโยบายและ
แผน ได้จัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ภายใต้กิจกรรม/โครงการ ที่มาจากงบประมาณเงิน
แผ่นดิน   
 
2.1  เกณฑ์กำรวัดระดับควำมส ำเร็จ 
 เกณฑ์การให้คะแนนการวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน ปฏิบัติราชการ  
       คะแนน 1  มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ  0-59 

    คะแนน 2  มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ  60-69 
   คะแนน 3  มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ  70-79             
     คะแนน 4  มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ  80- 89  
     คะแนน 5  มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ  90-100  

  เกณฑ์การประเมนิ 
      คะแนน 1  มีผลการด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
        คะแนน 2  มีผลการด าเนินงานต้องปรับปรุง 
   คะแนน 3  มีผลการด าเนินงานระดับพอใช้                    

                คะแนน 4  มีผลการด าเนินงานระดับดี                       
               คะแนน 5  มีผลการด าเนินงานระดับดีมาก 
 
2.2 สำระส ำคัญในกำรติดตำมและประเมินผล   
 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 

1) ติดตามการด าเนินการของกิจกรรม/ โครงการในแผนปฏิบัติราชการ 
2) ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณของกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติราชการ 
3) ติดตามผลการด าเนินงานของกิจกรรม/ โครงการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
4) รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท านโยบายและแผนปฏิบัติราชการในปี

ต่อไป 
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    2.3 ตำรำง สรุปผลกำรด ำเนินตำมแผนปฏิบัตริำชกำร และผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ กองนโยบำยและแผน พ.ศ. 2562 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
 

กิจกรรม เป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 
ผลกำรประเมิน

ตำมเกณฑ์ 
ผลกำรประเมิน 
บรรลุ/ไม่บรรลุ 

1.เสริมสร้างความ
เข้มแข็งการบริหาร
ยุทธศาสตร ์

1. มหาวิทยาลัย
มีแผน
ยุทธศาสตร์ใน
การบริหารและ
พัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.พัฒนากองนโยบาย
และแผนให้เป็น
ศูนย์กลางดา้นการ
บริหารยุทธศาสตร์
(ร่วมจัดท าแผนทุก
หน่วยงาน สร้าง
บรรยากาศการมีส่วน
ร่วมงานแผน) 

1. ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนพัฒนา 
กองนโยบายและแผน 

1.กิจกรรมจัดท า
แผนพัฒนากองนโยบาย
และแผน 

4 4 5 บรรลุ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ระดับความส าเร็จ
ของการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของระดับองค์กรสู่
ระดับบุคคล 

 

 

2.กิจกรรมถ่ายทอดแผน
และน าแผนยุทธศาสตร์สู่
การปฏิบัติ 

4 
 
 

4 5 บรรลุ 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
 

กิจกรรม เป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 
ผลกำรประเมิน

ตำมเกณฑ์ 
ผลกำรประเมิน 
บรรลุ/ไม่บรรลุ 

2.บริหารจัดการ 
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.มหาวิทยาลัย
บริหาร
งบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

2.พัฒนาการบริหาร
จัดการงบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ
(จัดสรร ใช้จ่าย 
รายงาน) 

3. ร้อยละของบุคลากร
ที่มีการรับรู้และเข้าใจใน
ระบบการจัดท า
งบประมาณ 

3.กิจกรรมจัดท าแผน
งบประมาณ 

80 
 
 

80 5 บรรลุ 

   4. ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

4.ติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณ 

80 80 5 บรรลุ 

3.พัฒนาระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผลแผน 

3.มีระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.พัฒนาระบบการ
ติดตามประเมินผลและ
การใช้จ่ายงบประมาณ
ให้เป็นมาตรฐาน
(ติดตามผลแผน คลัง
ผลงาน) 

5.ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

5.จัดท าระบบติดตาม
ประเมินผลและการใช้จา่ย
งบประมาณ 

3 3 5 บรรลุ 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม  เป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 
ผลกำรประเมิน

ตำมเกณฑ์ 
ผลกำรประเมิน 
บรรลุ/ไม่บรรลุ 

4.สร้างเครือข่าย
ระหว่างหน่วยงาน
ภายในและ
ภายนอก
มหาวิทยาลัย 

4.มีเครอืขายร่วม
ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

4.บูรณาการความ
ร่วมมือด้านการ
บริหารยุทธศาสตร์
(เครือข่าย แผน งบ
ข้อมูล) 

6. ร้อยละของผูเ้ข้ารว่ม
เครือข่าย 

6.กิจกรรมสร้างเครอืข่าย
นักวเิคราะหน์โยบายและ
แผน 80 80 5 บรรลุ 

5.ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ 
ให้บริการ 

5.มีระบบ
สารสนเทศท่ีถูกต้อง 
รวดเร็ว และเป็น
ปัจจุบันในการ
ให้บริการ 

5.น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ให้บริการ(ใช้เทคโนโลยี
บริการรวดเร็ว สะดวก) 

7.ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหาร 

7.กิจกรรมสนับสนุนให้ใช้
ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีให้
เกิดประโยชน์สงูสุด 

3 3 5 บรรลุ 

   8.ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

8.กิจกรรมพัฒนาเว็ปไซต์ให้
เป็นแหล่งบริการข้อมูล
สารสนเทศ 

80 80 5 บรรลุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่6 บริหารจดัการ
ตามหลักธรรมา 
ภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 6 มี
การบริหารจัดการ
ที่ดีตามหลักธรรม
มาภิบาล 

6.พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะ
สูง(พัฒนาบุคลากร 
ติดตามผลการพัฒนา) 

9. ระดับความส าเร็จ
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

9.กิจกรรมจัดท าภาระงาน
รายบุคคลอย่างชัดเจนและ
เป็นลายลักษณ์อกัษร 

80 80 5 บรรลุ 

  7.ประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ในเชิงรกุ
(ปรับปรงุ
กระบวนการ
ประชาสัมพันธ์) 

10. ระดับความส าเร็จ
ของการประชาสัมพันธ์
ผลการด าเนินงาน 

10.กิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานต่อประชาคม 

3 3 5 บรรลุ 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม  เป้ำหมำย 
ผลกำร

ด ำเนินงำน 
ผลกำรประเมิน

ตำมเกณฑ์ 
ผลกำรประเมิน 
บรรลุ/ไม่บรรลุ 

  8.ปรับปรุงประสิทธฺ
ภาพการบริหาร
จัดการ(กระบวนงาน 
ลกขั้นตอน พัฒนา
ระบบสสารสนเทศ
เพื่อการบรหิาร) 

11. ระดับผลการ
ประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายใน 

11.กิจกรรมการประเมิน
ประกันคณุภาพการศึกษา 

4 4 5 บรรลุ 

 
จากตารางแสดงผลการด าเนินตามแผนปฏิบัติราชการ กองนโยบายและแผน พ.ศ. 2562 ประกอบด้วยตัวชี้วัดทั้งสิ้น 11 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น 11 ตัวชี้วัด คิดเป็น

ร้อยละ 100 และผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 
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2.4 ตำรำงสรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 กองนโยบำยและแผน 
 

ล ำดับที่ ประเด็นยุทธศำสตร์ กิจกรรม กิจกรรมแล้วเสร็จ 
กิจกรรมแล้วเสร็จ 

(ร้อยละ) 

1 เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารยุทธศาสตร์  2 2 100 

2 บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 2 2 100 

3 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลแผน 1 1 100 

4 สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

1 1 100 

5 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ  2 2 100 

6 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  3 3 100 

รวม 11 11 100 

 
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการโดยแบ่งตามจ านวนกิจกรรมทั้งสิ้น 11 กิจกรรม และผลการด าเนินงาน บรรลุเป้าหมายทั้งหมด 

คิดเป็นร้อยละ 100 
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2.5  สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ เป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง
ในเชิงปริมาณและคุณภาพ เสนอให้ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ  กองนโยบายและ
แผนจึงได้ก าหนดกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  เพ่ือให้มีการปรับปรุงวิธีการ
ด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะกับทรัพยากร หรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปในระหว่างปีและในช่วงต่อไปได้ด้วย  ตลอดจนสามารถน าผลของการประเมินมาใช้ประกอบการจัดท านโยบาย
และแผนปฏิบัติราชการในปีต่อ  

 

          2)  ปัญหำ/อุปสรรคจำกผลกำรด ำเนินงำน  
ผลการติดตามและประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2562 ของกลุ่มงานต่างๆ ใน กองนโยบาย

และแผน (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) โดยใช้ แบบฟอร์มการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการ พบอุปสรรคจากการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานของส านักไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน   เนื่องจากมี
ปริมาณงานมาก  ท าให้การท างาน ไม่ทันต่อเวลาที่ก าหนด 

2. ระยะเวลาในการด าเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ยากต่อการติดตาม 

3)  ข้อเสนอแนะจำกผลกำรด ำเนินงำน  
ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  มีข้อเสนอแนะจากการด าเนินงาน  ดังนี้ 

1. ควรด าเนินกิจกรรทตามท่ีไดร้ะบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 
2. ควรด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ตามกรอบเวลาที่ก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติราชการ 
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ภำคผนวก ก. 
 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏบิตัิรำชกำร  
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

กองนโยบำยและแผน  
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ค าสั่งส านักงานอธิการบดี 
ที่      ๐๐๘/๒๕๖๒ 

เร่ือง   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

กองนโยบายและแผน  
----------------------------------------------------------------------- 

 ด้วยกองนโยบายและแผน  ด าเนินการจัดท าค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติ
ราชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ กองนโยบายและแผน  เพื่อให้การบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของกองนโยบายและแผนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  กองนโยบายและแผน จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ดังนี้  
 

๑. นายเมธี  กลมดวง ประธานกรรมการ 

๒. นางวรรณวิสา  ยศระวาส   กรรมการ 
๓. นายสวุิทย์  ทัพสุริย์ กรรมการ 

๔. นายอาทติย์  วิเชียรพนสั  กรรมการ 

๕. นายวีรวฒัน์  ดอนเกิด   กรรมการ 

๖. นายสพุรรณ์  หวานแท ้ กรรมการ 

๗. นางสาวรตวรรณ ประวิรัตน ์ กรรมการ 

๘. นายสมศักดิ์ เหล่าทับ กรรมการ 

๙. นางสาวนฤมล  ศรีสารคาม กรรมการ 

๑๐. นายณัฐพงศ์ พันธุ์พชิัย กรรมการและเลขานุการ  

 
    ทั้งนี้ขอให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม 
ความสามารถ  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานและมหาวิทยาลัยฯ   

 
             สั่ง  ณ วันที่    ๒๕   ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ 

                
          (นายเมธี กลมดวง) 

รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
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ภำคผนวก ข. 
 

คณะจัดท ำเอกสำรแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 
กองนโยบำยและแผน 
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คณะจัดท ำ 
รำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2562 

กองนโยบำยและแผน 
 

ที่ปรึกษำ :  
  นายเมธี กลมดวง  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 
คณะกรรมกำรด ำเนินงำน :   

นายณัฐพงศ ์พันธุ์พิชัย           นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
นายสุวิทย์  ทัพสุริย์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นายวีรวัฒน์  ดอนเกิด   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
นายอาทิตย์  วิเชียรพนัส   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
นางวรรณวิสา  ยศระวาส   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
นายสุพรรณ์  หวานแท ้  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นางสาวรตวรรณ ประวิรัตน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นายสมศักดิ ์เหล่าทับ  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
นางสาวนฤมล  ศรีสารคาม ผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน 

 
ผู้จัดท ำ :          นายณัฐพงศ์ พันธุ์พิชัย 
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