
0 
 

 

 
 

รายงานการติดตามและประเมินผล 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  

  
 
 
 
 
 
 
  

 
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบด ี



1 
 

คำนำ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “เป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่ งยืน”       
โดยจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) และแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ เป็นแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์  รวมทั้งสิ้น 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 13 เป้าประสงค์ 62  กลยุทธ์ 95 ตัวชี้วัด โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

        ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 20 กลยุทธ์ 26 ตัวชีว้ัด  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 5 กลยุทธ์ 10 ตัวชีว้ัด  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 15  กลยุทธ์ 26 ตัวชี้วัด  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 22 กลยุทธ์ 33 ตัวชีว้ัด  

การรายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน 
(1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) ฉบับนี้ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัยฯ ว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่  โดยให้หน่วยงานรายงานข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการรายงานของหน่วยงานจะเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือรายงานให้ทราบถึงผลการดำเนินงาน 
ปัญหาในการปฏิบัติงาน เป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบายการบริหารเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย และแนวทางในการปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยฯ ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ  
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน          
(1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) มีวัตถุประสงค์ เพื่อติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อเป็นสารสนเทศ
ประกอบการกำหนดนโยบายและวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ผลการติดตามและประเมินผล ปรากฏดังนี้ 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 
2563 – 31 มีนาคม 2564) มีการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5* ปี(พ.ศ.2563 -2565) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวนทั้งสิ้น 95 ตัวชี้วัด มีผลการดำเนินงาน  ดังนี้ 

 
ตารางสรุปผลการติดตามผลแผนปฏิบัติราชการตามเป้าหมายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (รอบ 6 เดือน)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด 

รวมทั้งสิ้น 
บรรลุ 

(จำนวน/ร้อยละ) 
ยังไม่บรรลุ 

(จำนวน/ร้อยละ) 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1.พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 2 26 23 (88.64) 2 (7.69) 1 (3.84) 
2.ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 3 10 7 (70.00) 0 3 (30.00) 
3.ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 4 26 7 (26.92) 4 (15.38) 15 (57.69) 
4.พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมมาภิบาล 4 33 18 (54.54) 0 15 (45.45) 

รวม 13 95 55 (57.89) 6 (6.31) 34 (35.78) 
          จากตารางสรุปผลการติดตามผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (รอบ 6 เดือน) พบว่า  ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดโดยรวม  
บรรลุเป้าหมาย 54 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 56.84 ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 8.42 และอยู่ระหว่างดำเนินงาน 34 ตัวชี้วัด           
คิดเป็นร้อยละ 35.78 เมื่อวิเคราะห์ผลการบรรลุตามประเด็นยุทธศาสตร์ สามารถเรียงอันดับร้อยละการบรรลุจากมากไปน้อย ดังนี้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์มีผลการบรรลุอันดับ 1 บรรลุจำนวน 23 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.64 รองลงมา คือ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ บรรลุจำนวน 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 70.00 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐาน
ธรรมมาภิบาล บรรลุจำนวน 18 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 54.54 และผลการบรรลุน้อยที่สุด คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ บรรลุจำนวน 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 26.92 
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ส่วนที่ 1 
กรอบการติดตามและประเมินผล 

 
1.1 การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 
2563 – 31 มีนาคม 2564) เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยฯ ว่า
สามารถดำเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่  โดยให้หน่วยงานรายงานข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการรายงานของหน่วยงานจะ
เสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ เพื่อรายงานให้ทราบถึงผลการดำเนินงาน ปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย และแนวทางใน
การบริหารเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

 
1.2 วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1.  เพ่ือติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ของแผนปฏิบัติราชการประจำปี  
2.  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนางาน  และข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการ

บริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการ  ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 
1.3 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
      การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 
31 มีนาคม 2564) ดังนี้ 

1.  ประเมินความก้าวหน้าและผลสรุปการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนด  โดยคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจำปี  พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) การติดตาม
ประเมินผลของคณะกรรมการชุดนี้เป็นทั้งการประเมินผลสรุปของผลการดำเนินงาน  ตามเกณฑ์คะแนนวัดระดับความสำเร็จ   
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1.4  เกณฑ์การวัดระดับความสำเร็จ 

  เกณฑ์การให้คะแนนการวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน ปฏิบัติราชการ  
   คะแนน 1  มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ  0-59 
   คะแนน 2  มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ  60-69 
   คะแนน 3  มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ  70-79      
                  คะแนน 4  มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ  80- 89                           
                 คะแนน 5  มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย ร้อยละ  90-100  

        เกณฑ์การประเมิน/คะแนนผลการประเมิน 
      0.00 - 1.50 = 1 คะแนน ผลการดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
        1.51 - 2.50 = 2 คะแนน ผลการดำเนินงานต้องปรับปรุง 
       2.51 - 3.50 = 3 คะแนน ผลการดำเนินงานระดับพอใช้                    
                 3.51 - 4.50 = 4 คะแนน ผลการดำเนินงานระดับดี                       
     4.51 - 5.00 = 5 คะแนน ผลการดำเนินงานระดับดีมาก 
  
1.5 สาระสำคัญในการติดตามและประเมินผล   
  การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่มีแผนปฏิบัติราชการเป็น
เครื่องมือนั้น มีสาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล ดังต่อไปนี้ 

1) ติดตามการดำเนินการตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติราชการ 
2) ติดตามผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนดตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
3) รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการจัดทำนโยบายและแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไป 
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1.6 กลไกการติดตามและประเมินผล  
  มหาวิทยาลัยฯ ได้กำหนดกลไกสำคัญในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานต่างๆ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการตามแบบฟอร์มที่กำหนดไว้ และรวบรวมข้อมูลเพ่ือนำมา
วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินแผนฯ เพ่ือนำเสนอผู้รับผิดชอบการดำเนินงานในโครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ และผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ สำหรับใช้
ในการวางแผนและปรับปรุงวิธีการดำเนินงานและการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงานในปีต่อไป ซึ่งกลไกการติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย  

1) แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ  
2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานตามแบบฟอร์มที่กำหนด 
3) สรุปผลข้อมูลและจัดทำรายงานสรุป 
4) นำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
5) เผยแพร่ผลการดำเนินงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
1.7  ประโยชน์ที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 

     1)  ทำให้ทราบถึงผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ 
     2)  ทำให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน  เพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
     3)  ทำให้ผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ตามยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ/ตัวชี้วัด ของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นเครื่องมือ

ช่วยกระตุ้นการดำเนินงานของผู้รับผิดชอบตามตัวชี้วัดให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 
  รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
 
2.1 ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน  
      (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 
2564) เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยฯ ว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่  โดยให้หน่วยงานรายงานข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการรายงานของหน่วยงานสรุปผลผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) รายละเอียดดังนี้ 
 

2.1.1 ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน  
                  (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
 
ตารางที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
เป้าหมาย ๑.๑) มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ชุมชนและท้องถิ่นได้รับ
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ร้อยละผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการประเมิน  
(คะแนน) 

๑) จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมที่ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยดำเนินโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการอย่างต่อเนื่องทุกปี 

49 
 

52 บรรลุ  100  สบว./UBI./
วจ./นต./
ท.กษ./ 



8 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ร้อยละผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการประเมิน  
(คะแนน) 

2) จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่
บริการของมหาวิทยาลัย ที่ประสบความสำเร็จจากการ
สนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัย 

20 20 บรรลุ  100  สบว./UBI./
วจ./ 

3) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาฐานข้อมูลของพ้ืนที่
บริการ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประเมินและวางแผน
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

4 4 บรรลุ  100  สวพ./สบว./ 

4) ระดับความสำเร็จในการกำหนดพื้นที่ความ
รับผิดชอบ ในการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยที่
ครอบคลุมพ้ืนที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย 

4 4 บรรลุ  100  สบว./วจ./ 

5) จำนวนโครงการสะสมที่ดำเนินการในรูปแบบ
เครือข่ายประชารัฐ เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในพ้ืนที่
จังหวัดมหาสารคามและจังหวัดกาฬสินธุ์ 

12 12 บรรลุ  100  สบว./ทสท./ 

6) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาพื้นที่ หมู่บ้าน/
โรงเรียนสะสมที่มีปัญหาหรือความต้องการในพ้ืนที่
บริการที่มหาวิทยาลัยดำเนินโครงการอันเป็นผลจากการ
วางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

3 3 บรรลุ  100  สบว./ 

7) อัตราส่วนของโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยเป็นแกนนำต่อจำนวน
โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยดำเนินการ/มีส่วน
ร่วมทั้งหมด 
  

5/10 9/10 บรรลุ  100  สบว./วจ./
ท.กษ./ 
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ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ร้อยละผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการประเมิน  
(คะแนน) 

8) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เก่ียวกับการน้อมนำพระ
ราโชบายด้านการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะคน
ไทยที่พึงประสงค์ทั้ง ๔ ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่
บริการ 

1,053 1,153 บรรลุ  109  สบว./ 

9) ร้อยละของประชากรที่มหาวิทยาลัยส่งเสริมการอ่าน
ออกเขียนได้โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาใน
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 

95 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินงาน 

-  สบว./ 

10) ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานส่งเสริมบูรณา
การ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปะและ
วัฒนธรรม และการบริการวิชาการ ของนักศึกษาและ
อาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

4 4 บรรลุ  100  สบว./วจ./ 

11) จำนวนแหล่งเรียนรู้ด้าน ศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม
เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ คุณค่าและจิตสำนึกรักษ์
ท้องถิ่นสู่การยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 

6 6 บรรลุ  100  สบว./สวธ./ 

12) จำนวนหลักสูตร/สาขาวิชาที่ร่วมจัดกิจกรรมบูรณา
การพันธกิจเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

72 25  ไม่บรรลุ 34.72  สบว./วจ./
ท.กษ./ 

13) ระดับความสำเร็จของการสร้างความร่วมมือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนและท้องถิ่น เพื่อสร้างความ
รักและความผูกพัน พลังประชารัฐในชุมชนและท้องถิ่น 

2 2 บรรลุ  100  สบว./ 
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เป้าหมาย ๑.๒) เพ่ิมคุณภาพของชุมชน โดยการบูรณาการวิจัย (สภาฯ) 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ร้อยละผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการประเมิน  
(คะแนน) 

๑4) จำนวนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ดำเนินการร่วมกับท้องถิ่น
หรือชุมชนเป้าหมาย (สภาฯ) 

12 33 บรรลุ  275  สบว./สวพ./ 

15) จำนวนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่มหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่นดำเนินการส่งผลต่อการยกระดับรายได้หรือการ
ท่องเที่ยวเชิงนวัตวิถีและสิ่งแวดล้อมในชุมชน หรือสร้าง
มูลค่า/วิถีชีวิตของชุมชน (สภาฯ) 

2 10 บรรลุ  500  สบว./สวพ./ 

16) จำนวนนวัตกรรมหรือองค์ความรู้จากงานวิจัย
นวัตกรรมสร้างองค์ความรู้ทางการศึกษา เพ่ือการเกษตร
และสิ่งแวดล้อม (สภาฯ) 

2 8 บรรลุ  400  สบว./สวพ./ 

17) จำนวนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ได้นำไปใช้ประโยชน์เพื่อ
การพัฒนาในชุมชนท้องถิ่น (สภาฯ) 

10 19 บรรลุ  190  สบว./สวพ./ 

18) จำนวนนวัตกรรมหรือผลงานวิจัยเชิงปฏิบัติแบมี
ส่วนร่วมที่ดำเนินการกับเครือข่ายความร่วมมือ (สภาฯ) 

3 3 บรรลุ  100  สบว./ 

19) จำนวนนักวิจัยที่ได้รับการพัฒนางานวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (สภาฯ) 

25 11  ไม่บรรลุ 44  สบว./ 

20) จำนวนหน่วยงาน/คณะที่มีการจัดสรรงบวิจัยให้
นักวิจัย (สภาฯ)  

9 10 บรรลุ  111.11  สบว./วจ./ 
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ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ร้อยละผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการประเมิน  
(คะแนน) 

21) ร้อยละทุนวิจัยภายนอกที่เพ่ิมขึ้น (สภาฯ) 8 44.9 บรรลุ    สบว./ 
22) จำนวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของการท่องเที่ยวและ/หรือผลิตภัณฑ์โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (สภาฯ) 

2 2 บรรลุ  100  สบว./ 

23) จำนวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพความเป็นอยู่ของชุมชนท้องถิ่นโดย
มหาวิทยาลัย/คณะ/สาขาวิชา (สภาฯ) 

10 10 บรรลุ  100  สบว./ทุกคณะ 

24) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาจากองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัย (สภาฯ) 

10 10 บรรลุ  100  สบว./ 

25) จำนวนชุมชน/อาชีพที่รับการส่งเสริมการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (สภาฯ) 

10 10 บรรลุ  100  สบว./ 

26) จำนวนนวัตกรรมหรือแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการสืบ
สาน รักษา  ต่อยอด ฟ้ืนฟูหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ท้องถิ่น (สภาฯ) 

2 3 บรรลุ  150  สบว./ 

จากตารางที่ 1 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ มีทั้งสิ้น 26 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุ
เป้าหมาย 23 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.64 ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 7.69 และอยู่ระหว่างดำเนินงาน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 3.84    
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2.1.2 ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน  
                  (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ     
 

ตารางที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ     
เป้าหมาย  ๒.๑ บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
1) ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงการผลิต
บัณฑิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ (เนื้อหาสาระรายวิชาและ
กระบวนการผลิตครูของหลักสูตร) และสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ 

95 100 บรรลุ  105.26  ครุฯ 

2) จำนวนบัณฑิตครูที่สำเร็จการศึกษาในระยะ เวลาที่
กำหนดในแต่ละปี 

500 554 บรรลุ  111  ครุฯ 

 

เป้าหมาย  ๒.๒ บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ ๔ ประการ และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัยได้ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการประเมิน  
(คะแนน) 

3) จำนวนแหล่งเรียนรู้/นวัตกรรมการเรียนรู้ ที่
ตอบสนองการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑  

3 230 บรรลุ    ครุฯ/ห้องสมุด 

4) ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาครูตามมาตรฐาน CEFR (B๑) หรือเทียบเท่า
มาตรฐานสากล  

3 3 บรรลุ  100  ครุฯ 
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ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
5) จำนวนนักศึกษาครูที่มีความสามารถด้านการใช้
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR (B๑) หรือเทียบเท่า
มาตรฐานสากลอื่นๆ 

450 774 บรรลุ  172  ครุฯ 

๖) ร้อยละของอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์
การสอนในโรงเรียน 

80 80.70 บรรลุ  100.87  ครุฯ 

7) จำนวนผลงานการวิจัยของอาจารย์เฉพาะสาขา
วิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ/นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและ
พัฒนาครู 

50 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ครุฯ 

 

เป้าหมาย ๒.๓ บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
8) ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานต่อ
บัณฑิตครูที่สำเร็จการศึกษา 

90 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ครุฯ 

9) จำนวนโครงการส่งเสริมการยกระดับครูประจำการ
ได้รับการพัฒนาและบ่มเพาะสมรรถนะใหม่ให้สอดรับกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

10 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ครุฯ 
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ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
10) ระดับความสำเร็จตาม Platform ในการสร้าง
เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยที่เข้าสู่วิชาชีพ 

3 21 บรรลุ  700  ครุฯ 

จากตารางที่ 2 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  มีทั้งสิ้น 10 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย 7 ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 70.00 อยู่ระหว่างดำเนินการ 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 30.00    
 
 

2.1.3 ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน  
                  (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ตารางที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมาย ๓.๑ มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
1) จำนวนหลักสูตรสะสมที่ปรับปรุงให้ทันสมัย
ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ 

80 3  ไม่บรรลุ   วจ./ท.กษ./ 

2) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ 

3 3 บรรลุ  100  ท.กษ./ 
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ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
3) ร้อยละของหลักสูตรที่ได้คะแนนผลการประเมินการ
พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน (SAR) ที่ได้คะแนนการ
ประเมินระดับ ๓ ขึ้นไป 

94 95 บรรลุ    ท.กษ./ 

4) ระดับความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ของหลักสูตร 

4.65 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

   

 

เป้าหมาย ๓.๒ อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
5) สัดส่วนของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 
(ศาสตราจารย์/รองศาสตราจารย์/ผู้ช่วยศาสตราจารย์) 
ที่เพ่ิมขึ้นต่อจำนวนอาจารย์ที่มีผลงานวิชาการ/
นวัตกรรม/งานวิจัยเผยแพร่ 

120/610 170/718 บรรลุ    กบค. 

6) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ตำแหน่งวิชาชีพ
ที่เพ่ิมขึ้นต่อจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีผลงาน
วิชาการ-นวัตกรรม-งานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ 

60 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

7) อัตราส่วนสะสมของจำนวนบุคลากรที่สอบผ่าน
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 

60/20 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   
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ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
8) จำนวนผลงานวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับการอ้างอิง 
(Citation) หรือนำไปใช้ประโยชน์ 

170 6  ไม่บรรลุ   ท.กษ./ 

 
 
 

เป้าหมาย  ๓.๓ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
9) ร้อยละของหลักสูตรที่ได้ปรับกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงานเสริมสร้างทักษะและ
จิตสำนึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start 
up) 

40 55 บรรลุ  137.50  คณะวิทย์ฯ/
ท.กษ./ 

10) ระดับความสำเร็จของความร่วมมือกับเครือข่าย
สถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้และการประกอบ
อาชีพของบัณฑิต 

3 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

11) ร้อยละของนักศึกษาใหม่จากพ้ืนที่บริการ (จังหวัด
มหาสารคามและกาฬสินธุ์) ที่เข้าศึกษาต่อมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน 

60 10  ไม่บรรลุ 16.66  ท.กษ./ 

12) ร้อยละของโครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตได้ตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ 

90 90 บรรลุ  100  ห้องสมุด/ทุก
คณะ 
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ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ ๒๑ และคุณลักษณะ ๔ 
ประการ ต่อจำนวนโครงการทั้งหมด 
13) ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตตามสาขาวิชา
โดยสถานประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิต 

4.60 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

๑4) ร้อยละของวิชา/หลักสูตรที่ได้ดำเนินการลดความ
ซ้ำซ้อน (สภาฯ) 

20 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

15) จำนวนของวิชา/หลักสูตรที่ได้ดำเนินการพัฒนา/
ปรับปรุงให้โดดเด่น (สภาฯ) 

8 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

16) จำนวนของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้กับชุมชน
และสถานประกอบการ หรือเน้นการเรียนรู้แบบบูรณา
การกับการทำงาน สนองความต้องการของชาติที่มี
คุณภาพประสิทธิภาพและอิงสมรรถนะ(สภาฯ) 

8 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

17) จำนวนหลักสูตรระยะสั้นที่มีคุณภาพ ตอบโจทย์เชิง
พ้ืนที่ 

20 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

18) จำนวนผู้เข้าศึกษาหลักสูตรระยะสั้น ที่มีคุณภาพ 
ตอบโจทย์เชิงพ้ืนที่ (สภาฯ) 

400 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

19) ร้อยละของจำนวนนักศึกษาแรกเข้าตามแผนการรับ
นักศึกษา 

82 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกคณะ 

20) ร้อยละของหลักสูตร(คณะ) ที่มีผู้เรียนตามแผนการ
รับนักศึกษา (สภาฯ) 

80 85 บรรลุ  106.25  ทุกคณะ 
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ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
21) จำนวนหลักสูตรการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มวิชาชีพที่หลากหลาย (สภาฯ)   

9 
 

N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

22) จำนวนผู้เข้าศึกษา/อบรมหลักสูตรการจัดการศึกษา
ที่ตอบสนองกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มวิชาชีพที่หลากหลาย
(สภาฯ)  

270 55  ไม่บรรลุ 20.37  คณะวิทย์/ 

23) จำนวนระบบการเรียนการสอนที่หลากหลายด้วย
วิทยาการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (สภาฯ) 

9 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

24) จำนวนผู้เรียน/หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนด้วย
วิทยาการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (สภาฯ) 

270 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

 

เป้าหมาย ๓.๔ ยกระดับงานวิชาการให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
25) ร้อยละของระบบสนับสนุน การบริหารจัดการ ที่
ได้รับการปรับปรุงการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
(สภาฯ) 

65 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-   

26) ระดับความสำเร็จของการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการพัฒนาระบบสนับสนุน การบริหารจัดการ ไป
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (สภาฯ) 

2 2 บรรลุ  100   

จากตารางที่ 3 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีทั้งสิ้น 26 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุเป้าหมาย 7 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 26.92 ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 15.38  และอยู่ระหว่างดำเนินการ 15 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 57.69    
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2.1.4 ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ 6 เดือน  
                  (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
 
ตารางที่ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย 4.1 มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระดับชาติ/นานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นที่สร้างความม่ันคงให้กับประเทศ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
1) ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนา
และแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถและศักยภาพ 
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 

3 3 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 

2) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับ
องค์กรภายในและต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

40 52 บรรลุ  130  ทุกหน่วยงาน 

3) จำนวนโครงการที่ได้ดำเนินการภายใต้เครือข่ายความ
ร่วมมือมหาวิทยาลัย 

32 33 บรรลุ  103.12  ทุกหน่วยงาน 

4) ระดับความสำเร็จของโครงการภายใต้เครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายใน/ต่างประเทศ  

3 3 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 

5) จำนวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ที่ก่อให้เกิด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

10 10 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 

6) จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม/ต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

10 10 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 
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เป้าหมาย  4.2 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
7) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการรับรู้ข้อมูลหรือ
สารสนเทศจากฐานข้อมูล/การประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยที่ทันสมัยรวดเร็วมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
มีธรรมาภิบาล 

100 100 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 

8) ระดับความสำเร็จของมหาวิทยาลัยในการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้าง
ธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

4 4 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 

9) ร้อยละของการทบทวน/ปรับปรุงระบบและกลไกการ
ดำเนินงานให้มีความเหมาะสมคล่องตัวและรวดเร็ว เพื่อ
ยกระดับประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย 

100 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

10) ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อยกระดับ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

3 3 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 

11) ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานเพื่อยกระดับ
การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

3 3 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 
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เป้าหมาย ๔.๓ เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลและพ่ึงพาตนเองได้ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการประเมิน  
(คะแนน) 

๑2) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหาร
มหาวิทยาลัยแบบมีส่วนร่วม (สภาฯ) 

3 3 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 

13) ระดับความสำเร็จของการสื่อสารองค์กร (สภาฯ) 3 3 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 
14) ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการทำงาน (สภา
ฯ) 

82 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

15) ร้อยละของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในหน้าที่บรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนด (ตาม Job Description) (สภาฯ) 

82 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

16) ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อการ
ให้บริการของบุคลากรและหน่วยงานในระยะเวลาที่
กำหนด (สภาฯ) 

82 91.40 บรรลุ  111.46  ทุกหน่วยงาน 

17) ปรับลดขนาดองค์กรให้มีคณะเฉพาะที่มีอยู่ใน
โครงสร้าง (สภาฯ) 

N/A N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

18) ร้อยละของผลการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิ
บาล/ด้านการสื่อสารองค์กรของหน่วยงานภายใน (สภา
ฯ) 

80 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

19) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (สภาฯ) 

85 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

20) ร้อยละของค่าใช้จ่ายระบบพื้นฐานที่ประหยัดได้ 
(สภาฯ) 

5 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 
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ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการประเมิน  

(คะแนน) 
21) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาหรือจัดหาสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา (สภาฯ) 

2 2 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 

22) ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดสิ่ง
สนับสนุนและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (สภาฯ) 

2 2 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 

23) ระดับความสำเร็จในการจัด ZONING ของ
มหาวิทยาลัย (สภาฯ) 

2 2 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 

24) ร้อยละของรายได้ จากการบริการวิชาการ การวิจัย 
และการบริหารทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น  (สภาฯ) 

2 2 บรรลุ  100  ทุกหน่วยงาน 

25) ไม่มีสิ่งปลูกสร้างใหม่ภายในระยะเวลา ๑๒ ปี (สภา
ฯ) 

- N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

26) จำนวนบุคลากรที่ผ่านพัฒนาเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น  
(สภาฯ)   

50 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

27) จำนวนบุคลากรที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น (สภาฯ) 

50 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

28) จำนวนระเบียบ ข้อบังคับ ที่ปรับให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการบริหารจัดการในระยะเวลา  

30 35 บรรลุ  116.66  ทุกหน่วยงาน 
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เป้าหมาย ๔.๔ บริหารจัดการและตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

ผลดำเนินงาน 
(รอบ6เดือน) 

ผลการบรรลุเป้าหมาย ผลการประเมินตามเกณฑ์ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

บรรลุ ไม่บรรลุ ร้อยละผลการ
ดำเนินงาน 

ผลการประเมิน  
(คะแนน) 

29) ระบบฐานข้อมูลการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่
ครอบคลุมทุกภารกิจ (สภาฯ) 

16 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

30) ร้อยละผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง ระดับสูง (สภาฯ) 

25 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

31) จำนวนหลักสูตรอบรมท่ีส่งเสริมการพัฒนา/สร้าง
ผู้บริหารรุ่นใหม่ (สภาฯ) 

2 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

32) ร้อยละผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง ระดับสูง  (สภาฯ) 

10 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

33) จำนวนหลักสูตรอบรมท่ีส่งเสริมการพัฒนา/สร้าง
ผู้บริหารรุ่นใหม่ (สภาฯ) 

1 N/A  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

-  ทุกหน่วยงาน 

จากตารางที่ 4 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล มีทั้งสิ้น 33 ตัวชี้วัด พบว่า บรรลุ
เป้าหมาย 18 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 54.54 อยู่ระหว่างดำเนินการ 15 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 45.45   
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ส่วนที่ 3  
สรุปรายงานผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

 
3.1 สรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด 

คะแนนเฉลี่ย
ตามเกณฑ์ รวมทั้งสิ้น 

บรรลุ 
(จำนวน/ร้อยละ) 

ยังไม่บรรลุ 
(จำนวน/ร้อยละ) 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

1.พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 2 26 23 (88.64) 2 (7.69) 1 (3.84)  
2.ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 3 10 7 (70.00) 0 3 (30.00)  
3.ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 4 26 7 (26.92) 4 (15.38) 15 (57.69)  
4.พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมมาภิบาล 4 33 18 (54.54) 0 15 (45.45)  

รวม 13 95 55 (57.89) 6 (6.31) 34 (35.78)  
          จากตารางสรุปผลการติดตามผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (รอบ 6 เดือน) พบว่า  ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดโดยรวม  บรรลุ
เป้าหมาย 54 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 56.84 ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 8.42 และอยู่ระหว่างดำเนินงาน 34 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 35.78 เมื่อ
วิเคราะห์ผลการบรรลุตามประเด็นยุทธศาสตร์ สามารถเรียงอันดับร้อยละการบรรลุจากมากไปน้อย ดังนี้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรค์มีผลการบรรลุอันดับ 1 บรรลุจำนวน 23 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.64 รองลงมา คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ บรรลุจำนวน 
7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 70.00 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมมาภิบาล บรรลุจำนวน 18 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 54.54 และผล
การบรรลุน้อยที่สุด คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ บรรลุจำนวน 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 26.92 
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3.2 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
3.2.1 ปัญหา 

 1) โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (โควิด-19) ส่งผลต่อการดำเนินการตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติราชการ  
2) การดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด ไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด เนื่องจากโครงการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ ส่วนใหญ่เลื่อนการดำเนินการ 

เพราะต้องปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง มาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โรคโควิด 19  
 3) หลายหน่วยงานผู้บริหารหมดวาระและอยู่ระหว่างการสรรหาผู้บริหารชุดใหม่ ทำให้การรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ล่าช้า  

 
3.2.2 ข้อเสนอแนะ 
1) ปรับการจัดโครงการอบรม สัมมนา โดยปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง มาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โรคโควิด 19 ในรูปแบบออน์ไลน์/   
 2) ปรับกลุ่มเป้าหมายของโครงการอบรม สัมมนา โดยจัดโครงการอบรม สัมมนาแบบเชิญกลุ่มเป้าหมาย ตามประกาศคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดมหาสารคาม 
เรื่อง มาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โรคโควิด 19  
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ภาคผนวก 
ก. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ภาคผนวก 
ข. ผู้จัดทำรายงานเอกสารติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 


